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SUNUS!

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi olarak; gelisen bilgi ve teknolojileri kullanip, giiler yiizlii bir
ortamda giivenli bir gekilde planlanan egitim-gretim siirecinin yiiriitiilmesini saglayarak;
6grencilerin, 6gretim elemanlarinin ve hizmet vermekte oldugumuz kurumlarin, memnuniyetini &n
plana ¢ikarip, ulusal diizeyde 6rnek olusturan ve fark yaratan birim olma ¢abasindayiz.

Bagkanligimizin hazirladid faaliyet raporu asagida safthalar halinde belirtilmistir.
Universitemiz 2025 yili faaliyetlerinde gorev alan tiim personelimize tesekkiir eder,

Caligmalarinda basarilar dilerim.

Ibrahim GUNJOR

' Tiim Harcama Birimleri soramludur. Her harcama birimi yetkilisi; 2025 yilinda yapilan, devam eden ve yapilacak isler ile projeler hakkinda bir
bilgilendirmeyi ‘Faaliyet Raporu” igerigine uygun olarak yazacaklardir. Bu baglik altindaki rnekten yararlanabilirsiniz.
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GENEL BILGILER

MISYON ve VIZYON?

« BTU, arastirma ve girisimcilik odakli ogrenimi benimseyen, insanlik ve doga
icin bilgi ve teknoloji iireten ve yayan, etik degerlere bagli, yenilik¢i bir
universitedir.

Vizyon

* Egitim, aragtrma ve girisimcilikte Oncii, yetistirdigi bireyler ve firettigi
degerlerle bilim ve teknolojiye yon veren, saygin bir iiniversite olmak.

YETKIi ve SORUMLULUKLAR?

Akademik birimler adina Senato ve UYK giindem sunmak,kararlarin ilgili birimlere
bildirilmesi,

Lisanstistii programlara bagvurularin alinmasi,

Lisans ve Lisansiistii Boliim/Program/ABD agma, birim giincelleme islemlerinin Senatoya
sunulmasi, kararin Yiiksek6gretim Kurulu BagkanligiYiksekogretim Bilgi Sistemi Akademik
Birim Agact Yonetim Sistemi (YOKSIS ABAYS) giris islemlerinin yiiriitiilmesi, takibi ve
sonucunun ilgili birimlere bildirilmesi,

Akademik birimler adina Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi ile yazisma yapilmast,
Akademik takvim organizasyonunun yapilmast,

Tim kayit ve ek yerlestirme organizasyonunun yapilmasi (stiregler, kayit kilavuzlarinin
hazirlanmasi),

Ogrenci kimlik kartlarmmn basim islemlerinin yapilmasi,

Ders kayitlar1 organizasyonunun yapilmast (siiregler, kayit kilavuzlarinin hazirlanmast),
Ogrencilerin sayisal bilgilerine iliskin kapsamli istatistiklerin hazirlanmast,

Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara, §grenci istatistiklerine iligkin geri bildirimlerin
yapilmasi,

Yatay gegis, ¢ift anadal ve yandal organizasyonlarinin yapilmasi (siiregler, bagvuru ve kayit
kilavuzlarinin hazirlanmas),

Web sayfasi (oidb.btu.edu.tr) yonetiminin yapilmast,

Bologna bilgi girisi islemlerinin takibi,

Akreditasyon modiiliiniin takibi,

Ogrenci bilgi sisteminde yer alan modiillerin kullanimina iliskin kilavuzlar hazirlanmasi,
Tiirk Cumhuriyetlerinden gelen dgrencilerin basar1 durumlarimin izlenmesi,

Ogrenci disiplin cezalarmin ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli yazigsmalarin yapilmasi,
Ogrenci otomasyon sistemi ile ilgili siireglerin takip edilmesi,

Fakiiltelere, Enstitii ve Yabanci Diller Yiiksekokuluna 6grenci otomasyon sistemi ile ilgili her
tiirlii teknik destegin verilmesi,

YOK burslarinin islemlerinin yiiriitiilmesi,

Askerlik tecil islemlerinin yiiriitiilmesi,

2 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi misyon ve vizyon bildirimi yapabilir.
3 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Bu baslik altinda yazan bilgiler gézden gecirilerek, her harcama birimi gorev, yetki ve sorumluluklarini yeniden

diizenleyecektir.

GENEL BILGILER
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. Birim kalite siire¢lerinin yiiriitiilmesi,

° Ogrencilere yonelik 6grenci bilgi sistemi kullanim kilavuzlarinin hazirlanmasi,

o 7/24 destek servisi olan ChatBot sisteminin veri giriginin yapilmasi ve takip edilmesi,

] Otomasyon sistemi lizerinden yapilan 6grenci bagvurularinin teknik altyapisimin hazirlanmasi,
C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. ORGUT YAPISI*

Sekil 1. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Organizasyon Semast

4 Tiim Horoama Ririmleri gorumludur, Hor haroama birimi drgitlonmeoinii ‘Seliil 17 olaral gineoelctir.
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2. BILGI ve TEKNOLOJIK KAYNAKLARS
Tablo 1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazilimlar®

Cinsi Miktar Cinsi Miktar
Masaiistii Bilgisayar 11 Kesintisiz Gii¢ Kayn. (UPS) 4
Tasmabilir Bilgisayar 3 Switch 1
Sunucu Router (Yonlendirici)

Yazici Ag Giivenlik Cihazi

Tarayici Televizyon 2
Fax Baski Makinesi

Projeksiyon Zimba Makinesi

Fotokopi 2 Ciltleme Makinesi

Giivenlik K’amera51 Fotograf Makinesi

Microsoft Uriinleri 10 Kamera

Autodesk Uriinleri Anti viriis Programi 10
Adobe Urlinleri 1 Diger...

3. INSAN KAYNAKLARI™
Tablo 2.  Idari Personelin Kadro Doluluk Oramna Gére Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 9 0 9
Saglik Hizmetleri Smifi 0 0 0
Teknik Hizmetler Sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Smifi 0 0 0
Yardimct Hizmetli Sinifi 0 0 0
Toplam 9 0 9
Tablo 3. Personelin Yag Itibariyle Dagilimi
Idari .. =25 26 - 30 31-35 36 - 40 41-45 46 - 50 51-55 56 - ...
Kisi Sayisi - - 2 5 1 1 - -
Yiizde - - 222 55,6 11,1 11,1 - -

4. SUNULAN HIZMETLER?

4.1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri'®

e [nsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Isletme ve Uluslararas: Ticaret ve Lojistik programlarinin

akreditasyon galismasi tamamlanmugtir.
e Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Tezli YL,Endiistri Miithendisligi DR,Afet Risk Yonetimi Tezsiz
YL, programlar a¢ilmustir.

® Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi teknolojik kaynak, yazilim ve kiitiiphane bilgilerini tablolara gére diizenleyecektir.
¢ Bilgi Islem Daire Baskanlip1 iiniversite genelinde tabloyu giincelleyerek strateji@btu.edu.tr adresine ayrica gonderecektir.

7 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi personel bilgilerini tablolara gére diizenleyecektir.

¢ Personel Daire Baskanlig1 iniversite genelinde tablolant giincelleyerek strateji@btu.edu.tr adresine ayrica gonderecektir.

° Tiim Harcama Birimleri sorumludur.

' By bashk altindaki bilgiler omek olarak verilmistir, Tiim Harcama Birimleri. 2025 vilinda varatilmis olan faalivetleri vazacakti,
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Akredite program sayisi 2’dir.

YOK 100/2000 projesi kapsamindaki 6grenci sayisi 6°dir.

1 adet Yiiksekégretim®de Ogrenci Isleri Mevzuat Uygulama Birliktelik toplantisi
diizenlenmisgtir.

Degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisi 6°dir.

Degisim programlari kapsaminda gelen akademisyen sayisi 19°dur.

Degisim programlari kapsaminda gelen idari personel sayis1 0’dur.

Degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi 37’dir.

Degisim programlari kapsaminda giden akademisyen sayis1 32°dir.

Degisim programlar1 kapsaminda giden idari personel sayisi1 22°dir.

4.2. Kurumsal Hizmetler

()

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: Hizmetleri

Osrenci Hizmetleri

a.

1

o8

h

Lisans ve lisansiistii programlarin agilis dosyalarmin hazirlamasinda destek olunmasi ve
YOKSIS ABAYS yiikleme islemleri ile ilgili siirecler tamamlandi.

2025-2026 Akademik yilinda 6grenci alim1 yapilan lisans 6grencileri i¢in kontenjan belirleme
ve programlarn OSYM kilavuzunda yayimlanan kosullarnin belirlenmesi ile ilgili sitiregler
tamamlandi.

2025-2026 Akademik takvimi hazirlanmasi ile ilgili siire¢ler tamamlandi.
Har¢ ve Katk1 paylarinin belirlenmesi,

Egitim-Ogretim Komisyonunun Giincellenmesi,

Se¢meli ders havuzunun giincellenmesi islemleri tamamlanmasi,

Isletmede Mesleki Egitim Programi (IMEP) kapsaminda firmalar ile yapilan protokoller web
sayfasinda ytiklendi.

Isletmede Mesleki Egitim Programi (IMEP) kapsaminda firmalar ile yapilan protokoller
Ogrenci isleri bilgi sistemine veri girisleri tamamlandi.

Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde Isletmede Mesleki Egitim Programi (IMEP) kapsamindaki
ders islemleri tamamlandi.

Web sayfasi (oidb.btu.edu.tr) yonetimi ile birlikte giincelleme islemleri siirekli yapilmakta.

Her ay diizenli birim toplantilar1 gergeklestirildi.
Sayilarla BTU sayfast i¢in veriler diizenli olarak giincelleme ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi kullanimi ile ilgili olarak, akademisyen islemleri videolu anlatimi
tamamlanarak web sayfasina yiiklendi. Ogrenci, idari kullanicilar ile boliim baskani/anabilim
dali bagkani i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

2025 y1il1 igerisinde 2.087 lisans grencisinin kayit islemleri gergeklestirilmistir.

2025 yili igerisinde 329 $grenci mezun olmustur. Bu 6grencilerin mezuniyet ve diploma
basim islemleri ger¢eklestirilmistir.

Universitemizde kalite giivence siireglerinin giiglendirilmesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
izlenebilirliginin artirilmasi ve bolim diizeyinde akreditasyon ¢alismalarina sistematik bir
yap1 kazandirilmasi amaciyla, otomasyon sisteminde (OBS) yer alan Sinav Akreditasyon
Modiilii tiim akademik birimlerin kullanimina agilmustir.

L5 2 N
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aa.

bb.

Universitemize kayith 6grenciler ile egitim 6gretim amaciyla 6zel 6grenci ve Ogrenci
Degisim Programlar1 kapsaminda Universitemize gelen 6grencilerin kullanimina verilecek
olan Ogrenci Kimlik Kartlarmna iliskin “Bursa Teknik Universitesi Kurum Kimlik, Mezun
Ve Ziyaretgi Kart1 Yonergesi” ¢aligmalar tamamlanmistir. Bu yonerge kapsaminda Kimlik
Kart: tasarim iglemleri yapilmis ve baski islemleri tamamlanmigtir.

Paydaslarimizla iletisimi ¢esitlendirmek ve egitim igeriklerini daha genis kitlelere ulastirmak
amaciyla daire baskanligimizin sosyal medya hesaplar agilarak aktif paylagimlar yapilmaya
baslanmustir.

Daire Baskanlifimiza yenilikgi, dijital ve ¢agdas bir kurumsal kimlik kazandirmak amaciyla
chatbot kurulumu ger¢eklestirilmistir. Bu hizmet ile 7/24 erisim saglanarak e-posta veya
telefon yoluyla bekleme ihtiyaci ortadan kaldirilmus, 6zellikle yeni 6grenciler i¢in hizli ve
rehberlik edici yanitlar sunulmast hedeflenmistir.

Ayrnica idari siireglerde tekrarlayan islerin azaltilmasi, personel zamammin daha verimli
kullanilmas: ve standart, tutarli bilgi akiginin saglanmasi amaglanmusgtir.

2018 yilinda 8 boliimden 144 6grencinin katilimiyla baglayan isletmede mesleki egitim
programu yillara gore artis saglayarak 2025 yilinda 25 boliimden 943 6grencinin katilimina
ulagmugtir.

Universitemizde Bologna siireci gergevesinde egitim veren tiim akademik birimlere
rehberlik etmek amaciyla Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu hazirlanmistir ve web
sayfamizda yayimlanmastir.

Kariyer Planlama Ders kapsaminda sunulmak {izere Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
tamitildi1 ve bagkanligimizdan nasil yararlanabileceklerinin anlatildigi, dgrencilerin
akademik stiregler (kayit, ders se¢imi, not sistemi, mezuniyet islemleri vb.) hakkinda bilgi
edinmelerinin, ilgili yonetmelik ve yonergelere erisim yollarim1 6grenmelerinin, otomasyon
sistemi lizerinden yapabilecekleri islemler konusunda farkindalik kazanmalarinin
amaglandig1 bir sunum hazirlanmgtir

Mezun olan 6grencilerimize verilen onur, yiiksek onur, derece belgelerinin ve yandal
sertifikalarinin EBY'S tizerinden diizenlenmesi saglanmustir.

Ogrenci ve dis paylarin dis hatlardan aralamalar1 i¢in Ogrenci isleri daire baskanlig
personelinin gorev dagilimlari dahilinde telesekreter uygulamasina gegilmistir.

Birimimizde 17 adet birim toplantisi gergeklestirilmistir.

YOKSIS Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABAYS)’ne 24 adet Bsliim/Program
basvuru islemleri gergeklestirilmistir. Ayrica 2025 YKS kontenjan ve bakinizlar kilavuzu
giincellenmistir.

2024-2025 Bahar yariyilinda 1.438 ve 2025-2026 Giiz yariyilinda 1.257 olmak tizere toplam
2.695 lisans dersi 6grenci bilgi sisteminden ders se¢imine agilmistir. Bu ders se¢imlerinde
lisanstistii 6grencileri de dahil edilerek toplam 17.535 6grenci igin ders kaydi
gerceklestirilmistir.

2025 y1il1 gegis bagvurular: tablodaki sekliyle ger¢eklesmistir. Bagvurular dgrenci bilgi
sistemi {izerinden online olarak alinmaktadir. Kazanan dgrencilerin bagvuru, kayit ve intibak
islemleri bolimler ile koordinasyon igerisinde gergeklestirilmektedir.

. . s s . .
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K. Aras: Yatay Gegis (Not Ortalamasi) 542
Ek Madde 1 ile Yatay Geg¢is 605
K. I¢i Yatay Gegis 10
Cift Anadal Bagvurusu 70
Yandal Bagvurusu 23
Toplam Basvuru Sayisi: 1250
cc. Ogrenci Bilgi Sisteminde, 6grenci otomasyonu ile idari kullamicilarin kullanimina ydnelik

olarak, etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in, rehber niteliginde videolar hazirlanarak web

sayfasinda duyurusu islemlerinde eklemeler ve giincellestirmeler yapilmistir.

dd. 2025 yihi igerisinde asagidaki tabloda ismi verilen mevzuatlar ile ilgili belirtilen islemler

gerceklestirilmistir.

. . . __ . Yeni
1 Kurum Kimlik, Mezun Ve Ziyaret¢i Kart1 Yonergesi Ekleme
2 Lisans Programlar1 Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 Y6nergesi Giincelleme
3 Lisans Programlar I¢in Muafiyet Sinavlari, Ders Esdegerlik, Intibak Usul ve Giincelleme
Esaslari
Diger Yiiksekogretim Kurumlarindan Yaz Ogretimi Kapsaminda Alabilecek ..
4 oL Giincelleme
Derslerle Iigili Esaslar
5 Cift Anadal Program Yonergesi Giincelleme
6 Yandal Program Yonergesi Giincelleme
7 Llﬂsans Dl'%zeymdekl Programlar Arasinda Gegis ve Kredi Transferi Giincelleme
Yonergesi
8 Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge | Giincelleme

ee. 2025 yili igerisinde dgrenci bilgi sistemi ile ilgili islemler asagidaki sekildedir.

. . . . . s
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Akreditasyon Modiilii alimi gergeklestirilmistir. 2024-2025 Akademik Yili .

| Yenilik
bahar yariyilinda kullanima baglanmigtir.

) Har¢/Katki pay1 6demelerinin 6grenciler igin kolaylik saglamasi amaciyla Yenilik
sanal pos uygulanmasina gegilmistir.

3 Proliz firmasi tarafindan obs’de 508 adet giincellestirme gergeklestirilmistir. Giincelleme

4 Bf1$kanhg1.n.112 tara.ﬁndvan 124 talep olusturulmus ve obs’de Giincelleme
giincellestirilmeleri saglanmastir.

(b) itibar Yonetimi

a. Birincisi Akdeniz Universitesi tarafindan diizenlenen ve her akademik yilda farkli bir
{iniversite tarafindan organize edilmekte olan “Yiiksekogretim’de Ogrenci Isleri Mevzuat
Uygulama Birliktelik” konulu toplantinin 10 uncusu 30 May1is — 1 Haziran 2025 tarihleri
arasinda iiniversitemiz ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
Tiirkiye genelinde 151 vakif ve devlet yiiksekdgretim kurumundan 269 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlifi personelinin katilmiyla sunum ve gezi etkinligi seklinde
gerceklestirilmigtir.

D. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMi!!

Daire Baskanligimiz Rektorliik ve Genel Sekreterlik Makamina bagli bir hizmet birimidir. Daire
Baskanligimizda; Daire Bagkaninin yonetiminde(1), Sube Miidiirii V.(1)ve Sef (3) kontroliinde 5
personelle ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmetler yiiriitiilmektedir. Egitim Ogretim,
Otomasyon ve Raporlama siireglerindeki islemleri ile birimimizin yiiriittigii hizmetlerle ilgili
stirecler genel itibariyle asagidaki gibidir.

Yonetmelik, yonerge uygulama esaslari islemleri
Akademik takvimin diizenlenmesi islemler
Ogrenci kayit/kabul islemleri

Yatay/Dikey Gecis/CAP/Yan Dal Islemler
Yabanci Dil hazirlik/muafiyet igslemleri

Azami siire islemler

Yeni agilacak birim/program islemleri

Ders plan programlarinin giincellenmesi islemleri
Diploma ve mezuniyet islemleri

Katki Payi/Harg Ucreti Islemleri

YOKSIS ve istatistik islemleri

Pedagojik Formasyon islemleri

® © © o 6 ® @ © o @ o o

" Tiim Harcama Ririmleri sornmlndnr Rashik altinda verilen hilgiye ilave, éneri ve diizelimeler yazilacakhir
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e Akademik birimler adina Senato ve UYK giindem sunmakkararlarin ilgili birimlere
bildirilmesi

Yazigmalarin yapilmasi

Sayilarla BTU sayfasinin giincel tutulmasi

Daire Bagkanligimizin ihtiyag duyduyu mal ve hizmet alimi siireglerinin takibinin yapilmasi
Birim biitge tertiplerinin takibinin yapilmasi

II - AMAC ve HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI!2

Amag A.2. Evrensel egitim-ogretim ilkeleri baglaminda, uluslararas1 kalitede yenilik¢i egitim-6gretim
faaliyetleri ile siirekli iyilestirme ve gelistirme odakl ¢ahsarak, dijital yetkinlige ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.1. Egitim-dgretim alt yapisini gelistirerek siirekli iyilestirmek

Hedef H.2.3. Ulusal ve uluslararast egitim-6gretim igbirliklerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi ile
akademik hareketliligin siirekliligini saglamak

Amag A.3. Ulkemiz kalkinma plani ana ekseninde bilimsel ve yenilikgi arastirma kapasitesini geligtirerek,

aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve markalasmis yogun teknolojik iiriinlerle iilkenin kiiresel
6lgekte rekabet giicline erismesine destek olmak

Hedef H.3.1. Aragtirma altyapisini gii¢lendirerek arastirma kapasitesini nitelik ve nicelik bakimindan gelistirmek

Hedef H.3.2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma ve gelistirme isbirliklerini artirmak

Hedef H.3.3. Girisimcilik faaliyetlerini ve iiniversite-sanayi isbirligini gii¢lendirerek, sanayi ve kamu kurumlarinin
ihtiyaglarina ¢6ziim itiretmek

Hedef H.3 4. Yeni iiriin, Uretim ve fikir stireglerine yonelik tesvik ve kaynaklar1 yayginlastirarak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerin etkisini nicelik ve nitelik olarak artirmak

Amag A4 Cevreye duyarl, siirdiiriilebilir ve katilimcr bir anlayigla toplumun sosyal, ekonomik ve gevresel
kalkinmasina, evrensel bilgi birikimi ¢er¢evesinde katki saglamak

Hedef HA4.1. Sosyal sorumluluk projelerini siirdiiriilebilir ve gevre dostu kampiis ydnetimi ile ulusal ve uluslararast
isbirliklerini gelistirerek toplumsal sorunlara duyarlhilikla katk: saglamak

HedefH.4.2. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve ¢evresel kalkinma alanlarinda

bilgi paylagimini tesvik etmek

12 Tim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi ‘2025 Mali Yili Performans Programi’ kitabindan -Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
internet sayfasinda yayinlanmstir -faaliyet alanlarini, amaglarim ve hedeflerini belirleyerek bu baglik altinda verilen bilgileri giincelleyeceklerdir.

AMAC ve HEDEFLER
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B. POLITiKALAR ve ONCELIKLER"

1. Temel Degerlerimiz
a. Yenilikeilik

Girisimcilik
c. Ozgiirliik¢iilik
¢ Elestirel Diigtince
d. Uretkenlik
e. Katilimeilik
f. Paylasimeilik
g Cevreye Duyarlilik
8. Toplumsal Duyarlilik
2. Temel Performans Gostergeleri
Temel Performans Géstergeleri Baslangi¢c | Gerceklesen | Hedeflenen
Degeri 2025 Deger
) 2022 2025
PG 2.1.4 |Ogrenci genel memnuniyet orani (%) 68,77 59,84 73
PG 2.4.3 |Akredite olan program sayisi (Adet) I 3 2

1 Tiim Harcama Birimleri sorumludur, Her harcama birimi yetkilisi politika ve onceliklerini bu baglik altinda verilen bilgilere gore diizenleyeceklerdir.

AMAC ve HEDEFLER
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III - FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI!*

Tablo 4. 2025 Yili Biitce Gerceklesme Tablosu'’

Kodu |Odenek Tiirii KBO (TL) T"pl";'l‘,gde“ek Harcama (TL)
01 Personel Giderleri 12.832.000,00 5.960.284,62 5.957.364,89
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.519.000,00 695.415,74 676.503,69
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 158.000,00 286.950,00 176.908,00
GENEL TOPLAM 14.509.000,00 6.942.650,36 6.810.776,58

Genel olarak Grafik 1°de de goriildiigi gibi 2025 y1li toplam 6denek biitgesi dagilimi incelendiginde,
% 85,85 oran ile personel giderleri en biiyiik paya sahiptir. 4,13 % mal ve hizmet ahm giderleri oran
ile en az pay olarak yerini almaktadir.

Grafik 1. 2025 Yili Toplam Odenek Biitcesinin Dagilimi'®

4,13%

10,02%

= Personel Giderleri

= Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

85.85%

2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMALARY

Harcama dagilimlar1 Grafik 2’de incelendiginde 87,47 % personel giderleri oran ile en biiyiik paya
sahiptir. Grafik 1’e gore sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki % 0,09 oranindaki
azalma, ger¢eklesme oranindaki diisiik seviye olarak Grafik 3’te goriilebilir. En bliyiikk paya sahip
mal ve hizmet alim giderleri ger¢eklesme oraninin en diisiik seviyede olmasi, genel olarak Ogrenci
[sleri Daire Baskanlig1 biitgesi gergeklesme oranini % 40’a diisiirdiigii, Grafik 3’te goriilmektedir.

Grafik 2. 2025 Yili Harcamalarimin Dagilimi’®

" Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi, 2025 yilina ait bilgilerini bu baslik altinda verilen sreklere gore diizenleyecektir.
! Her harcama birimi, 2025 y1l1 finansman kayitlarina gore tabloyu dolduracaktir.,

16 Her harcama birimi, 2025 yil finansman kayitlarina gore grafigi diizenleyecektir.

17 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi, 2025 yiltna ait bilgilerini bu baslik altinda verilen 6meklere gére diizenleyecektir.

*® Her harcama hirimi, 2023 vili finansman kayitlarina goire erafigi diizenleyecektir

FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
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2,60%

9,93%

= Personel Giderleri
= Sosyal Giivenlik Kurumlarma

Devlet Primi Giderleri

» Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Grafik 3. Toplam Odeneklerin Harcamalara Gére Gergeklesme Oranlart”’
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PERSONEL GIDERLERI SOSYAL GUVENLIK MAL VE HIZMET ALIM TOPLAM
KURUMLARINA DEVLET GIDERLERI

PRIMI GIDERLERI

Tablo 5. Biitge ve Finansman Tablosu

Aciklama Deger

2025 yilinda danismanlik, proje ve arastirmalar dahil 6z gelir, doner sermaye, fon vb. merkezi (6zel) biitge digi toplam gelirin
iiniversitenin gergeklesen yillik biitgesine orani

2025 Yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan toplam biitcenin iiniversite gerceklesen biitcesine orani

2025 yilinda Ar-Ge faalivetleri kapsaminda harcanan yatinm biitcesinin iiniversitenin gerceklesen yillik yatirim biitgesine oram
2025Y1linda merkezi biitge diginda (makine bagis, atélye veya laboratuvar donatimi, bina yapimi vb. ayni yardimlar dahil)
universiteye kazandirilan bagig miktan

2025 yilinda yatinim biitgesi hari¢ aktif 6grenci basina yapilan cari harcama miktan

2025 yihinda yayin altm icin harcanan biitgenin iiniversitenin gergeklesen yillik biitgesine orani

2025-2025 egitim ve 8gretim yih Bahar ve 2025-2025 egitim ve ogretim yil1 Giiz doneminde, iiniversitenin sagladig: egitim
burslarindan (Rektorliik bursu, iiniversite vakfi, mezunlar dernegi, barinma bursu, yemek bursu vb.) faydalanan 6grenci sayisi

19 Her harcama birimi, 2025 yili finansman kayitlarina gore grafigi diizenleyecektir.

FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
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B. PERFORMANS BiLGILERI

1. FAALIYET BILGILERI?®

Amag A.1, Cevreye duyarl ve verimli kaynak kullanimiyla teknolojik imkanlarla donatilmis iglevsel mekanlarda
yenilik¢i ve tiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6lgekte paydaslarla igbirligi odakli,
seffaf, yenilik¢i ve tiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek ve giiglendirmek

HedefH.1.1. Mali kaynaklar1 ve gelirleri gevreye duyarh sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

HedefH.1.2. Insan kaynagim artirarak nitelikli personel istihdamim siirdiirmek ve personelin siirekli gelisimini
desteklemek

Hedef H.1.3. Islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlar yeterli mekanlar olusturmak

Hedef H.1.4. Kurumsal yonetisim siireglerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite yonetiminde paydas katilimini
saglayarak memnuniyeti artirmak

Hedef H.1.5. Ulusal ve uluslararas: isbirlikleri ile iletisim ve etkilesim siirekliligini destekleyerek Kalitesini
vitkseltmek

Hedef H.1.6. Hizmetlerin bilgi teknolojileri destegi ile dijital déniigiimiin siirekliligini saglamak ve kurumsal
hafizay1 koruyarak verimliligi artirmak

Amag A.2. Evrensel egitim-6gretim ilkeleri baglaminda, uluslararasi kalitede yenilikgi egitim-6gretim
faaliyetleri ile siirekli iyilestirme ve gelistirme odakl ¢alisarak, dijital yetkinlige ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.1. Egitim-6gretim alt yapisin1 gelistirerek siirekli iyilestirmek

Hedef H.2.2. Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerinin benimsenmesi ile egitim programlarinin tercih
edilebilirligini artirmak

Hedef H.2.3. Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim isbirliklerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi ile
akademik hareketliligin siirekliligini saglamak

Hedef H.2.4. Akreditasyon siire¢lerinin siirekliligini saglamak ve disiplinlerarasi programlar1 desteklemek

Hedef H.2.5. Lider birey vasfinda nitelikli 6grenci yetistirmek ve mezuniyet sonrasi istihdam: desteklemek

Amag A.3. Ulkemiz kalkinma plan1 ana ekseninde bilimsel ve yeniliki arastirma kapasitesini gelistirerek,
aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve markalagmis yogun teknolojik iiriinlerle iilkenin kiiresel
Olgekte rekabet giiciine erismesine destek olmak

Hedef H.3.1. Aragtirma altyapisini giiclendirerek arastirma kapasitesini nitelik ve nicelik bakimindan gelistirmek

Hedef H.3.2. Ulusal ve uluslararasi paydaglarla aragtirma ve gelistirme isbirliklerini artirmak

Hedef H.3.3. Girisimcilik faaliyetlerini ve iiniversite-sanayi isbirligini gii¢lendirerek, sanayi ve kamu kurumlarinin
ihtiyaglarina ¢6ziim tiretmek

Hedef H.3 4. Yeni driin, tiretim ve fikir siireglerine yonelik tegvik ve kaynaklari yayginlastirarak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerin etkisini nicelik ve nitelik olarak artirmak

Amag A4. Cevreye duyarly, siirdiiriilebilir ve katilimei bir anlayigla toplumun sosyal, ekonomik ve gevresel
kalkinmasina, evrensel bilgi birikimi ¢ergevesinde katki saglamak

Hedef H.4.1. Sosyal sorumluluk projelerini siirdiiriilebilir ve gevre dostu kampiis yonetimi ile ulusal ve uluslararas
isbirliklerini gelistirerek toplumsal sorunlara duyarhlikla katk: saglamak

Hedef H.4.2. Hayat boyu ogrenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma alanlarinda

bilgi paylasimini tesvik etmek

2. PERFORMANS SONUCLARI?!

2 Tum Harcama Birimleri sorumludur. 2025 Mali Y1li Performans Progran kitabindaki sorumluluga gore her harcama birimi, bu baslik altmda verilen
bilgiled giincelleyecektir.

2! Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi; bir énceki baghk altinda verilen ‘Faaliyetlere Ait Sorumlu Harcama Birimleri’ ile 2025
Mali Yihi Performans Programi’ kitabindaki gostergeleri goz oninde bulundurarak bu bilgileri giincelleyecek, gerceklesme ve agiklamalan
yazacaklardir. Agiklamada, gergeklesmenin gostergeye gore Hedefe nasil ulasildi? / Sapma Varsa Nedenleri? / Alinacak Onlemler? sorularina cevap

verilmelidir

FAALIYETLERE ILISKIN BIiLGIi ve DEGERLENDIRMELER
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Amag A.2. Yenilikgi egitim-ogretim faaliyetleri ile dijital ¢caga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek.
Hedef H.2.1. Egitim-6gretim alt yapisin gelistirerek siirekli iyilestirmek
Program/Alt Program |Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi
Alt Program Hedefi
Performans Gdostergeleri Hedefe | Bas. |2025(2025(2026|2027|2028| izleme /
Etkisi | Deg. Raporlama
(%) |(2022)
PG.2.1.4. Ogrenci genel memnuniyet orani (%) 10 68,77 6 ay

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak

YITDB, OIDB, PDB, KDDB

Birim(ler)
Riskler e YOK'iin lisans kontenjanini artirmasi
e Akademik personel istthdamindaki zorluklar
e Mali kaynak yetersizligi
e Fiziki mekan yetersizligi
Stratejiler e Uzaktan egitimin kapsaminin genisletilmesi
® Yeni egitim binalar, arastirma alanlar: ve derslik yapimi
o Ozellikle secmeli derslerde alaninda uzman iiniversite disi personelin gorevlendirilmesi
Maliyet Tahmini 17.717.000.-TL
Tespitler e Baz boliimlerde 6gretim elemant sayisinin yeterli olmamasi
e Akademisyenlerin is yiiklerinin fazla olmasi
e Acilan segmeli ders sayisinin gerekli asgari say1y1 saglamasi
Ihtiyaglar ¢ Alaninda uzman akademik ve idari persone! istithdam:

Kurum disindan uzmanlarin gérevlendirilmesi ve segmeli ders vermeleri ile segmeli
derslerin ¢esitlendirilmesi, zenginlestirilmesi; 6grencilerin ¢alisma hayatina hazirlanmasi

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
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Amag A.2. Yenilik¢i egitim-dgretim faaliyetleri ile dijital ¢aga ayak uydurabilen ve siirekli 6renme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.3. Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hareketliliin siirekliligini saglamak

Program/Alt Program |Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Adi

Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Hedefe | Bas. |2025(2025(2026|2027(2028| Izleme/
Etkisi | Deg. Raporlama
(%) |(2022)

PG.2.3.4. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi (Kisi) 15 1234 6 ay
Isbirligi Yapilacak  [OIDB, PDB, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Komisyonu
Birim(ler)
Riskler e Kiiresel salgin hastaliklar, savag vb. durumlar
e Universitenin yeterince taninmiyor olmast
e Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik igin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan
faydalanamama ihtimali
Stratejiler o Yurt dist ile iliskileri olan akademisyenlerin ilgili baglantilarin: ikili anlasmalarda
degerlendirmeleri
o Dis [liskiler Ofisi tarafindan akademik birimlere tanitim ve tesvik toplantilarinin artirilmas:
e Yeni %100 Ingilizce programlarin agilmasi
e YTB, Tiirkiye Burslar1 vb. yurtdisi burs imkénlarinin tanitiimas:
Maliyet Tahmini 23.430.000,00 TL
Tespitler o Uluslararas: hareketliligin yeterli seviyede olmamasi
* %100 Ingilizce programlarin sayisinin kisitli olmas:
e Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin yeterli seviyede olmamasi
Ihtiyaglar Degisim programlari kapsaminda anlagma yapilan iiniversite sayisinin artirtlmasi

%100 Ingilizce programlarin sayisinin artiriimasi
Giden-gelen dgrenci / personel sayismin artirilmasi
Yabanci uyruklu 6gretim eleman: sayisinin artirilmasi

FAALIYETLERE iLISKIiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

TRETT TR T OATYN AN 4 RTOY TATN YT T O TIART




2025 Yih Birim Faaliyet Raporu

IV - DEGERLENDIRME, ONERI ve TEDBIRLER??

A. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

(a) Ustiinliikler
e Ustiinlikler maddeler halinde yazilacaktir. Caliganlarimizin dinamik, paylasimei ve
Ozverili olmasi,
Ust y6netimin yeniliklere agik olmasi, birimimizi desteklemesi,
Kalite Yo6netimi anlayisina 6nem verilmesi,
Kanunlara ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi,
Universitemize ulasimin kolay olmasi,
11 diizeyinde, tiniversiteye bakisin olumlu yonde gelismesi,
Calisanlarimizin is akig takvimine titizlikle uymasi,
Teknolojik alt yapimizin yeterli olmasi,
Calisanlarimizin iyi niyetli ve giiler yiizlii hizmet verme ¢abasi,
Ogrenci Bilgi Sisteminin,ihtiyaglar biiyiik oranda karsilamasi ve mevzuatla ilgili
degisikliklere hizli cevap verebilmesi,
Geng, dinamik ve yeniliklere agik bir {iniversite olmamiz,
e Personel arasinda uyumlu ¢alisma iliskilerinin olmasi.

® ®© o o o & o @ o

(b) Zayifliklar
e Zayifliklar maddeler halinde yazilacaktir. Egitim birimlerince Ogrenci Bilgi
Sistemi’nin gerektigi gibi kullanilmamasi.
o Personel sayimizin yetersiz olmasi .
e Fakiilte blinyesinde programlarda sik degistirilen miifredatlar.

B. ONERI ve TEDBIRLER?

Ogrenci Bilgi Sisteminin daha verimli ve etkin kullanimu is yiikiinii azaltilabilir ve kaliteyi

artirir.

¢ Birimlerin kanun, yonetmelik, yonergeler ve belirlenen esaslar dogrultusunda inisiyatif ve karar
almalar1 durumunda is siiregleri daha etkin ve hizli bir sekilde tamamlanacaktir.

e Personel sayisinin arttirilmasi is paylasimin verimli ve etkin ytiriitiilmesine katki saglayacaktir.

e Birimler ile yapilan 6zellikler giinlii ve acele yazismalarin hizlandirilmasi iglemlerin izl
yiriitiilmesinde katki saglayacaktir.

e Biitge dagilimin etkin olmasi, satin alma islemlerinin hizli yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

22 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi; birimine ait iistiinliiklerini ve zayifliklarini maddeler halinde belirleyecektir.
3 Tiim Harcama Birimleri sorumludur.

DEGERLENDIRME, ONERI ve TEDBIRLER
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vV - EKLER
A. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

1. HARCAMA YETKILISI iC KONTROL GUVENCE BEYANI?*
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Buraporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢er¢evesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladifini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Bursa — 09/01 /2026)

2 Tiym Harcama Ririmleri sornmindnr Her harcama yetkilisi, ic kantral gitvenee heyanin islak imza ile imzalamak znrimdadr
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