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SUNUS

Baskanligimizin 2025 yili faaliyetlerini tiim yonleriyle agiklayan idare faaliyet
raporumuz mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak amaciyla dogru,
giivenilir, Onyargisiz ve tarafsiz bilgiler kullanilarak, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi
sahibi olmasini saglamak {izere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Bagkanligimiz 2025 yil1 faaliyetlerinde gorev alan tiim personelimize tesekkiir eder,
basarilar dilerim.

Arslan ISIKLAR

Personel Daire Bagkan1






PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
FAALIYET RAPORU

I - GENEL BiLGILER
A. MISYON ve VIZYON

Misyon

« BTU, arastirma Ve girisimcilik odakli 6grenimi benimseyen, insanlik ve
doga i¢in bilgi ve teknoloji iireten ve yayan, etik degerlere bagh, yenilikgi
bir tiniversitedir.

{

Vizyon

i

« Egitim, arastirma ve girisimcilikte Oncii, yetistirdigi bireyler ve iirettigi
degerlerle bilim ve teknolojiye yon veren, saygin bir iiniversite olmak.

B. YETKI ve SORUMLULUKLAR

o Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,
o Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

. Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

o Rektor ve Genel Sekreter tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak,

. Sube Miidiirliiklerinin diizenli ve uyumlu ¢alismasini saglamak, Sube Miidiirliikleri

ile Universite birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak verimliligi arttirmaktir.

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. FiZiKSEL YAPI

Baskanligimiz 4 adet 25 metrekare, 2 adet 60 metrekarelik ofis ve 1 adet 60 metrekare
biiyiikliigiindeki arsiv odasi ile hizmet vermektedir.

GENEL BILGILER
MiSYON ve ViZYON
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3. BILGI ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Tablo 1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazilimlar

Cinsi Miktar Cinsi Miktar
Masaiistii Bilgisayar 13 Tasinabilir Bilgisayar 2
Sunucu Kesintisiz Gii¢ Kayn. (UPS)

Yazici 2 Switch

Tarayict 2 Lazer Metre

Fax Router (Yonlendirici)

Projeksiyon Ag Giivenlik Cihazi

Fotokopi Makinesi 1 Kimlik Baski Makinesi 1
Televizyon 1 Tel Zimba Dikis Makinesi

Fotograf Makinesi Ciltleme Makinesi

Kamera Kesme ve Delgi Makinesi

Giivenlik Kamerasi Microsoft Uriinleri

Autodesk Uriinleri Anti viriis Programi

Adobe Uriinleri Vmvare-vSphere 5.0

Evrak Imha Makineleri 3

Tablo 2. Kiitiiphane Kaynaklart

Kitap
E-Dergi
E-Veritabani
DVD & CD
Diger...

GENEL BIiLGILER
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4. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3. Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranina Gore Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 101 81 182
Dogent 98 76 174
Doktor Ogretim Uyesi 139 139 278
Ogretim Gérevlisi 87 104 191
Arastirma Gorevlisi 166 164 330
Toplam 591 564 1155

Tablo 4. Uluslararasilastirma

2021 2022 2023 2024 2025
Uluslararas1 Ogretim Elemani 6 6 5 5 6

Tablo 5. Memurlarin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler Smifi 154 191 345
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 14 16
Teknik Hizmetler Sinifi 38 39 77
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 4

Yardimc1 Hizmetli Sinifi 14 29 43

—

oplam 210 275 485

Tablo 6. Personelin Yag Itibariyle Dagilimi

Akademik ...-25 26-30 31-35 36-40 41-45
Kisi Sayisi 12 91 141 132 101 53 27 15
Yiizde 2,10 15,91 24,65 23,08 17,66 9,27 4,72 2,61
idari (Memur) ...-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55  56-...
Kisi Sayist 5 22 31 65 37 23 15 12
Yiizde 2,38 10,48 14,76 30,95 17,62 10,95 7,14 5,72

GENEL BIiLGILER
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Tablo 7. Siirekli Is¢i Sayisi

Unvan Dolu Bos Toplam
Giivenlik Gorevlisi 30 *

Temizlik Gorevlisi 46 *

Destek Personeli 17 *

Toplam 93 46 139

* Unvan bazinda dagilim yapilmamugstir.

Tablo 8. Séozlesmeli Personel Sayist

Unvan Dolu Bos Toplam
Biiro Personeli 10 2 12
Destek Personeli 24 11 35
Diyetisyen 1 0 1
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 0 5 5
Kiitiiphaneci 1 0 1
Miihendis 2 0 2
Psikolog 0 1 1
Tekniker 5 5 10
Teknisyen 6 1 7
Toplam 49 25 74

Tablo 9. Bagskanligimiz Personelinin Dagilimi

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 13 11 24
So6zlesmeli Biiro Personeli 1 0 1
Toplam 14 11 25

Tablo 10. Baskanligimiz Personelinin Yas Itibariyle Dagilimi

... =25 26 - 30 31-35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 -55 56 - ...
Kisi Sayis1 = 1 2 3 5 1 = 2
Yiizde - 7,14 14,29 21,43 35,71 7,14 - 14,29

GENEL BIiLGILER
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5. SUNULAN HiZMETLER

5.1 AKADEMIK PERSONEL SUBE MDURURLUGU GOREV VE
SORUMLULUKLARI:

* Akademik kadro islemleri (kadro izinleri, iptal ihdas, dolu kadro derece degisikligi, kadro
aktarimi ve norm kadro),

* Akademik ilan igslemlerinin gerceklestirilmesi,

*Akademik personel alimlari ¢ercevesinde agiktan ve naklen atama islemlerinin ilgili
Kanun hikimleri kapsaminda yapilmasi,

* 2547 sayih Kanunun ilgili hGkUmleri uyarinca idari atama ve gorevlendirme islemlerinin
yapilmasi.

* 2547 sayil Kanunun ilgili hUkUmleri uyarinca sireli olarak atanan 6gretim elemanlarinin
gorev sureleriile ilgili islemlerinin yapilmasi

* 2914 sayili Kanunun 7 ve 8. maddeleri uyarinca Universitemiz akademik personelin
derece ve kademe ilerlemesine hak kazandiklari tarihten gegerli olmak Uzere derece ve
kademe terfilerinin yapilmasi ile kadro tikanikligi nedeniyle derece ilerlemesi yapilamayan
personelin derece ilerlemelerinin saglanmasi,

* 2547 sayih Kanunun ilgili hUkUmleri geregi, kidem yillarinin her yil Ocak ayinin ilk haftasi
ilgili birime gonderilmesi.

* 2547 sayil Kanunun 13/b-4 maddesine gore gorevlendirme islemlerinin yapilmasi,

* 2547 saylll Kanunun 24. maddesi uyarinca Dogentlik S6zIU Sinaviislemlerinin yapilmasi,
* 657 sayill Kanunun 36. maddesinin Ortak HikUmler BolumUnin A-12/d bendi uyarinca
bir Ust oOgrenim ya da birden fazla Ust Odgrenimi bitiren personelin 6grenim
degerlendirmelerinin yapilmasi ile goreve girmeden 6nce Sosyal Sigortalar Kurumu ile
Bag-Kur'a bagli hizmetleri bulunan ve bunu emeklilik hizmetleriyle birlestirilmesini talep
eden personelin hizmet birlestirme islemlerinin yapilmasi,

* [lgili Kanun hUkUmleri uyarinca Ucretsiz izin, istifa ve askerlik hizmeti ile bor¢glanma
talebinde bulunan personelin igslemlerinin yapilmasi,

* 7179 sayili Kanunun ilgili hGkUmleri uyarinca akademik personelin askere sevk islemleri
ile ilgili yonerge hUkimleri geregi, Milli Savunma Bakanligi kapsaminda tehir islemlerinin
yapilmasi,

* 2547 sayill Kanunun 34. maddesi ve 2914 sayili Kanunun 16. maddesi uyarinca yabanci
uyruklu 6gretim elemani istihdami ile ilgili islemlerin yapilmasi,

* 2547 sayilll Kanunun 35. maddesi ile “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede
Lisansusty Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik” ve “Lisansisti
Ogretim Yonetmeligi” ile Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ve Oncelikli Alanlar
kapsaminda lisansustl0 egitimini diger Universitelerde yapmakta olan arastirma
gorevlilerin islemlerinin yapilmasi,

* 2547 sayill Kanunun 36. maddesinin kismi statide calismaya iliskin hGkGmleri geregi; s6z
konusu statide gorev yapmak isteyen Dogent ve Profesorlerin  kismi statiye atanma
islemleriile strelerinin degerlendirilmesi,

* 2547 sayill Kanunun 38. maddesi uyarinca Universitemiz ile diger Kurum ve Kuruluslar
arasindaki gorevlendirme islemlerinin yapilmasi,

GENEL BILGILER
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* 2547 sayill Kanunun 39. maddesi ve BTU Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi
Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda yurt i¢i ve yurt disinda gorevlendirilen
Universitemiz 6gretim elemanlarinin islemlerinin yUritilmesi,

* 2547 saylll Kanunun 53. ve 657 sayili kanunun ilgili maddeleri uyarinca akademik
personelin disiplin islemlerinin yapilmasi,

* 1416 sayilll Kanun ile 2547 sayil Kanun uyarinca mecburi hizmeti Universitemize
devredilen mecburi hizmet yikimlisi akademik personelin hizmet yGkiomlGlUklerinin
takip edilmesi,

* 5682 sayili Pasaport Kanununun ilgili hUkUmleri uyarinca, hizmet ya da hususi pasaport
talebinde bulunan akademik personelin ilgili islemlerinin gerceklesmesi,

* 2008 yili Ekim ayi itibariyle yUrirluge giren 31 Mayis 2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanununun sigortali sayilma, sigortaliigin baslangici
ve sona ermesine iliskin hUkdmleri ile 28 Agustos 2008 tarihli 26981 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Sosyal Sigorta islemleri Yonetmeligi ve 28 Eylil 2008 tarihli, 27011 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5510 sayili Kanunun sosyal sigorta hUkidmleri ile getirilen hak ve
yUkUmlGlUkler ile sosyal sigorta islemlerine iliskin usul ve esaslarin dizenlendigi teblig
hiukOmleri cercevesinde Universitemizde gorev yapmakta olan akademik personelin
islemlerinin yapilmasi.

* {lgili Kanun hUkUmleri uyarinca mecburi hizmet islemlerinin yapilmasi,

* {lgili Kanun hUkUmleri uyarinca akademik tesvik islemlerinin yapilmas,

*  Amirlerin verecegi benzer nitelikli gorevlerin yerine getirilmesidir.

5.2 IDARI PERSONEL SUBE MDURURLUGU GOREV VE SORUMLULUKLARI:

* |dari kadro cetvellerinin saglikl bir bicimde tutulmasi,

* Her yil, kadro iptal-ihdas, dolu-bos, derece ve unvan degisikligi, agiktan atama kullanim
izniile ilgili islemlerin yapilmasi,

* Acgiktan veya naklen atama islemlerinin yapilmasi,

* Naklen atanacak idari personel icin kurumlarindan muvafakat istenmesi,

* Agiktan, yeniden veya naklen atamasi yapilarak goreve baslayan idari personelin bilgi
giriglerinin yapilmasi,

* 4688 sayilli Kamu Gorevlileri Sendika Kanunu uyarinca Mayis ve Kasim aylarinda
sendikalara Uye personel durumunun Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi ile
Yiksekogretim Kurulu’na bildirilmesi,

* Askere sevk, tehir ve askerlik sonrasi ise baslama islemlerinin yapilmasi,

* 657 saylll Kanun ve 2547 sayili Kanunun 13/b maddesine tabi gorevlendirmelerin
yapilmasi,

* Personel terfi islemlerinin duzenli olarak yurutilmesi,

* Her mali yil basinda yan 6deme cetvellerinin hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina ve birimlere gonderilmesi,

* [dari personelin ise baslama, gérev degisikligi, kadro ve gérev yeri degisiklikleri v.b.
bilgilerin dUzenli olarak kaydedilmesi,

* |dari personelin “hususi ve hizmet pasaport” islemlerinin yapilmasi,

* |dari personelin askerlik bor¢lanma islemlerinin yapilmasi,

GENEL BILGILER
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* |dari personelin Sosyal Guvenlik Kuruluslarinda gecen hizmetlerinin Emekli Sandig
Hizmetleriyle birlestirilmesi,

* [dari personelin Ucretsiz izin islemlerinin yapilmasi ve bu sirelerinin fiili hizmetten
sayllmasi islemlerinin yapilmasi,

* Gorevde YUkselme ve Unvan degisikligi sinavlarinin yapilmasi,

* |dari personele ait personel kimlik kartlarin dizenlenmesi ve teslim edilmesi,

* idari personelin 6grenim degerlendirmesi islemlerinin yapilmasi,

* Amirlerinin verecegi benzer nitelikli gorevlerin yerine getirilmesi,

53EGITIM VE DIiSIiPLIN SUBE MDURURLUGU GOREV VE
SORUMLULUKLARI:

* Universitemiz Hizmet i¢i Egitim Yonergesi geredince yillik egitim plani taslaginin
hazirlanarak Hizmet I¢i EGitim Kuruluna sunulmasi,

* Yillik egitim planinda belirlenen egitimlerin birimlere duyurularak, uygulanmasinin
saglanmasi,

* Aday memurlar icin temel egitim ve hazirlayici egitim programlari dizenlenmesi,
egitim yerinin ve egitimcilerin belirlenmesi,

* Aday memurlarin uygulamali staj egitimlerinin yapilmasinin saglanmasi,

* Aday memurlarin temel ve hazirlayici egitim sinavlarinin gergeklestirilmesi,

* TUm personelin disiplin islemlerinin yUriGtilmesi,

* Amirlerinin verecegi benzer nitelikli gorevlerin yerine getirilmesi.

5.4 2025 YILINDA HiZMET iCi EGITIMLER

1. Bagkanligimizca Dizenlenen Yiz Yuze Egitimler

YUz YUZE YAPILAN HiZMET iCi EGITIMLER

Konusu Tarihi Suresi !(?tllan
Kisi Sayisi
Protokol Kurallari Egitimi 4.02.2025 |270| Dakika 150
Akademik Personel islerine iliskin is ve islemler 19.02.2025 [180| Dakika 42
Resmi Yazisma Kurallari 26.02.2025 |120| Dakika 110
Mali Mevzuat Egitimi (Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi,
Harcamalarda Dikkat Edilecek Hususlar, Tasinir Mal 28.04.2025 [195| Dakika 160
Yonetmeligi)
Mobbing (isyerinde Psikolojik Siddet) 30.04.2025 | 60 | Dakika 160
ilk Yardim 25.11.2025 | 60 | Dakika 175
Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi 25.11.2025 | 60 | Dakika 175
Bgsml 'Yua'12|‘§ma uKuraIIarl ile P.<.arso'nelult§l.er|nde Uygulama 2122025 |120! Dakika 168
Birlikteliginin Saglanmasina Yonelik Egitim

2025 YILINDA BASKANLIGIMIZCA 8 KONUDA YAKLASIK 17 SAATLIK YUZ YUZE HiZMET iCi EGITIM
DUZENLENMISTIR.

GENEL BILGILER
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2. Uzaktan Egitimler

UZAKTAN EGIiTiM YONTEMIYLE YAPILAN HiZMET iCi EGITIMLER

Konusu Tarihi Siresi Katilanlar

Kamu Etigi ve Kamu . Tum idari Personel (masa basi calisan
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri 3.01.2025 | 46 Dakika isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)
Bilgi Givenligi ve Farkindalik | 5.02.2025 | 18 | Dakika | U™ !dariPersonel (masa basi calisan
isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)

. . . Tim idari Personel (masa basi calisan
Bilgi Okuryazarhgi 21.02.2025| 19 Dakika isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)
Zaman Yénetimi ve Verimlilik | 3.03.2025 | 25 | Dakika | UM !dariPersonel (masa basi calisan
isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)

Is Yasaminda Erteleme 5.05.2025 | 17 Dakika | . T‘umnldarl Personel (masa basi gaI|§ar‘1
Davranisi isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)
"Disiplin Strecleri Egitimi" | 25.07.2025 | 87 | Dakika | UM !dariPersonel (masa basi calisan
isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)

; . . Tdm Birimlerin Taginir Kayit ve Kontrol

Hurdaya Ayirma Islemleri 16.09.2025) 60 Dakika Yetkilileri ile Gerceklestirme Gorevlileri
Mobbing ve is Etigi 25.09.2025 | 104 | Dakika | U™ ldari Personel (masa basi calisan
isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)

ileri Diizey Uygulamali . Tiim idari Personel (masa basi calisan
Microsoft Word Egitimi 1.10.2025 | 126 Dakika isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)
KVKK Farkindalik Egitimi 3.11.2025 | 42 | Dakika | UM !dariPersonel (masa basi calisan
isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)

Stres Yonetimi 2122025 | 32 | Dakika | UM ldariPersonel (masa basi calisan
isci, sozlesmeli ve teknik personel dahil)

2025 YILINDA CUMHURBASKANLIGI UZAKTAN EGITiM KAPISI PLATFORMUNDA YER ALAN EGITIM
VIDEOLARINDAN VE BARTIN UNIVERSITESI iLE YAPILAN HiZMET iCi EGiTiM PROTOKOLU KAPSAMINDA
VIDEO KONFERANS YONTEMIYLE DUZENLENEN EGITIMLERDEN FAYDALANILMAK SURETIYLE 11 KONUDA

UZAKTAN EGITiM YAPILMISTIR.

9
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D. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

Universitemiz “Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A)
boliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri
icerisinde yer almaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 11’inci maddesinde iist yoneticilerin,
31 ve 32’nci maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33’linci maddesinde giderin
gerceklestirilmesine iliskin ydntemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz ydnetim ve i¢
kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisin1 diizenlemis,
5018 sayili Kanuna ve kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve
diger mevzuatlara uygun olarak iglemlerini ylriitmistir. 5018 sayili Kanunun 11’inci
maddesinde “Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yOnetici, il 6zel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagkani {ist yoneticidir. Ancak, Milli Savunma
Bakanlhiginda iist yonetici Bakandir. Ust ydneticiler, idarelerinin stratejik planlarmimn ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyiginin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar. Ust y&neticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi, mali kontrol yetkilisi ve i¢ denetciler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla
yerine getirirler.” denilerek kanunda gorevliler ve sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her
tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye
kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini saglamak amaci ile harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in su
diizenlemeler yapilmistir: 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun
15’inci maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 58 ve 60’inc1
maddeleri ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3’ilincii Miikerrer Resmi Gazetede
yaymmlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore hazirlanan
25.05.2011 tarih ve 1056 sayili Rektorliik Oluru ile “Bursa Teknik Universitesi On Mali
Kontrol Islemlerine Iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmistir.

GENEL BiLGILER
YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI



PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
FAALIYET RAPORU

IT -

/

Amag 1. Nitelikli ve
yenilikei egitim-6gretim
faaliyetleri ile
arastirmaci ve girisimei
bireyler yetistirmek

\.
.

Amag 2. Oncelikli
alanlarda, bolgenin ve
iilkenin ihtiyaglari
dogrultusunda,
disiplinler arasi,
yenilik¢i ve girisimcilik
odakl aragtirmalar
yapmak

N
>

Amag 3. Kaynaklarin
stirdiirtilebilir ve verimli
kullanildig1 engelsiz ve
islevsel mekanlarda
paydas odakli bir
kurumsal isleyis
gelistirmek

\.
/

Amag 4. Insanliga ve
dogaya saygili, girisimci
ve katilimer bir
anlayisla, toplumun
gereksinimlerini
karsilamak ve yasam
kalitesini artirmak

.

AMAC ve HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

* Hedef 1.1. Egitim-6gretim alt yapisini gelistirmek

* Hedef 1.2. Egitim-0gretimi siirekli iyilestirmek

» Hedef 1.3. Lisansiistii programlarin gesitliligini ve sayisini artirmak

» Hedef 1.4. Uluslararas1 hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak
* Hedef 1.5. Mezunlarin istihdamin artirmak

v

» Hedef 2.1. Arastirma altyapisini gelistirmek

» Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma igbirligini artirmak
» Hedef 2.3. Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

* Hedef 2.4. Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

o
|
|

/

* Hedef 3.1. Mali kaynaklari artirmak ve ¢esitlendirmek

* Hedef 3.2. Nitelikli personel istthdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek

* Hedef 3.3. Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak

* Hedef 3.4. Kurumsal yonetisim siireglerini iyilestirmek, paydas katilimini saglamak ve
memnuniyetini artirmak

* Hedef 3.5. D1s paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin siirekliligini saglamak

v

* Hedef 4.1. Ulusal ve uluslararas1 doga ve sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek
* Hedef 4.2. Paydaslarin yasam kalitesini artirmak, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

* Hedef 3.6. Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay1 koruyarak siirdiiriilebilirligi desteklemek
} 11
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iizere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale doniistiirmek
AMAC ve HEDEFLER

IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI
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B. POLITIKALAR ve ONCELIKLER
1. Temel Degerlerimiz
Yenilik¢ilik

Girisimcilik
Ozgiirliikgiiliik

Elestirel Diisiince
Uretkenlik

Katilimeilik
Paylasimcilik

Cevreye Duyarlilik
Toplumsal Duyarlilik

Q@ +® a0 0T

2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri 2024  |Gerceklesen|Hedeflenen
2025 Deger
2025
PG 16 |Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 6 6 8
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III - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
Tablo 11. 2025 Yil1 Biitce Gergeklesme Tablosu

- o Toplam Harcama
L N Odenek (TL) (TL)
01 Personel Giderleri 14.904.000,00 10.819.000 10.746.720,88
02  Sosyal Givenlik Kurumlarma ) 01900900 1.119.099.22  1.109.424,59

Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 401.000,00 658.000,00 387.391,77

05 Cari Transferler 12.554.000,00 12.589.488,00 11.971.027,85

GENEL TOPLAM 29.478.000,00 25.185.587,22 24.214.565,09

Genel olarak Grafik 1°’de de goriildiigii gibi 2025 yili toplam 6denek biitgesi dagilimi
incelendiginde, % 49,99 oran ile cari transferler en biiyiik paya, mal ve hizmet alim giderleri
% 2,61 oran ile en az paya sahiptir.

Grafik 1. 2025 Yili Toplam Odenek Biitcesinin Dagilimi

m Personel Giderleri

= Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

m Cari Transferler

\

2,61% 4, 44%

FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
FAALIYET RAPORU

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Harcama dagilimlar1 Grafik 2’de incelendiginde cari transferler % 49,44 oran ile en
biiylik paya sahiptir.

Grafik 2. 2025 Yili Harcamalarmmin Dagilimi

= Personel Giderleri
44,38%
/_ = Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
3 Primi Giderleri
49,44
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri
‘\ = Cari Transferler

1,60% 4:i58%

Grafik 3. Toplam Odeneklerin Harcamalara Géore Gergeklesme Oranlar

1,2
0, 0,
1 % 99,33 %99,99 % 95,09 % 96,14
0,8
% 58,87
0,6
04
0,2
0
PERSONEL SOSYAL GUVENLIK ~ MAL VE HIZMET = CARIi TRANSFERLER TOPLAM
GIDERLERI KURUMLARINA ALIM GIDERLERI
DEVLET PRiMI
GIDERLERI
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FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
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B.

PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET BILGILERI
Amag A.1. Cevreye duyarli ve verimli kaynak kullanimiyla teknolojik imkanlarla donatilmis islevsel
mekanlarda yenilik¢i ve iiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6lgekte
paydaslarla igbirligi odakli, seffaf, yenilik¢i ve liretken olan kurumsal igleyisi gelistirmek
ve giiclendirmek
Hedef H.1.2. Insan kaynagim artirarak nitelikli personel istihdamim siirdiirmek ve personelin siirekli
gelisimini desteklemek
2, PERFORMANS SONUCLARI
Amag A.1. Yenilik¢i ve iiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi ol¢ekte
paydaslarla isbirligi odakl, seffaf, yenilikci ve iiretken olan kurumsal isleyisi
gelistirmek.
Hedef H.1.2. Insan kaynagim artirarak nitelikli personel istihdamim siirdiirmek ve personelin
siirekli gelisimini desteklemek
Program/Alt Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Alt Program Hedefi

artirma kapsaminda tiniversite
personeline verilen egitim sayis1
(Adet)

Performans Gostergeleri Hedefe | Bas. |2024]|2025(2026(2027(2028| izleme /
Etkisi | Deg. Raporlama
(%) |(2022)

PG.1.2.1. Personele verilen egitim saatinin 20 1,8 (0,09(0,08 6 ay
toplam personel sayisina orani

PG.1.2.2. (Katilim saglanan bilimsel faaliyet 20 50 6 ay
& egitim sayist) / (Akademik
personel sayist) orani (Oran)

PG.1.2.3. Akademik personel memnuniyet 20 73% 6 ay
orant (%)

PG.1.2.4. ldari personel memnuniyet oram (%)| 20 69% 6 ay

PG.1.2.5. Bilgi Teknolojileri okuryazarligim 20 8 6 ay

FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
PERFORMANS BILGILERI
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IV - KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

(a) Ustiinliikler
e Seffaf, paylasimci ve degisime agik olmasi,

e Hicbir menfaat ve ¢ikar beklemeksizin verilen hizmetlerde daima giiler yiizlii,
hosgorilii, 6zverili olmasi,

e Personel bilgilerinin islenecegi ve 0Ozlik haklarinin takip edilebilcegi genis
kapsamli1 bir otomasyon programinin bulunmasi,

e Mevcut is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket
etmesi,

e (Calisma alaninin diizenli kullanilmasi,

¢ Yasa ve mevzuatlarin uygulanmasinda titizlik gosterilmesi,

(b) Zayifliklar
e  Universitemizin kapasitesinin hizla artmasina ragmen personel oda sayismin
yeterli olmamast,

V -  ONERI ve TEDBIRLER
e Birimlerin koordineli bir sekilde isbirligi igerisinde gorev yapmalari saglanmali,

e Tiim birimlerin kadro durumlar1 g6z oniine alinarak, ihtiya¢ duyulan gorevler i¢in
gerekli olan personelin niteliginin belirlenmesi,

e Personelin aidiyet duygusunu gelistirecek etkinlik ve diyaloglarin saglanmasi,

16
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VI - EKLER
A. IC KONTROL GUVENCE BEYANI
1. HARCAMA YETKILIiSI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Bursa—... /... /2025)

Arslan ISIKLAR

Personel Daire Baskani

EKLER
IC KONTROL GUVENCE BEYANI
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