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SUNUS!

Bursa Teknik Universitesi (BTU) Orman Fakiiltesi 2010 yilinda 21.07.2010 tarih ve 27648
sayilli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Fakiiltemizde lisans
diizeyinde Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi olmak iizere iki boliim mevcuttur.
Fakiiltemizde, lisans programlarinin yaninda Yyiiksek lisans ve doktora programlari da mevcuttur.
Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi alanlarinda tezli yiiksek lisans ve doktora
programlariin  yaninda Orman Uriinleri, Kent Ormancilifi ve Biyokompozit Miihendisligi
alanlarinda disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans programlar1 bulunmaktadir. Ayrica Afet Risk Yonetimi
tezsiz yiiksek lisans programi O6grenci almaya baslamistir. Egitim dili Tiirkge olan lisansiistii
programlarin yaninda, Fakiiltemizde Orman Uriinleri ve Orman Miihendisligi %100 ingilizce yiiksek
lisans ve doktora programlari da mevcuttur.

Fakiiltemiz 30 6gretim {iyesi, 13 arastirma gorevlisi ve 11 {icretsiz izinli olmak tizere 7 idari
personel ile hizmet vermektedir. Egitim, arastirma ve girisimcilikte oncii, yetistirdigi bireyler ve
iirettigi degerlerle bilim ve teknolojiye yon veren uluslararasi bir {iniversite olma vizyonu ile kurulan
BTU’niin hedeflerine uygun olarak fakiiltemiz ileri kalite standartlarini yakalamak amaciyla
caligmalarint siirdiirmekte ve planlamalar yapmaktadir. Fakiiltemiz paydaslar ile giiclii isbirligi
icinde alaninda; egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilagma, toplumsal katki ve uygulamada lider,
dogaya duyarli, deger iireten bir fakiilte olmay1 kendisine vizyon olarak secerken, ormancilik ve
orman iiriinleri konularinda toplumun i¢inde oldugu nitelikli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile Tiirkiye’de lider, diinyada taninmay1 hedefleyen bir kurum olmay1 ise kendisine misyon olarak
secmistir.

Gilinlimiizde sanayi ve teknolojideki gelismeler bas dondiiriicii bir hizla ilerlerken, bu
gelismelere bagli meydana gelen olumsuz sartlarla (6rne8in kiiresel iklim degisikligine bagl
kuraklik, yangin, seller, heyelanlar) miicadelede orman ekosistemlerinin ve biitiin dogal alanlarin
korunmasi, yonetilmesi ve isletilmesi daha da 6nemli hale gelmistir. Diger yandan orman {irlinlerinin
cesitlenmesi, iretimi ve degerlendirilmesi konularinda yeni yontemler ve teknolojiler
gelistirilmektedir. Cevre sorunlart ve iklim degisikliginin daha ¢ok gilindeme geldigi ve
gezegenimizdeki dogal dengeyi korumak igin gerceklestirilen cesitli faaliyetlerin ¢ogaldigi bu
donemde, sinirli dogal kaynaklarin koruma-faydalanma dengesi i¢inde yonetilmesi gerekmektedir.
Mevcut dogal kaynaklarin yonetilmesinde ve isletilmesinde devamlilik bas ve tag prensip olarak
kabul edilmelidir. Bodylece miras alman dogal kaynaklar korunarak gelecek nesillere
aktarilabilecektir.

Tiirkiye’de ormanlik alanlar {ilke alanmin yaklasik 9%29,8’in1 kaplamaktadir ve
ormanlarimizin biiylik ¢ogunlugu dogal ormanlardan olugmaktadir. Ormanlarimizin planlanmasi,
bakimi, korunarak isletilmesi, yeni ormanlarin kurulmasi ve erozyonla miicadele caligsmalari kamu ve
ozel isletmelerde gdrev yapacak olan Orman Miihendisleri ile gerceklestirilmektedir. Orman Uriinleri
Endiistrisinin hammaddesi genel olarak aga¢c malzeme ve odun disi iiriinlerden (recine, yag, vb.)
olugsmaktadir. Bu hammadde ve diger kaynaklar1 en ekonomik ve faydali bicimde degerlendirecek ve
bu sektordeki isletmelerde verimliligi en st diizeyde saglayacak olanlar Orman Endiistri
Miihendisleridir.

Orman Fakiiltesinin temel hedefi, fakiilte biinyesindeki boliimlerinin gilincel gelismeleri
yakindan takip ederek alanlarinda tilkemizde lider konuma yiikselmesidir. Boliimlerin bu hedefi
gerceklestirmesi i¢in, tarihi siire¢ iginde her zaman iddiali ve 6ncii bir sehir olan Bursa ve ¢evresi her
tiirlii imkan1 sunmaktadir. Tiirkiye’deki ilk ormancilik egitimi yapilan yerlerden biri Bursa’dir. Dogal
ormanlar1, milli parklari, ekoturizm faaliyetleri ve yaban hayvanlar1 ¢aligmalari ile Bursa ve ¢evresi
diinyada ormancilik egitimine en uygun yerlerden biridir. Diger yandan Bursa mobilya basta olmak

! Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi yetkilisi; 2025 yilinda yapilan, devam eden ve yapilacak isler ile projeler hakkinda bir
bilgilendirmeyi ‘Faaliyet Raporu’ igerigine uygun olarak yazacaklardir. Bu baslk altindaki 6rnekten yararlanabilirsiniz.



lizere orman iriinleri sektoriinde dncli konumdadir. Fakiilte boliimlerimiz egitim-6gretim yaninda,
alanlarinda ilgili sektorler ve paydaslarla yakin isbirligini temel hedeflerinden biri olarak
belirlemistir. Temel ve bilimsel arastirmalarin yaninda, alanlarindaki sorunlara ¢oziim iiretmek tizere
isbirligini temel hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Temel ve bilimsel arastirmalarin yaninda,
alanlarindaki sorunlara ¢oziim fiiretmek iizere paydaslarla ortak aragtirma ve uygulamalar
gerceklestirmeyi ana amaglarindan gormektedir. Bliimler hem kendi aralarinda hem de konusu yakin
olan farkli aragtirma disiplinleriyle karsilikli ortak arastirmalar yiirtitmektedir. Fakiiltemiz, yerelde

s0z konusu hedeflerin gerceklestirilmesinin boliimleri diinyada da On siralara tasiyacaginin
farkindadir.

Ogrencilerimize nitelikli bir 6grenim sunmak i¢in bdliimler miifredatlarini diinyadaki
gelismelere uygun olarak ve beklentileri karsilayacak sekilde olusturmakta olup miifredatlar mezun
ve paydaslardan gelen geri doniisler 1518ida giincellenmektedir. Ogrencilerimiz, farkli degisim
programlar1 (Erasmus+) ile diger liniversitelerde ve iilkelerde de egitim alma firsatina sahiptirler.
Fakiiltemiz Avrupa Orman Fakiilteleri ve Okullar1 Dekanlar1 ve Yoneticileri (ConDDEFFS)
Konferans iiyesidir. BTU-IMEP (isletmede Mesleki Egitim Programi) kapsaminda &grencilerimiz
son sinifta bir donem kamu veya 6zel sektor kuruluslarinda uygulama yapma firsat1 yakalamaktadir.
Boylelikle, 6grencilerimizin kamu kurumlart ve sanayi ile iletisimde erken tecriibe kazanmasina,
mezuniyeti sonrasi meslege-sektére uyum siirecinin kisaltilmasina, miithendis olarak meslekte-
sektorde uzmanlasilacak alanin belirlenmesindeki temel Ongoriilerin kazanilmasina, istthdamda
oncelik kazanmasina ve tniversite-kamu-sanayi igbirliginin kurumsallastirillmasinin saglanmasina
yardimci1 olunmaktadir.

Orman Fakiiltesi, bagarinin egitim, arastirma, uygulama, bilgi/teknoloji transferi, bilimsel
birikime yapilan katki, iilkeye ve topluma kazandirilan yararlar ile 6lgiilmesi gerektigi ilkesi ile
hareket etmektedir. Fakiiltemiz, biitiin paydaslar ile isbirligi i¢cinde arastirma ve uygulamada ortaya
¢ikan sorunlara ¢6ziimler sunmak, {iniversite-kamu-sanayi isbirligini gerceklestirmek tizere kamu,
endiistri kuruluslart ve 6zel sektor tarafindan aranan mesleki derinligin yaninda Tiirk¢e ve yabanci
dilde nitelikli iletisim becerisine sahip basarili miihendisler ve akademisyenler yetistirmek
arzusundadir.

Fakiiltemizin 2025 yil1 faaliyetlerinde gorev alan tiim personelimize tesekkiir eder, basarilar
dilerim.

Prof. Dr. Murat ERTAS
Dekan
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I

A.

- GENEL BIiLGILER

MISYON ve VIiZYON?

Misyon

* Orman Fakiiltesi ormancilik, orman firiinleri ve peyzaj mimarligi konularinda
nitelikli egitim, Ogretim, arastirma ve uygulama yapan Tiirkiye’de lider,
Diinya’da taninmay1 hedefleyen bir kurumdur.

Vizyon

* Paydaslar1 ile giiclii isbirligi i¢inde, alaninda egitim arastirma ve uygulamada
lider, dogaya duyarli, deger iireten bir fakiilte olmak.

B.

YETKIi ve SORUMLULUKLAR?

T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri ve Yiiksekogretim Kanunun 12. maddesi uyarinca;
yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

Orman Fakiiltesi Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir:

Dekan

Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarim uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore
rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarimi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektdrliige sunmak,
Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal
hizmetlerinin saglanmasinda, egitim 6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

2 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi misyon ve vizyon bildirimi yapabilir.
8 T{im Harcama Birimleri sorumludur. Bu baglk altinda yazan bilgiler gézden gegirilerek, her harcama birimi gorev, yetki ve sorumluluklarini yeniden
diizenleyecektir.

GENEL BIiLGILER
MIiSYON ve ViZYON
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Fakiilte Kurulu

Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayimn faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

Fakiilte yonetim kuruluna {iye segmek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Dekana yardim etmek,
Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,
Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim-Ogretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Sekreteri

Fakiilte Idari teskilatinin amiridir ve bu teskilatin calismasindan Dekan’a kars1 sorumludur.
Fakiilte Sekreteri, kendisine bagli birimler araciligi ile Dekanlik idari teskilatinda bulunan
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasindan sorumludur.

Boliim Baskam

Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-0gretim ve aragtirmalarindan ve boliimle ilgili her
tirli faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir big¢imde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

Boliim bagkani fakiilte veya yliksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

Boliimde gorevli 6gretim elemanlariin gorevlerini yapmalar: boliim bagkani tarafindan izlenir ve
denetlenir.

GENEL BIiLGILER
YETKIi ve SORUMLULUKLAR
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C. IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1. ORGUT YAPISI#

DEKAN
FAKULTE KURULU FAKULTE YONETIM KURULU
DEKAN YARDIMCILARI FAKULTE SEKRETERI

| |

AKADEMIK BIRIMLER PERSONEL iSLERI BIRIMi
| |

ORMAN MUHENDISLIGI YAZI ISLERI BiRiMI
| |
ORMAN ENDUSTRI MUHENDISLIGI SATIN ALMA VE MALI iSLER BiRiMI
|
TASINIR KAYIT KONTROL BiRiMI

|

BOLUM SEKRETERLIKLERI

Sekil 1. Orman Fakiiltesi Harcama Birimi Organizasyon Semasi

4 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi orgiitlenmesinii ‘Sekil 1 olarak gizecektir.
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2. BILGI ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR®

Tablo 1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazilimlar®
Cinsi Miktar Cinsi Miktar
Masaiistii Bilgisayar 101 Kesintisiz Giig Kayn. (UPS) 1
Taginabilir Bilgisayar 52 Switch 1
Sunucu 1 Router (Yonlendirici) -
Yazici 35 Ag Giivenlik Cihazi -
Tarayici 4 Televizyon 2
Fax - Baski Makinesi -
Projeksiyon 21 Zimba Makinesi 2
Fotokopi 3 Ciltleme Makinesi -
Giivenlik Kamerasi - Fotograf Makinesi 25
Microsoft Uriinleri - Kamera 20
Autodesk Uriinleri - Anti viriis Programi -
Adobe Uriinleri - Diger... -

Tablo 2.  Kiitiiphane Kaynaklar:’
Bilgi Kaynaklar: Miktar Bilgi Kaynaklari Miktar
Kitap E-Dergi
Dergi E-Veritaban
E-Kitap Diger...
3. INSAN KAYNAKLARI®®

Tablo 3. Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi
Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 20
Dogent 4
Dr. Ogretim Uyesi 6
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi 13
Toplam 43

Tablo 4.  Idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi
Unvan Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Smifi 7
Saglik Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetler Sinifi -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi -
Yardime1 Hizmetli Siifi -
Toplam 7

Tablo 5.  Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Akademik .. =25 26 - 30 31-35 36 -40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 - ...
Kisi Sayis1 - 9 4 8 5 5 9 3
Yiizde - 20,93 9,30 18,6 11,63 11,63 20,93 6,98
idari ...-25 26 - 30 31-35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51-55 56 - ...
Kisi Sayisi 1 - - 5 - - 1 -
Yiizde 14,29 - - 71,42 - - 14,29 -

% Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi teknolojik kaynak, yazilim ve kiitiiphane bilgilerini tablolara gore diizenleyecektir.
® Bilgi Islem Daire Baskanlig1 iiniversite genelinde tabloyu giincelleyerek strateji@btu.edu.tr adresine ayrica génderecektir.
" Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg {iniversite genelinde tabloyu giincelleyerek strateji@btu.edu.tr adresine ayrica génderecektir.
8 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi personel bilgilerini tablolara gore diizenleyecektir.
® Personel Daire Bagkanhi {iniversite genelinde tablolari giincelleyerek strateji@btu.edu.tr adresine ayrica génderecektir.

iDAREYE ILISKIN BILGILER
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4. SUNULAN HIZMETLER?®
4.1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri!

Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii

Hammaddesi aga¢ malzeme ve tali iiriinler (regine, yag, vb.) olan, Orman Uriinleri
Endiistrisinde, hammadde ve diger kaynaklar1 ekonomik ve faydali bigimde degerlendirecek ve bu
sektordeki isletmelerde rasyonalizasyonu saglayacak olan Orman Endiistri Miithendisleridir.

Ulkemiz ve diinya genelinde dogal ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimma iliskin artan
talepler, ahsap ve ahsap esasli malzemelerin artan kullanim oranini da beraberinde getirmistir. Bu
durumda yakin gelecekte gelistirilme olasilig1 olan ahsap esasli yeni miihendislik malzemelerine de
ihtiya¢ duyulacag diistiniilmektedir. Bugiin odun hammaddesinin 6000’e yakin kullanim yeri oldugu
belirtilmektedir. Seliiloz ve kagit, suni ipek, selofan, patlayict maddeler, fotograf filmleri, plastikler,
etil alkol, metanol, asetik asit, hayvan yemi, sentetik vanilin, parfiim gibi bircok maddelerin
hammaddesini odun olusturmaktadir. Dolayisi ile ormanlar ve onlardan elde edilen orman {irtinleri
tip, eczacilik, parfimeri endiistrisi, gida sanayi, tekstil endiistrisi, kimya sanayi ve yap1 endiistrisi gibi
pek ¢ok alanda yaygm olarak kullanilmaktadir. Bu durum da Orman Endiistri Miihendisligi
Boliimiinii disiplinlerarasi bir yaklasimla incelenmesi gerekliligini dogurmaktadir.

Orman Endiistri Miihendisleri, Tarim ve Orman Bakanligi, TUBITAK, TSE gibi cesitli kamu
kuruluslarinda istihdam edilmektedir. Ancak kamu istihdami1 orami olduke¢a diisiik olup asil is
sahalarin ¢esitli tiretim dallarinda faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslari olusturmaktadir. Kereste,
kaplama, kontrplak, odun esasli kompozit {irtinler, kagit/karton ve kagit hamuru gibi daha ¢ok ara
iiriin iireten, ya da parke, lambri, mobilya, kap1 ve pencere dograma, kagit, ambalaj vb. nihai {iriin
iireten kuruluslarda hammadde temini ve iiretimden, pazarlama, {iriin tasarimi ve satisa kadar degisik
birimlerde gorev almaktadirlar.

e Orman Endiistri Miithendisliginin Konular:

Orman Endistri Miihendisliginde ise kereste ve tomruktan baglamak {izere, biitlin
lignoseliilozik organik malzemelerin en yeni ve modern tekniklerle islenmesi, katma deger iiretecek
iirtinlere ¢evrilmesi, kompozit malzemeler, mobilya iiretim ve tasarimi, odun dis1 orman tirtinleri gibi
konularda arastirma ve egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

e Orman Endiistri Miihendisligi Egitimi

Ogrencilerimize kaliteli bir egitim verebilmek i¢in, Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii
miifredat programi ulusal ve uluslararasi gereksinimlere cevap verebilecek sekilde, geligmis
iilkelerdeki ayni alanda yapilan egitim ve arastirma kurumlarmin miifredatina benzer bir sekilde
olusturulmus, dersler Bologna siirecine uygun olarak belirlenmistir.

e Orman Endiistri Miihendisliginin Akademik Calismalari ve Sundugu Hizmetler

BTU Orman Endiistri Miihendisligi Boliimiimiiziin amac1; orman iiriinlerini isleyerek ara iiriin
ya da son {iriine doniistiiren isletmelerde degisik birimlerde gorev yapabilecek teknik ve yonetsel bilgi
donanimina sahip miihendisler yetistirmek olacaktir.

Bursa ili ve gevresinde, orman fliriinlerini (kaplama, kereste, yongalevha, liflevha gibi ahsap
esasli kompozit malzemeler, kagit ve karton {liretimi) isleyen endiistri isletmelerinin yogun bir sekilde
bulunuyor olmasi, ozellikle mobilya iiretimi ve tasarimi konusunda gelismis sanayi altyapist,
ogrencilerimiz i¢in zengin uygulama, aragtirma ve istithdam alani olusturmaktadir. Ayrica iilkemizde
orman triinlerinin iiretimini gergeklestiren fabrikalar ile satisin1 gergeklestiren isletmeler ve bunlara

0 Tiim Harcama Birimleri sorumludur.
! Bu baglik altindaki bilgiler drnek olarak verilmistir. Tiim Harcama Birimleri, 2025 yilinda yiiriitiilmiis olan faaliyetleri yazacaktir.

iIDAREYE ILiSKIiN BiLGILER



2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu

cesitli kimyasallar, katki maddeleri, makine parcgalar1 ve teknik destek saglayan isletmelerin ¢ok
biiyiik kismu ticari hareketliligin oldugu ve hammadde kaynaklarina yakin olan Marmara ve Ege
bolgesinde yogunlasmistir. Bu nedenle, orman iriinleri endiistrisinin gereksinmelerini
karsilayabilecek nitelikli miithendislere ve uzmanlara ihtiya¢ duyuldugu diistiniilmektedir. Boliim ile
iyi egitim almis, Ingilizce bilen ve konusunda uzman kisiler yetistirilerek, iiniversite-sanayi-kamu
isbirliginin ve teknoloji transferinin saglanmasi miimkiin olabilecektir.

Orman Endiistri Miihendisligi 6gretim tiiyelerimiz ¢alisma konularin1 ve alanlarini orman
endiistrisinin ihtiyaclarina cevap verebilecek konular olarak belirlemisler ve bu vizyonla ilerlemeyi
prensip edinmislerdir.

BTU Orman Endiistri Miihendisligi’nde egitim-6gretim, vizyonu genis ve yurtdis1 tecriibesine
sahip akademisyenler tarafindan verilmektedir. Ayni zamanda giiniimiiz teknolojisine ayak uydurmus
ve orman endiistri sektoriiniin ihtiyaglarina cevap verebilecek diizeyde kurulmus laboratuvarlar
sayesinde Ogrenciler uygulama dersleri ile pratik yaparak teorik bilgilerini yerinde gozlemleyerek
pekistirmektedirler.

Orman Endiistri Miithendisligi Boliimiine 2015-2016 egitim 6gretim yilinda lisans 6grencisi
alimi yapilmigtir. Ve ilk mezunlarin1 2018-2019 egitim 6gretim yilinda vermistir. Orman Endiistri
Miihendisligi Boliimiinde okuyan lisans 6grencileri Orman Endiistri Miihendisi linvani ile mezun
olacaktir. Ogrencilerimiz lisans programma baslamadan once, istege bagli olarak Ingilizce
seviyelerine gore yabanci dil hazirlik sinifinda egitim gorebilmektedirler. Orman Endiistri
Miihendisligi boliimii lisans/yiiksek lisans derecesine sahip mezunlar, BTU Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dalinda tezli yiiksek lisans ve doktora
programi, Biyokompozit Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi, Tiirkce ve %100 Ingilizce egitim
dilinde olan “Orman Uriinleri” tezli yiiksek lisans programlarinda lisansiistii ¢alismalarina devam
etmektedirler.

Orman Miihendisligi Boliimii

Orman ekosistemlerinin tespiti, agaglandirilmasi, korunmasi, igletilmesi, yonetilmesi ve
gelistirilmesi gibi konularda hizmet yiiriiten kisi olup, Orman fakiiltelerinden 4 yillik bir egitim
sonucu lisans alan kisiler "Orman Miihendisi" olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizin c¢esitli
bolgelerinde isletme sefi olarak gorev yapan orman miihendislerinin sorumlulugunda binlerce
hektarlik orman alanlar1 vardir. Orman Genel Miidiirliigiiniin 2022 verilerine gore yaklagik orman
varligimiz 23,245 milyon hektar diizeyindedir.

Orman mihendislerinin sorumluluklari, mevcut ormanhik alanlarin korunmasi ve
artirllmasinin yani sira modern isletme metotlari ile ormanlarin yonetilmesini, arastirma, planlama ve
gelistirme ¢alismalarii igerir. Ayrica, fonksiyonel ormancilik uygulamalari, orman koyliilerinin
ekonomik ve sosyal yonden kalkinmalar1 orman miihendisleri ile miimkiin olmaktadir. Halihazirda
7337 orman i¢i kdyde 2.5 milyon, 12824 orman bitisigi kdyde 4.4 milyon olmak iizere toplam 22941
orman kodyilinde 6,9 milyon orman koyliisii yasamaktadir ve orman miihendisleri bu kdylerde yasayan
insanlarin kalkinmasinda 6nemli bir role sahiptir.

Orman Miihendisleri yogun olarak kamu sektoriinde gorev yapmakta olup, Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagli Orman Genel Miidiirliigli, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii ve Su
Yonetimi Genel Midiirliigii gibi birimlerde ¢alismaktadirlar. Bununla birlikte, Karayollar1 Genel
Midiirliigiinde ¢evre diizenleme islerinde, Belediyelerde Park ve Bahgeler Miidiirliigiinde, Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii ve Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketinde gorev almaktadirlar. Ozel
ormancilik biirolar1 da orman miihendisleri i¢in ¢alisma imkanlar1 sunmaktadir. 08 Temmuz 2006
tarihli resmi gazetede yayimlanan 26222 sayili ve 5531 sayil1 “Orman Miihendisligi, Orman Endiistri
Miihendisligi ve Agac¢ Isleri Endiistri Miihendisligi Hakkinda Kanun” ile ormancilik ve agac
endiistrisi alaninda ¢alisan gergek ve tiizel kisilere serbest ¢alisma ve denetleme imkanlar1 taninmus,
bu sayede mezunlarin is olanaklar1 artmistir.
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Bu kapsamda, Orman Miihendisligi boliimii mezunlari, orman varliklarimizin siirdiiriilebilir
kullanimin1 saglamak ve dogal kaynaklarimizi korumak adina kritik bir gorev tistlenmektedir.

o Orman Miihendisliginin Konulari

Orman Miihendisligi Boliimiinde, tohum, ¢imlenme, fidanlik, agaglandirma, silvikiiltiir, bakim,
orman botanigi, 6l¢lim teknikleri, hasilat, planlama, yonetim, {iretim teknikleri, orman yanginlari,
orman topraklari, orman ekolojisi, havza yonetimi, odun dis1 orman iiriinleri, kiiresel iklim degisimi,
su kaynaklarinin muhafazasi, erozyon, toprak islahi, orman koruma, entomoloji, korunan alanlar,
yaban hayati, biyogesitlilik, eko-turizm, sosyal ormancilik, enerji ormanciligi, politika ve buna benzer
konularda ana hatlartyla ¢izilecek genis bir alanda, aragtirma ve egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir.

o Orman Miihendisligi Egitimi

Yukarida belirtilen konularda calisabilecek miihendislerin yetistirilebilmesi i¢in kapsamli
ancak 6zlimletici bir egitim sistemi temel unsurdur. Bu baglamda, Orman Miihendisligi Boliimiimiiz,
uluslararas1 standartlarda bir miifredat sunmak amaciyla gelismis iilkelerdeki benzer egitim ve
arastirma kurumlarimin miifredat yapilar1 incelenerek olusturulmustur. Dersler, Bologna siirecine
uygun bir bigimde diizenlenmistir, bu da dgrencilere uluslararasi alanda rekabet edebilir bir egitim
alma imkan1 sunmaktadir.

Bursa yoresi ormanlari, biyogesitlilik ve agag tiirleri bakimindan zengin bir yapiya sahiptir;
bu durum 6grencilere arazide uygulamali egitimler i¢in dogal bir laboratuvar ortami saglamaktadir.
Bursa Teknik Universitesi D1s Iliskiler Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilen ulusal ve uluslararas is
birlikleri ¢er¢evesinde, Farabi, Mevlana ve Erasmus programlari dahilinde 6grencilerimize, yurt
icinde ve yurt disinda bir veya iki donem egitim alma firsati sunulmaktadir. Bu programlar,
ogrencilerin farkli kiiltiirel ve akademik ortamlarda bilgi ve deneyimlerini artirmalarina olanak
tanimakta, boOylece onlarin kiiresel diizeyde i3 ve arastirma olanaklarina erisimlerini
kolaylastirmaktadir.

Bu stratejik ve entegre egitim yaklagimi, Orman Miihendisligi Boliimii 6grencilerinin sadece teknik
bilgi ve becerilerini degil, ayn1 zamanda kiiresel orman miihendisligi sorunlarina karsi duyarl ve
¢ozlim odakli profesyoneller olarak yetismelerini saglamaktadir.

e Orman Miihendisligi Boliimiiniin Akademik Calismalar: ve Sundugu Hizmetler

BTU Orman Miihendisligi Béliimiimiiziin amac1; giiniimiiz ve gelecekteki toplumun orman
iriinlerine olan gereksinimlerini karsilamak, sosyal hizmetleri yerine getirmek ve bunlart siirekli
kilabilecek tiim kosullar1 meydana getirmek i¢in siirdiiriilen etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi
ve denetimi islerini yliriitebilecek ve bunlarin yaninda ormanlarin korunmasi ve siirekliliginin
saglanmasinda 6zveriyle ¢alisacak miihendisler olarak yetistirmek olacaktir.

Ormanlarin odun hammaddesi ve odun dig1 iiriin iiretimi gibi ekonomik fonksiyonu; erozyonu
onleme, iklimi ve dogay1 koruma gibi ekolojik fonksiyonlari; hidrolojik, toplum sagligi, estetik,
rekreasyon, ulusal savunma ve bilimsel fonksiyonlar1 i¢ine alan sosyal fonksiyonlart vardir. Cok
yonlii fayda saglayan ormanlar, siirdiiriilebilir kalkinma planlarinda 6nemli bir rol almaktadir. Bursa
ili ve ilgeleri, sahip oldugu toplam 1.079.544 ha’lik orman alan1 ile Marmara Bolgesinde ormancilik
faaliyetleri altinda 6nemli bir yer teskil etmekte ve sahip oldugu orman kaynaklar1 bakimindan bolge
illeri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ayrica Bursa ve cevre illerinin basta kestane, fistik cami,
defne ve ithlamur gibi zengin odun dis1 orman triinlerine sahip olmasi, Ay1, Kizil Geyik, Karaca gibi
onemli yaban hayvani cesitliligini barindirmasi Orman Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyeleri ve
ogrencileri icin alternatif dogal bir ¢alisma ve uzmanlik alani olmasini saglamaktadir.

BTU Orman Miihendisligi Boliimii gretim {iyesi kadrosu bu hedefleri éziimsemis, vizyonu
genis ve yurtdisi tecriibesine sahip akademisyenlerden olusmustur.
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Orman Miihendisligi Boliimiine 2015-2016 egitim-08retim yilindan itibaren lisans 6grencisi
alimi yapilmistir. Orman Miihendisligi Boliimiinde okuyan lisans 6grencileri Orman Miihendisi
iinvan1 ile mezun olmaktadir. Orman Miihendisligi béliimii lisans derecesine sahip mezunlar, BTU
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde “Orman Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tiirk¢ce ve
Ingilizce)”, “Orman Miihendisligi Doktora Programi (Tiirkce ve Ingilizce)”, “Kent Ormancilif
Yiiksek Lisans Program1” ve “Orman Uriinleri Yiiksek Lisans Programi (Tiirkce ve Ingilizce)” nda
lisansiistii ¢alismalarina devam etmektedirler.

4.2. Ar-Ge ve Girisimcilik Faaliyetleri'?
Tablo 6. Laboratuvar Faaliyetleri

Faaliyetlerin Icerigi Miktar
Yapilmis Olan Test/Analiz Sayisi (Adet) 4
Test/Analiz Hizmeti Sunulan Miisteri Sayis1 (Adet) 3
Test/Analiz Hizmetlerinden Elde Edilen Gelir (TL) 61.632,00

Tablo 7. Danismaniik / Mentorliik Faaliyetleri

Faaliyetlerin Icerigi Miktar
Danismanlik / Ment6rliik Sayisi 4
Danigmanlik / Ment6rliik Hizmeti Veren Personel Sayisi 2
Danigmanlik / Mentorlilk Hizmetlerinin Toplam Biitcesi (TL) 181.090,00
Danigmanlik / Mentorliikk Hizmetlerinden Elde Edilen Toplam Gelir (TL) 181.090,00

4.3. Kurumsal Hizmetler
(a) idari ve Mali Hizmetler

Mal, Malzeme ve Hizmet Alimlari

a. Akademik birimlerin faaliyetlerinde kullanilmasi i¢in 19 kalem kirtasiye sarf malzemesi, 68
kalem laboratuvar sarf malzemesi, ve 5 kalem bakim-onarim malzemesi ve 4 kalem hizmet
alimi yapilmustir.

b. Biitge imkanlar1 dahilinde kirtasiye ve laboratuvar sarf malzemesi gibi tiketime yonelik mal
alimlar1 yapilmistir.

C. Satin alinan biitiin mal ve malzemelerin tasinir giris ve cikislar1 yapilmis, yil sonu taginir
yonetim donemi cetvelleri hazirlanmis ve dosyalanmustir.

d. Akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi amactyla 1 kalem hizmet alim1 ve 4 kalem yolluk kalemi

O0demesi gerceklestirilmistir.
Tablo 8. Jhale Bilgileri

Dogrudan Temin Dogrudan Temin Disinda
Adedi Bedeli (TL) Adedi Bedeli (TL)
Mal Alimi 10 232.025,63 - -
Hizmet Alim1 5 16.682,20 - -

D. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI!3

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 11’inci maddesinde iist yoneticilerin, 31 ve
32’nci maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33’{incii maddesinde giderin gerceklestirilmesine
iliskin yontemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz ydnetim ve i¢ kontrol sistemini kanuna uygun
olarak olusturabilmek icin teskilat yapisini diizenlemis, 5018 sayili Kanuna ve kanunun ilgili
maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak islemlerini

2 Akademik Harcama Birimleri sorumludur.
2 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Baslik altinda verilen bilgiye ilave, oneri ve diizeltmeler yazilacaktir.
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ylriitmustiir. 5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde “Bakanliklarda miistesar, diger kamu
idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagkani iist yoneticidir.
Ancak, Milli Savunma Bakanlifinda iist yonetici Bakandir. Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik
planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimin1
saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi, mali kontrol yetkilisi ve i¢
denetgiler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.” denilerek kanunda gorevliler ve
sorumlular agikca belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek
ve kayiplara karsi korunmasini saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in su diizenlemeler yapilmistir: 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununun 58 ve 60’mnc1 maddeleri ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3’lincli Miikerrer Resmi
Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore hazirlanan
25.05.2011 tarih ve 1056 sayili Rektorliik Oluru ile “Bursa Teknik Universitesi On Mali Kontrol
Islemlerine iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmistir.

2025 yilinda yapilan 6n mali kontrol islemlerinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca, mal ve
hizmet alimlarinda KDV hari¢ 10.000.000,00 TL’yi, yapim islerinde 30.000.000,00 TL’yi asan
giderlerde, her tiirlii taahhiit ve s6zlesme tasarilarinin taahhtide girisilmeden (s6zlesme imzalanmadan
once) 6n mali kontrolii yapilmakta olup; bu tutarlarin altinda kalanlar ise uygunluk denetimine tabi
tutulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler
asagida belirtilmistir:

Taahbhiit evraki ve sozlesme tasarilari,
Odenek aktarma islemleri,

Kadro dagilim cetvelleri,

Gegici is¢i pozisyonlari,

Yan 6deme cetvelleri.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim bilitge kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol edilmekte, harcama birimlerinde mali karar ve islemler;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan degerlendirilmektedir.

YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI
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ITI - AMAC ve HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI*

Amag A.1.

Hedef H.1.1.

Hedef H.1.2.

Hedef H.1.3.

Hedef H.1.4.

Hedef H.1.5.

Hedef H.1.6.

Amag A.2.

Hedef H.2.1.

Hedef H.2.2.

Hedef H.2.3.

Hedef H.2.4.

Hedef H.2.5.

Amag A.3.

Hedef H.3.1.

Hedef H.3.2.

Hedef H.3.3.

Hedef H.3.4.

Amag A 4.

Hedef H.4.1.

Hedef H.4.2.

Cevreye duyarli ve verimli kaynak kullanimryla teknolojik imkanlarla donatilmis islevsel mekanlarda
yenilik¢i ve iiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte paydaslarla igbirligi odakli,
seffaf, yenilikg¢i ve iiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek ve giiclendirmek
Mali kaynaklar1 ve gelirleri cevreye duyarli sekilde artirmak ve cesitlendirmek

Insan kaynagini artirarak nitelikli personel istihdamim siirdiirmek ve personelin siirekli gelisimini
desteklemek
Islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlar1 yeterli mekanlar olusturmak

Kurumsal yonetisim siireglerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite yonetiminde paydas katilimini
saglayarak memnuniyeti artirmak

Ulusal ve uluslararas: isbirlikleri ile iletisim ve etkilesim siirekliligini destekleyerek kalitesini
yiikseltmek

Hizmetlerin bilgi teknolojileri destegi ile dijital doniisiimiin siirekliligini saglamak ve kurumsal
hafizay1 koruyarak verimliligi artirmak

Evrensel egitim-6gretim ilkeleri baglaminda, uluslararasi kalitede yenilik¢i egitim-6gretim
faaliyetleri ile siirekli iyilestirme ve gelistirme odakli calisarak, dijital yetkinlige ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Egitim-0gretim alt yapisini gelistirerek siirekli iyilestirmek

Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerinin benimsenmesi ile egitim programlariin tercih
edilebilirligini artirmak

Ulusal ve uluslararast egitim-6gretim isbirliklerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi ile
akademik hareketliligin siirekliligini saglamak

Akreditasyon stire¢lerinin siirekliligini saglamak ve disiplinleraras: programlart desteklemek

Lider birey vasfinda nitelikli 6grenci yetistirmek ve mezuniyet sonrasi istihdami desteklemek

Ulkemiz kalkinma plam1 ana ekseninde bilimsel ve yenilik¢i arastirma kapasitesini gelistirerek,
arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve markalagmis yogun teknolojik iriinlerle iilkenin kiiresel
Olcekte rekabet giiciine erismesine destek olmak

Aragtirma altyapisini giiglendirerek arastirma kapasitesini nitelik ve nicelik bakimindan gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma ve gelistirme isbirliklerini artirmak

Girigimcilik faaliyetlerini ve iiniversite-sanayi igbirligini gii¢lendirerek, sanayi ve kamu kurumlarinin
ihtiyaglarina ¢oziim tiretmek

Yeni iiriin, tiretim ve fikir slireglerine yonelik tesvik ve kaynaklar yayginlastirarak aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerin etkisini nicelik ve nitelik olarak artirmak

Cevreye duyarli, siirdiiriilebilir ve katilimc1 bir anlayigla toplumun sosyal, ekonomik ve cevresel
kalkinmasina, evrensel bilgi birikimi ¢ercevesinde katki saglamak

Sosyal sorumluluk projelerini siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu kampiis yonetimi ile ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini gelistirerek toplumsal sorunlara duyarlilikla katki saglamak

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma alanlarinda
bilgi paylasimini tesvik etmek

4 T{im Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi ‘2025 Mali Yili Performans Programi’® kitabindan -Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhg1
internet sayfasinda yayinlanmustir -faaliyet alanlarini, amaglarini ve hedeflerini belirleyerek bu baslik altinda verilen bilgileri giincelleyeceklerdir.

AMAC ve HEDEFLER
iDARENIN AMAC ve HEDEFLERI
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B. POLITIKALAR ve ONCELIKLER?®

1. Temel Degerlerimiz
a. Yenilikgilik g. Cevreye Duyarlilik
b. Girisimeilik 8. Toplumsal Duyarlilik
C. Ozgiirliikgiiliik h. Seffaflik
c. Elestirel Diisiince I. Verimlilik
d. Uretkenlik 1. Giivenilirlik
e. Katilimeilik J. Sayginlik
f. Paylasimcilik k. Sonug¢ Odaklilik
2. Temel Performans Gostergeleri
Temel Performans Gostergeleri Baslangic | Gerceklesen | Hedeflenen
Degeri 2025 Deger
2022 2025
PG 1.2.3 |Akademik personel memnuniyet orani (%
PG 1.5.1 |Diizenlenen veya katilim saglanan ulusal ve
uluslararasi fuar, konferans, kongre, sdylesi,
seminer, ¢alistay ve liniversite tanitimi gibi
etkinliklerin sayis1 (Adet)
PG 2.1.4 |Ogrenci genel memnuniyet orani (%)
PG 2.4.3 |Akredite olan program sayis1 (Adet) 0 0 2
PG 2.5.1 |Mezuniyet sonrasi ilk 6 ayda istihdam
edilen mezun sayisinin toplam mezun
sayisina orant (%)

%5 T{im Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi yetkilisi politika ve énceliklerini bu baslik altinda verilen bilgilere gére diizenleyeceklerdir.

AMAC ve HEDEFLER
POLITIKALAR ve ONCELIKLER
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III - FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI*®

Tablo 9. 2025 Yili Biitce Gerceklesme Tablosu*’
Kodu [Odenek Tiirii KBO (TL) T"P'a(“;g"e“ek Harcama (TL)
01 Personel Giderleri 261.732,99 63.529.895,88 63.268.162,89
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 0 6.540.465,69 6.540.465,69
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 71.794,42 320.502,25 248.707,83
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
GENEL TOPLAM

Genel olarak Grafik 1’de de goriildiigii gibi 2025 yili toplam ddenek biit¢esi dagilimi incelendiginde,
% 90,25 oran ile Personel Giderleri en biiyiik paya sahiptir. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri % 0,46
oran ile en az pay olarak yerini almaktadir.

Grafik 1. 2025 Yili Toplam Odenek Biit¢esinin Dagilimi*®

0,46%

9,29%

90,25%

= Personel Giderleri

= Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

% T{im Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi, 2025 yilina ait bilgilerini bu baslik altinda verilen érneklere gore diizenleyecektir.

7 Her harcama birimi, 2025 yili finansman kayitlarina gére tabloyu dolduracaktir.
%8 Her harcama birimi, 2025 yili finansman kayitlarina gére grafigi diizenleyecektir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
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2. TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR®®

Harcama dagilimlar1 Grafik 2’de incelendiginde Personel Giderleri % 90,31 oran ile en biiylik paya
sahiptir. Grafik 1’e gore Mal ve Hizmet Alim1 oranindaki % 0,10 oranindaki azalma, ger¢eklesme
oranindaki diisiik seviye olarak Grafik 3’te goriilebilir. En bilyiik paya sahip Personel Giderlerindeki
gergeklesme oraninin ikinci en disiik seviyede olmasi, genel olarak Orman Fakiiltesi harcama birimi
biit¢esi gerceklesme oranini % 99,53 e yiikselttigi, Grafik 3’te goriilmektedir.

Grafik 2. 2025 Yili Harcamalarinin Dagilimi®

0,36%

9,34%

= Personel Giderleri

= Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

90,31%

Grafik 3. Toplam Odeneklerin Harcamalara Gére Gergeklesme Oranlari®

1,2
% 99,59 % 100,00 % 99,53
1
0,
08 % 77,60
0,6
04
0,2
% 0,00 % 0,00
0
PERSONEL SOSYAL MAL VE HIZMET CARI SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI GUVENLIK ALIM GIDERLERI  TRANSFERLER GIDERLERI
KURUMLARINA
DEVLET PRiMIi
GIDERLERI

*® T{im Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi, 2025 yilina ait bilgilerini bu baslik altinda verilen 6rneklere gore diizenleyecektir.
2 Her harcama birimi, 2025 yili finansman kayitlarina gére grafigi diizenleyecektir.
2! Her harcama birimi, 2025 yili finansman kayitlarina gére grafigi diizenleyecektir.

FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET BILGILERI?%

Amag A.1.

Hedef H.1.1.

Hedef H.1.2.

Hedef H.1.3.

Hedef H.1.4.

Hedef H.1.5.

Hedef H.1.6.

Amag A.2.

Hedef H.2.1.

Hedef H.2.2.

Hedef H.2.3.

Hedef H.2.4.

Hedef H.2.5.

Amag A.3.

Hedef H.3.1.

Hedef H.3.2.

Hedef H.3.3.

Hedef H.3.4.

Amag A.4.

Hedef H.4.1.

Hedef H.4.2.

Cevreye duyarli ve verimli kaynak kullanimiyla teknolojik imkanlarla donatilmis iglevsel mekanlarda
yenilik¢i ve iiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6lgekte paydaslarla igbirligi odakli,
seffaf, yenilikg¢i ve iiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek ve giliglendirmek
Mali kaynaklari ve gelirleri ¢evreye duyarli sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

Insan kaynagini artirarak nitelikli personel istihdamimni siirdiirmek ve personelin siirekli gelisimini
desteklemek
Islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlar1 yeterli mekanlar olusturmak

Kurumsal yonetisim siireclerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite ydnetiminde paydas katilimini
saglayarak memnuniyeti artirmak

Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile iletisim ve etkilesim siirekliligini destekleyerek kalitesini
yiikseltmek

Hizmetlerin bilgi teknolojileri destegi ile dijital doniigiimiin siirekliligini saglamak ve kurumsal
hafizay1 koruyarak verimliligi artirmak

Evrensel egitim-0gretim ilkeleri baglaminda, uluslararasi kalitede yenilik¢i egitim-0gretim
faaliyetleri ile siirekli iyilestirme ve gelistirme odakli calisarak, dijital yetkinlige ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Egitim-6gretim alt yapisimi gelistirerek siirekli iyilestirmek

Teknoloji destekli egitim-Ogretim yontemlerinin benimsenmesi ile egitim programlarinin tercih
edilebilirligini artirmak

Ulusal ve uluslararast egitim-6gretim isbirliklerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi ile
akademik hareketliligin siirekliligini saglamak

Akreditasyon siireglerinin siirekliligini saglamak ve disiplinlerarasi programlari desteklemek

Lider birey vasfinda nitelikli 6grenci yetistirmek ve mezuniyet sonrasi istihdami desteklemek

Ulkemiz kalkinma plan1 ana ekseninde bilimsel ve yenilikci arastirma kapasitesini gelistirerek,
aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve markalasmis yogun teknolojik iiriinlerle tilkenin kiiresel
olcekte rekabet giiciine erismesine destek olmak

Aragtirma altyapisini giiglendirerek aragtirma kapasitesini nitelik ve nicelik bakimindan gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi paydaglarla arastirma ve gelistirme igbirliklerini artirmak

Girisimcilik faaliyetlerini ve liniversite-sanayi isbirligini giiclendirerek, sanayi ve kamu kurumlarinin
ihtiyaclarina ¢6ziim liretmek

Yeni {irlin, iiretim ve fikir siireclerine yonelik tesvik ve kaynaklar1 yayginlagtirarak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerin etkisini nicelik ve nitelik olarak artirmak

Cevreye duyarli, siirdiiriilebilir ve katilimer bir anlayigla toplumun sosyal, ekonomik ve ¢evresel
kalkinmasina, evrensel bilgi birikimi ¢er¢evesinde katki saglamak

Sosyal sorumluluk projelerini siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu kampiis yonetimi ile ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini gelistirerek toplumsal sorunlara duyarlilikla katki saglamak

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve ¢evresel kalkinma alanlarinda
bilgi paylasimini tesvik etmek

22 T{im Harcama Birimleri sorumludur. 2025 Mali Y11 Performans Programi kitabindaki sorumluluga gore her harcama birimi, bu baslik altinda verilen
bilgileri giincelleyecektir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIiRMELER
PERFORMANS BILGILERI
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2. PERFORMANS SONUCLARI?

Amag A.2. Yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek.
Hedef H.2.1. Egitim-6gretim alt yapisini gelistirerek siirekli iyilestirmek

Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

say1st (Kisi)] (Oran)

Performans Gostergeleri Hedefe | Bas. |2025|2026(2027(2028|2029| izleme /
Etkisi | Deg. Raporlama
(%) | (2022)
PG.2.1.1. [Toplam arastirma (laboratuvar, atolye vb.) 25 0,76 |2,30 6 ay
alani (m?)] / [Toplam 6grenci sayisi (Kisi)]
PG.2.1.2. [Toplam derslik alan1 (m?)]/ [Toplam 6grenci | 25 2,36 |1,48 6 ay

PG.2.1.3. [Kiitiiphanedeki toplam kaynak sayis1 (Adet)]
/ [Toplam 6grenci sayist (Kisi)]

PG.2.1.4. Ogrenci genel memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak YITDB, OIDB, PDB, KDDB

Birim(ler)

Riskler e YOK!'iin lisans kontenjanini artirmasi
o Akademik personel istthdamindaki zorluklar
e Mali kaynak yetersizligi
o Fiziki mekan yetersizligi

Stratejiler e Uzaktan egitimin kapsaminin genisletilmesi

Yeni egitim binalari, aragtirma alanlar1 ve derslik yapimi

Ozellikle segmeli derslerde alaninda uzman iiniversite dis1 personelin gorevlendirilmesi

Maliyet Tahmini

17.717.000.-TL

Tespitler e Bazi boliimlerde 6gretim elemant sayisinin yeterli olmamasi
e Akademisyenlerin ig yiiklerinin fazla olmasi
o Acilan se¢meli ders sayisinin gerekli asgari sayiy1 saglamasi
Ihtiyaglar e Alaninda uzman akademik ve idari personel istthdami1

derslerin ¢esitlendirilmesi, zenginlestirilmesi; 6grencilerin ¢aligma hayatina hazir

Kurum disindan uzmanlarin gérevlendirilmesi ve se¢gmeli ders vermeleri ile segmeli

Jlanmasi

2 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi; bir énceki baslik altinda verilen ‘Faaliyetlere Ait Sorumlu Harcama Birimleri’ ile ‘2025
Mali Yili Performans Programi’ kitabindaki gostergeleri gz Oniinde bulundurarak bu bilgileri giincelleyecek, gerceklesme ve agiklamalar
yazacaklardir. Agiklamada, gergeklesmenin géstergeye gore Hedefe nasil ulasild1? / Sapma Varsa Nedenleri? / Alinacak Onlemler? sorularina cevap

verilmelidir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIR

MELER

PERFORMANS BILGILERIi
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Amac A.2. Yenilikgi egitim-ogretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek.
Hedef H.2.2. Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerini uygulamak.

Program/Alt Program |Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Adi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Bas. [2025(2026(2027(2028|2029| izleme /
Etkisi | Deg. Raporlama
(%) | (2022)

PG.2.2.1. Teknoloji ile desteklenen derslik sayisinin 35 50 |7,70 6 ay

Universitedeki tiim derslik sayisina orani (%)

PG.2.2.2. Teknoloji destekli egitim-6gretim
yontemlerine iligkin 6grenci ve dgretim liyesi
memnuniyet orani (%)

PG.2.2.3. [Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda
Egitim Alan Ogretim Elemani Sayis1] /
[Toplam Ogretim Elemani Sayisi]

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Ebirligi Yapilacak YITDB, OIDB, PDB, Kalite Koordinatorliigii, KDDB, Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii

Birim(ler)

Riskler e Vakif tiniversitelerinin sundugu cazip imkanlar
e Lisans dgrenci kontenjanlarnin YOK tarafindan artirilmasi ve taban puanlarinin diisme
egilimi

o Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara miifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi

e Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri hayata hazirlama konusunda eksikligi

Stratejiler e Kuvvetli ingilizce alt yapisiyla Ingilizce program sayisinin artirilmast

o Universite tanitimina ve nitelikli 6grenciyi cekmeye yonelik stratejiler olusturulmasi

e Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri ger¢ek hayata hazirlamasi i¢in egitimde yeni
teknolojilerin ve uygulamali egitimin artirilmasi

e Miifredat gilincellemesinde ilgili akreditasyon standartlarinin gézetilmesi

Maliyet Tahmini 7.550.000,00 TL

Tespitler

Yiiksek ve ileri teknolojiyle iiretim yapan sektorlerin nitelikli insan kaynag: ihtiyaci
Akademisyenlerin is yiiklerinin fazla olmasi

Ogrenci memnuniyeti anketlerinin derslerin kalitesini 6lcmede yeterli 6lgiit olamamasi
Akredite program sayisinin yetersiz olmast

Akademisyenlerin kendilerini hem mesleki hem de pedagojik anlamda gelistirebilecegi
egitim programlarinin yeterli olmamast

Universitenin kaliteli bir egitimle verecegi nitelikli mezunlarla sanayide taninir hale gelmesi
Insan kaynagimizin yeni teknolojiler agisindan nitelikli egitim almasi

Akredite olmus program sayisinin artirilmast

Mesleki gelisim egitimlerine katilimin tesvik edilmesi ve akademik personel sayisinin
artirtlmasi

Ihtiyaglar

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
PERFORMANS BILGILERI
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Amac A.2. Yenilikgi egitim-ogretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek.
Hedef H.2.4. Akreditasyon siireclerinin siirekliligini saglamak ve disiplinlerarasi programlari

desteklemek

Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe | Bas. |2025|2025|2026(2027(2028| izleme /
Etkisi | Deg. Raporlama
(%) | (2022)

PG.2.4.1. Disiplinlerarasi program sayisi (Adet) 25 16 3 6 ay

PG.2.4.2. Disiplinlerarasi lisansiistii 6grenci sayisinin 25 15% | 7,66 6 ay

toplam lisansiistii 6grenci sayisina orani (%)

PG.2.4.3. Akredite olan program sayisinin toplam
program sayist

PG.2.4.4. Akran degerlendirilmesi ve 6zdegerlendirme
yapilan program sayisinin toplam program
sayisina orani (%)

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak  |Kalite Koordinatorliigii
Birim(ler)
Riskler e Bursa ve ¢evresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli
e s hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalari
Stratejiler e (Caliganlara 6zel (disiplinler arasi, tezsiz, ikinci 6gretim gibi) lisansiistli programlar agilmasi

ve 0zel kontenjan igin igverenlerle protokol yapilmasi

Sehrin marka degerinden faydalanilarak alaninda uzman akademik personel sayisinin
artirilmasi

o Lisansiistii programlardaki ders ¢esitliliginin artirilmasi
o Sec¢meli dersler igin kurum disindan hizmet alinmasi

Maliyet Tahmini

23.430.000,00 TL

Tespitler e Akademik personel sayisinin yeterli olmamasi

o Akademisyenlerin is yiiklerinin fazla olmasi

o Diinyadaki egilimin hayat boyu 6grenme ve disiplinler arasi 6grenmeye yonelik olmasi
Ihtiyaclar o Disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirtlmasi

Hayat boyu 6grenme egitimlerinin yayginlagtirilmasi

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
PERFORMANS BILGILERI
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Amag A4.

Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak

Hedef H.4.1.

Sosyal sorumluluk bilinci ve siirdiiriilebilir kampiis yonetimi ile topluma katki saglamak

Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Bas. |2025|2026|2027|2028|2029| izleme /
Etkisi | Deg. Raporlama
(%) | (2022)

PG.4.1.1. Kurumun sosyal sorumluluk kapsaminda 25 6 7 6 ay
katk1 sundugu proje sayist (Adet)

PG.4.1.2. Ulusal ve uluslararasi sosyal sorumluluk, 25 160 5 6 ay
kiiltiirel, sportif ve dogaya yonelik faaliyet
(seminer, sergi ve ¢alistay, ssmpozyum, vb.)
sayisi (Adet)

PG.4.1.3. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumlu 25 63 28 6 ay
aragtirma ve proje sayisi (Adet)

PG.4.1.4. Ul Greenmetric endeksi Tiirkiye siralamasi

(Sayn)
Sorumlu Birim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak  [Genel Sekreterlik, Proje Destek Ofisi, BAP Komisyonu, YITDB, iMID, SKSDB
Birim(ler)
Riskler o Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biit¢enin kisitli olmasi
e Sosyal sorumluluk, doga, ¢evre kirliligi, atik yonetimi vb. konulariyla ilgili farkindaligin
yeterli diizeyde olmamasi
Stratejiler e Bu projelerde yer alan akademik ve idari personelin kaynak saglanarak tesvik edilmesi

Universite dis1 diger kurum/kurulus/STK/kisilerden fon ve insan kaynag: destekleri temin
edilmesi, igbirliklerinin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere zaman ayirabilmesi icin haftada an az yarim giin ders
olmayan zaman aralig1 belirlenmesi ve faaliyetlerin bu zaman araliginda diizenlenmesi
Universitenin fiziki mekanlarmin gelisiminde doga, ¢evre, enerji verimliligi ve tehlikeli atik
yonetimi konularinin 6ncelikli olarak dikkate alinmasi

Maliyet Tahmini

10.430.000,00 TL

Tespitler e Ogrenci topluluklarinin ve doga ile sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin, dgrenci ve
personel sayisinin kisitli olmasi nedeniyle diisiik kalmast
o Engellilere yonelik farkindaligin diisiik olmasi
o Faaliyetlere katilimin diisiik olmasi
Ihtiyaglar Ogrenci ve personel sayisinin, etkinliklerin ve tanitimlarin artirilmasi

BT U niin ¢evreye etkisini arastirmaya ve iyilestirmeye yonelik proje yapilmasi
Universite dis1 fonlarin ve isbirliklerinin artirilmasi

Ders programlarmin 6grencilerin sosyal faaliyetlere zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmesi

Calisan ve 6grencilerde ¢evre bilincini artiracak etkinlikler yapilmasi

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIiRMELER
PERFORMANS BILGILERI
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A.
(@)

- DEGERLENDIRME, ONERI ve TEDBiRLER?

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler
Istikrarli yonetim ve ekip ¢alisma ruhu,
Alaninda uzman, tecriibeli ve yenilik¢i akademik kadro,
Gelismis arastirma altyapisina sahip olmasi,
Isletmede Mesleki Egitim Programinin uygulaniyor olmas1 (IMEP),
Disiplinlerarasi lisansiistii programlari

Firsatlar
Bursa bolgesinde orman, orman tirlinleri ve siis bitkisi sektdriinde lider kurum ve kuruluslarin
olmasi,
Bursa ve ¢evresinde arastirma ve uygulama imkanlarinin genis olmast,
Sehrin sunmus oldugu sosyal ve kiiltiirel imkanlar.

Zayifliklar
Bazi calisma alanlarinda 6gretim elemani eksikligi,
Fiziki mekanin yetersizligi,
Kamu kaynaklar1 diginda baska finansman kaynaklarina sahip olmamak.

Tehditler
Istihdamin sinirli olmasindan dolay: yiiksek puanl dgrencilerin tercih etmemesi,
Orman Fakiiltelerine 6grenci tercihlerinin azligi,
Yeni Orman Fakiilteleri kurulma ihtimali,

ONERI ve TEDBIRLER?

Fakiilte blinyesindeki boliimler i¢in gerekli 6gretim iiyesi ve 6gretim elemanlarinin alinmasi,
Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin yurtdisi egitim-6gretim firsatlarindan daha fazla
yararlanmasina imkan verecek olanaklarin olusturulmasi,

Ozel alanlarda arastirma merkezlerinin kurulmasi,

Fakiiltemiz Ogrencileri ve Ogretim elemanlart i¢in bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik
firsatlarinin olusturulmasi,

Personele mevzuat ve hizmetici egitimi verilmesi.

Ulusal ve Uluslararasi toplanti, seminer, ssmpozyumlara katilimlarin daha fazla desteklenmesi,
Laboratuvarlarin bilimsel ¢alismalar ve kurum disina verilecek hizmetler igin daha aktif
kullanilmasi,

Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi,

D1s kaynakli ve dis paydash projelere agirlik verilmesi.

24 T{im Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi; birimine ait iistiinliiklerini ve zayifliklarin1 maddeler halinde belirleyecektir.
% Tiim Harcama Birimleri sorumludur.

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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V - EKLER
A. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

1. HARCAMA YETKILISI iC KONTROL GUVENCE BEYANI?26
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladigim ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Bursa - 15/01/2025)

Prof. Dr. Murat
Dekan

20

% Tom Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama yetkilisi, i¢ kontrol giivence beyanini islak imza ile imzalamak zorundadir.

EKLER




