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OZET

Bursa Teknik Universitesi'nin 2024 yih Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), iiniversitenin "Liderlik, Y®6netisim ve
Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki1" alanlarindaki faaliyetlerinin KIDR 3.2.1
Kilavuzuna uygun olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporun hazirhk siireci, yayimlanmis

takvime uygun sekilde, sorumlu Rektor Yardimcisi liderliginde; Kalite Koordinatorhigii, Kalite Degerlendirme Grubu ve
Universite Kalite Komisyonu katilimiyla yiiriitiilmiis ve siire¢ boyunca biitiinciil, kapsayic1 bir yaklasim benimsenmistir.

Rapor kapsaminda, tiniversitenin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi belirlenen 6lgiitlere gore degerlendirilmistir.
Bulgular raporun ilgili bolimlerinde ayrintih olarak sunulmus; giicli yonler ve gelistirilmesi gereken alanlar sonug
kisminda 6zetlenmistir.

Degerlendirme sonuglarina gére, "Liderlik, Yo6netisim ve Kalite" siireglerinde gerekli uygulamalarin mevcut oldugu,
stireclerin diizenli olarak izlendigi ve paydaslarla is birligi icinde iyilestirme ¢aligmalarimin siirdiiriildiigii tespit edilmistir.
"Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" alanlarinda ise siireglerin sistematik bigimde takip
edildigi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirildigi belirlenmigtir. Bu alanlarda 6rnek uygulamalarin hayata
gecirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Sonug olarak rapor; tiniversitenin kalite giivencesi sistemi kapsamindaki mevcut durumunu ortaya koymakta, giiclii yonleri
ve gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlemektedir. Elde edilen bulgular, kurumsal performansin artirilmasi ve kalite
stireclerinin daha etkin, stirdiiriilebilir ve biitiinciil bir gekilde yiiriitiilmesine yonelik iyilestirme c¢aligmalarina rehberlik
etmektedir.
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Tarihsel Gelisimi

Bursa Teknik Universitesi (BT U), Bursa'min ikinci bir devlet iiniversitesi olarak 21.07.2010 tarih ve 27648 sayil Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu kararina gore kurulmus olup mevcut haliyle 6 Fakiilte, 1 Enstitti ve 1 Yiiksekokul ile
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

BTU gelisim siireci igerisinde iilkenin ve bolgenin ihtiyaglarini goz oniinde bulundurarak Denizcilik Fakiiltesi, Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
olmak lizere bes fakiiltesini aktif hale getirmis; 2024-2025 Giiz Donemi itibariyle 39 programla 9.492 lisans §grencisine
egitim vermektedir.

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 2024-2025 Giiz dénemi itibariyle kayith lisansiistii 6grenci sayisim 2567'ye
¢ikararak toplam 6grenci sayisinin %21'ini olusturmustur. Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde 44 farkli programda
yiiksek lisans ve 25 farkli programda doktora egitimi verilmektedir.

BTU donanimli, alanlarinda éncii ve motivasyonu yiiksek akademisyen kadrosu ile 6grencilerine yiiksek kalitede egitim
hizmeti sunan dinamik bir {iniversitedir. Universitemiz 319’u 6gretim tiyesi olmak {izere toplam 580 6gretim elemant ve 349
idari personel ile hizmet vermektedir.

BTU, Merkezi Arastirma Laboratuvart Miidiirliigii (MERLAB) ve 12 arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma
faaliyetlerini siirdtirmektedir. BTU MERLAB, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN 1SO/17025:2017
kapsaminda denetimleri basari ile tamamlayarak 14 Mart 2025 tarihine kadar akredite edilmisti. BTU MERLAB, Bursa ve
Tiirkiye’nin diger illerinden sanayi firmalarina ve bilim insanlarinin proje ¢aligmalarina test analiz hizmeti vermektedir.

2244 Sanayi Doktora Programi Desteginde 23 proje ile Tiirkiye 1.’si olan BT U 6zellikle teknik alanlarda tilkemizin ihtiyag
duydugu egitim, 6gretim ve arastirma stratejisini tematik tiniversite anlayisina uygun olarak yapilandirmaktadir.

\"(C")K tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” alaninda uzmanlagan tniversite olarak belirlenen ve Girisimei ve Yenilikgi
Universite Indeksinde yer alan Universitemiz, yogun talep goren boliimlerini kontrollii sekilde agarak kontenjanlarini tam
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dolduran seckin devlet tiniversiteleri arasina giren en geng tiniversitedir.

Universitemizde Ingilizce hazirlik sinifi bulunmaktadir. Hazirhk simflarimizda yabanci okutmanlar desteginde verilen iist
diizey Ingilizce egitim programu ile 6grencilerin yabanci dil bilgi ve becerilerini akademik gelismeleri takip edebilecek,
yorumlayabilecek ve mesleki alanda kendilerini en iyi sekilde ifade edebilecek diizeye gelmesi hedeflenmektedir.

BTU Yabanci Diller Yiiksekokulu, bu yiiksek standartlara dayah egitim yaklasimi sayesinde 2021 yithnda EAQUALS
(Evaluation and Accreditation of Quality Language Services) tarafindan 31 May1s 2025'e kadar 4 y1l siireyle akredite edilmistir.
Bu akreditasyon, tiniversitemizin yabanci dil egitimi alaninda kalite standartlarini basariyla karsiladigini ve siirdiirdiigtini
gostermektedir.

Ogrencilere lisans egitimleri siiresince sanayiye yonelik teknik gezi ve staj imkanlarindan faydalanabilecekleri kariyer
planlamas1 destegi, girisimcilik, yabanci tiniversiteler ile ortak egitim programlari ve uluslararasi 6grenci degisim
programlari gibi olanaklar saglayan BTU, Isletmede Mesleki Egitim Programu (IMEP) ile sektorde anlasmal firmalarda ya
da tiniversite laboratuvarlarinda 8 donemin bir donemini uygulama ile ge¢iren donamimh mezunlar vermektedir.

BTU sanayinin gereksinimlerine gére egitim 6gretim ve AR-GE calismalarini yiiriiten, mezunlar1 yiiksek oranda tercih
edilen, egitim yaptig1 alanlarda markalasmig ve ¢oziimler {ireten modern bir bilim merkezi olma yolunda kararli ve hizla
ilerlemeye devam etmektedir.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Ama¢ ve Hedefler
Misyon

Toplumsal ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bilim ve teknoloji alanlarinda deger iireten, yenilik¢i, arastirmaci, girisimei ve
Ogrenci odakl egitimi benimseyen bir {iniversitedir.

Vizyon

Bilim ve Teknoloji alanlarinda onciilitk ederek, toplumsal ihtiyaclar ve stirdiiriilebilir gelisim hedeflerine uyumtu uluslararasi
bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

Yenilik¢ilik: BTU, ¢agin gereksinimlerine cevap veren faaliyetleriyle yenilik¢i ve vizyonerdir.

Girisimeilik: BTU, girisimei bir ekosisteme sahiptir.

Uretkenlik: BTU, bilimsel ve akademik ¢1ktilar tiretir.

Paylasimc1lik: BTU, is birligi icinde oldugu i¢ ve dis paydaslan siireclere dahil ederek arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogrenci Odaklilik: BTU, egitim hizmetlerinde 6grenci odaklidir.

Katthmeilik: BTU, galisanlarinin goriis ve beklentilerini dikkate alarak yonetsel siirelere katthmini saglamaya 6zen
gosterir.

Liyakat ve Seffafhk: BTU, tiim y6netisim siireclerinde liyakat ve seffafhg ilke edinir.

Ozgiirliikgiiliik: BTU, tiim personel ve paydaslarina 6zgiirliik¢ii bir ortam sunar.

Cevreye duyarhhk: BTU, Egitim-Ogretim politikas: ve ilgili bilimsel faaliyetlerde ¢evreye duyarlilik ilkesini benimser.
Toplumsal duyarlihk: BTU, toplumsal olaylara ve gelismelere duyarh arastirma-gelistirme ve sosyal sorumlutuk
faaliyetlerini ytirtitiir.

Amag ve Hedefler:

Amac 1: Yenilik¢i ve iiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte paydaslarla is birligi odakli, seffaf,
yenilikei ve tiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Hedef 1.1: Mali kaynaklar1 ve gelirleri stirdiiriilebilir sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

Hedef 1.2: Insan kaynagim artirarak nitelikli personel istihdamim siirdiirmek ve personelin siirekli gelisimini
desteklemek

Hedef 1.3: Islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlar yeterli mekanlar olusturmak

Hedef 1.4: Kurumsal yonetigim siireglerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite yonetiminde paydas katithmim saglayarak memnuniye
artirmak

Hedef 1.5: Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile iletisim ve etkilesimi artirmak

Amac 2: Yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli §grenme becerisine sahip lider
bireyler yetistirmek



Hedef 2.1: Egitim-6gretim alt yapisini iyilegtirmek

Hedef 2.2: Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerini uygulamak

Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararas1 egitim-6gretim hareketliligin siirekliligini saglamak

Hedef 2.4: Akreditasyon siire¢lerinin ve disiplinlerarasi programlarin siirekliligini saglamak
Hedef 2.5: Mezuniyet sonras1 istthdamin siirekliligini saglamak

Amag 3: Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katk1 saglayacak yenilikci iiriin ve hizmetleri gelistirmek i¢in aragtirma
altyapisin giiglendirmek

Hedef 3.1: Arastirma altyapisim ve kapasitesini gelistirmek
Hedef 3.2: Ulusal ve uluslararasi paydaglarla arastirma ve gelistirme is birliklerini artirmak

Hedef 3.3: Girigimeilik faaliyetlerini ve {iniversite-sanayi ig birligini gli¢lendirerek, sanayi ve kamu kurumlarinin
ihtiyaglarina ¢6ziim tiretmek

Hedef 3.4: Yeni irtin ve hizmet gelistirme siireglerine yonelik tesvik ve kaynaklarla aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini
artirmak

Amag 4: Strdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak
Hedef 4.1: Sosyal sorumluluk bilinci ve stirdiiriilebilir kampiis yénetimi ile topluma katki saglamak

Hedef 4.2: Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve ¢evresel kalkinma alanlarinda bilgi
paylasimini tesvik etmek

Organizasyon Yapisi

Universitemizin organizasyon semasi https:/btu.edu.tr/ web sayfasida yayimlanmaktadir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin genel 6rgiit yapis1, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu gercevesinde belirlenmis olup, idari teskilat yapisi
da bu mevzuata paralel olarak, 124 sayith KHK'ya uygun sekilde diizenlenmis ve mevzuatlara uygun bir bigimde
olusturulan yoOnetim organlart ve genel organizasyon yapisi, organizasyon semasinda agikca gosterilmistir.
Universitemizin genel organizasyon semast, idari ve akademik yapilanmanin biitiinciil bir sekilde gosterildigi ve yonetisim
yapisina iliskin temel bilgileri sunan bir yapidadir. S6z konusu organizasyon semas1 (OD3), BTU web sayfasinda yer
almakta olup, {iniversitemizin yonetimsel siire¢lerinin igleyisine dair kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir. Genel organizasyon
semasina ek olarak, tiniversitemiz siireglerini desteklemek amaciyla dort ana kategori ¢ergevesinde detayh organizasyon
yapilart olusturulmustur:

o Kalite Giivencesi Organizasyon Yapis1(OD3)

o Egitim ve Ogretim Organizasyon Yapis1(QD3)

o Arastirma ve Gelistirme Organizasyon Yapis1(OD3)
o Toplumsal Katki Organizasyon Yapisi(OD3)

[lgili mevzuatlara uygun olarak belilenen Universitemiz yonetim organlari ve teskilat yapisi stratejik planda da
gosterilmekte olup, seffaflik ilkesine uygun olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir [I_OD2-3].

BTU yo6netim modeli, kurumsallik ve esnekligi bir arada sunarak genis bir drgiit agim basarili bir sekilde yonetebilecek
sekilde yapilandirilmistir. Kurumun tim y6netsel kademeleri, birimleri ve sorumluluklart net bir sekilde belirlenmistir.
Yonetsel siirecler, hiyerarsik aglara uygun olarak olusturulmus organizasyon semalarina dayanarak igletilmektedir. Ast-list
iligkileri, hesap verme sorumluluklari ve gorev tamimlari, olusturulan “Gorev Tamimlarinin Yazilmast Rehberi”
cercevesinde tammlanip tiim idari ve akademik birimlerin web sayfalarinda duyurulmustur [2 OD2][3 OD2-
3[4 OD3][5 OD3-4][6_OD3-4].

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) 2023 Nisan ayinda diizenledigi toplantida ahnan karar dogrultusunda,
Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsanunda iki y1l siireyle “Kosullu Akreditasyon” statiisii elde
etmig ve "Akreditasyon Belgesi" almaya hak kazanmistir. Bu siirecte, tiniversitemiz "Tam Akreditasyon" hedefi
dogrultusunda olusturulan arastirma merkezleri, koordinatérliikler, etkin kurul ve komisyonlarla daha sistematik ve kalite
odakh bir organizasyon yapisina ge¢is yapmus olup [7 OD2-3]1[8 OD3-4], 2024 yilinda da devam eden yeni
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yapilanmalar sayesinde organizasyon yapisimin iyilestirilerek giliclendirilmesi ¢alismalart devam etmektedir [9_OD3-4].
Rektor, her alanda tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek yonetim ekibiyle uyum icerisinde olup, Universitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda ve belirlenen gérev dagilimlart gergevesinde organizasyon semasindaki yapilanmalar da
rektor yardimcilart tarafindan dogrudan takip edilmektedir. Bu siire¢, birimler arasi koordinasyonu giiglendirirken,
uzmanlik alanlarina dayah temsiliyetin de saglanmasim miimkiin kilmaktadir. Ust diizey yoneticilerin bilgi, beceri ve
yetkileri sayesinde, etkin bir sekilde yapilan yoneticilik ve eylemler, bu yapilarin basarili bir sekilde iglemesine olanak
tanimaktadir [10_OD3-4]. Ayrica, akademik birimlerde ilgili siireglerin etkin sekilde yiirtitilmesini saglamak amaciyla
dekan yardimcilart ve boliim baskan yardimcilarinin gérev dagihmlari da aymi esaslar ¢ergevesinde yapilandirilmistir
(OD3)(OD3).

Kurumsallasmanin ve degisimin saglanmasi igin kalite kiilttirinin hem personel hem de O6grenciler tarafindan
benimsenmesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kiiltiiriin tiim akademik ve idari birimler tarafindan i¢sellestiriimesi,
kurumsal d6niisiimiin desteklenmesi, siirekli gelisim ve iyilestirme faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmas1 amaciyla Kalite
Giivencesi Sisteminin revize edilmesi yoluna gidilmistir. Bu minvalde Universitemizin egitim-6gretim, aragtirma, gelistirme,
toplumsal katki faaliyetleri ve idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesini saglamak, akreditasyon siireglerini yénetmek
ve bu cercevede belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenlemek amaciyla "Bursa Teknik Universitesi Kalite
Giivencesi Sistemi YOnergesi" hazirlanmis ve Kalite Giivencesi Organizasyon Semasi giincellenmistir. YOnerge
kapsaminda, Kalite Komisyonu, Kalite Degerlendirme Grubu ve Kalite Elgileri belirlenmis ve Kurumsal Geligim Ofisi
kapatilarak Kalite Koordinatorligii kurulmustur[11_OD2][12_OD3]. Aym zamanda Universitemiz basta olmak tizere
yiiriitillen ¢alismalarda kalite bilinciyle hareket edip oOgrencileri de siirece dahil ederek verimliligi arttirmak ve
Ogrencilerimizin is hayatinda da kalite kiiltiiriine sahip bireyler olmasini saglamak amaciyla Kalite Toplilugu kurulmustur

[13_OD3].

Yeni Kalite Giivencesi Organizasyon Semas1 kapsaminda Universitemizde kalite giivence ¢ahsmalarina destek vermek ve
hem idari hem de akademik birimlerde ve boliimlerde yayithmim saglamak tizere "Bolim Kalite Elgileri" ve “Birim Kalite
Elgileri” belirlenmistir [14 OD2][15 OD2][16 OD3][17 OD3]. Gergeklestirilen izleme ¢ahsmalar1 dogrultusunda, kalite
yonetim siireclerinin tavandan tabana yayihmini ve tabandan tavana biitiinlestirilmesini saglamak, ayrica siireglerde
Ogrencilerin  katthmini da artirmak amaciyla organizasyon yapist giincellenmisti. Bu kapsamda Birim Kalite
Komisyonlarinin ve Ogrenci Kalite Komisyonlarimin olusturulmas1 ve Boliim Kalite Komisyonlarinin revize edilmesi
yoluna gidilmis ve web sayfalarinda yayinlanmistir. Bu durum tiim birimlerde ve siireglerde kalite giivencesi sisteminin
i¢sellestirildiginin ve kurum geneline yayginlastiginin 6nemli gostergelerinden olmustur [18 OD4][19_0D4][20_OD4].

Kalite Koordinatorliigii biinyesinde, Universitemiz paydaglar1 ile anket, odak grup goriismeleri ve benzeri yontemlerle
yapilan ¢aligmalarin yiirtitiilmesi, raporlanmasi ve iyilestirme Onerilerinin belirlenmesi amaciyla "Saha Aragtirmalari
Cahisma Grubu" kurulmustur[21 OD2]. Calisma grubu sistematik bir sekilde toplanmakta ve raporlama islemlerini
yapmaktadir. Bu sayede Universitemiz akademik ve idari personeli ile 6grencilerinden geri bildirim saglama ve neticesinde
iyilestirme islemleri saghkh bir sekilde ilerlemektedir [22_OD3][23 0OD4][24 OD4]. Universitemiz ~siireglerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Siireg Yonetimi El Kitabi ile Is Akis Diyagramlarinin
giincellenmesi amactyla "Siire¢ Yonetimi Calisma Grubu” olusturulmustur[25_OD2][26_OD2-3]. Calisma grubu 2024
yili igerisinde {iiyeleri ile birgok toplanti gergeklestirmis olup, siire¢ uygulayicilarinin da katithmiyla Bursa Teknik
Universitesinin tiim siireclerini kapsayacak sekilde Siirec Yonetimi El Kitab1 hazirlama ¢alismalar1 iz kesmeden devam
etmektedir [27 _OD3][28 OD3-4][29 OD3-4][30 OD3-4]. Egitim ve &gretim kalitesinin artirtlmasi, ulusal ve uluslararasi
akreditasyon standartlarina uyum saglanmas1 amaciyla “Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur
31 OD2]. Akreditasyon siireglerinin planlanmasi, organize edilmesi ve yiiriitiilmesi; ulusal ve uluslararas1 akreditasyon
kuruluslarinin belirledigi kriter ve standartlara uygunlugun saglanmasi; 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, akran
degerlendirme siireglerine katilim ve raporlarin hazirlanmasi; egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik stirekli iyilegtirme
caligsmalarinin yapilmasi; ders bilgi paketlerinin, belirlenen kriterlere ve standartlara uygunlugunun kontrol edilmesi ve
giincellenmesinin saglanmas1 noktasinda komisyon is ve islemlerini yiiriitmektedir [32_OD3][33 OD3].

Universitemiz, 6grencilerini merkeze alan, arastirma ve gelistirme odakli, sanayiyi giiclendiren ve sanayiden gii¢ alan, sehir
ve toplumla biitiinlesen, uluslararasi bilinirligi ve goriiniirliigii yiikksek bir tiniversite olma hedefiyle yoluna devam eden
geng, dinamik ve yenilik¢i bir iiniversitedir. Bu dogrultuda Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
siireglerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi icin onerilerde bulunmak, Universitemizin gelisimine katki saglamak, is
diinyas1 ve diger paydaslarla arasindaki is birligini ve bu igbirligin siirdiiriilebilirligini saglamak amaglariyla Damigma
Kurullar1 Yénergesi olusturulmus ve bu yonerge kapsanunda; Universite Danigsma Kurulu; Fakiilte / Bolim Danisma
Kurullari  ve  Yabanct  Diller  Yiksekokulu (YDYO) Damsma  Kurulu  faaliyet — gostermektedir

[34_OD2][35_OD3][36_OD4][37_OD4][38_ODA4].

Kurumsal kimlige uygun olarak Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitilen ve Rektér baskanhginda, rektér yardimcilari,
akademik birim yoneticileri ve 6gretim iiyelerinin katihmiyla toplanan Universitemiz Senatosu, Universitenin ihtiyaclari
dogrultusunda ve 6zellikle de ivedi bir sekilde karar alinmasi gereken durumlarda sik¢a bir araya gelmektedir. Faaliyetlere
iliskin bilgiler, gerceklestirilecek ¢aligmalar, Oneriler, akademik ve idari birimlerden baslayarak Universitemiz kurul,
komisyon ve koordinatorliiklerinde alinan kararlar Senato giindemine sunulmaktadir. Senatoda degerlendirilerek, alinan
kararlar stireglerin siirekli izlenerek iyilestirilebilmesini saglayabilmek amaciyla ilgili birimlere bildiriimektedir
[39_OD2][40_OD3][41_ODA4].

Universitemizde, idari birimler ile {ist yonetim arasinda giiglii ve etkin bir iletisim ag1 mevcuttur. Genel Sekreterlik ile daire
baskanlarinin katihm sagladigr diizenli ayhk koordinasyon toplantilari, personelin taleplerinin ve beklentilerinin ele
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alindig1, ¢6ziim odakli yaklasimin benimsendigi bir platform olugturur. Bu toplantilar sayesinde, idari birimler arasinda
uyum ve koordinasyon saglanarak verimli bir igbirligi ortamu yaratilmaktadir [42_OD3][43 OD4].

Idari birimlerde gerek yonetici gerekse diger personelin is ve islemlerini kolaylastirmak amaciyla, birim is ve isleyislerinde
bilinmesi gereken onemli unsurlarin belirtildigi “ Yonetici El Kitab1” olusturulmustur. Bu kitabin, ise yeni baglamis
personel i¢in rehber; mevcut ¢alisan personel i¢inse, bilgilerin gozden gecirilmesine imkan veren yardimci bir kaynak
niteliginde hizmet vermesi diistiniilmektedir [44 _OD2][45_OD3].

Stratejik Planda belirtilen [46_OD?2];

Katthmeihk: BTU, cahsanlarinin goriis ve beklentilerini dikkate alarak yonetsel siireclere katthmini saglamaya 6zen
gosterir.

Liyakat ve Seffafik: BTU, tiim yonetisim siirelerinde liyakat ve seffaflig ilke edinir.

Temel Degerlerine uygun olarak; Universitemizde, idari personelin ise alim, yer degistirme, adaylik ve hizmet i¢i egitim gibi
siireglerini diizenlemek amaciyla “insan Kaynaklar1 Y&nergesi”; personel odiillendirmelerinde uyulacak usul ve esaslar
belirlemek adina da “Idari Personel Odiil Yonergesi” kullanilmaktadir. Bu yonergeler kapsaminda, personelin kariyer
gelisimi ve etkin hizmet sunumu i¢in gerekli esaslar belirlenirken, uzmanlagsmis ve giivenilir idari personel yetistirilmesi

hedeflemektedir [47 _OD3-4][48 OD3-4].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plam dogrultusunda politika belgelerini paydas katihmuyla giincelleyerek stratejik plan
gostergeleriyle uyumlu hale getirmigtir. Kurumsal yonetigim siireglerinde seffaflik, katiimcilik ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri
esas alinarak Universitemiz Yonetisim Politikas1 olusturulmus olup, "Seffaf ve Katthmei Yonetim ile Gelecege Giiclii
Adimlar" anlayisiyla yonetisim politikasinin etkin bir sekilde uygulanmasi taahhiit edilmistir [49 OD2-4][50_OD2-
3][51_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirimektedir.
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2. Liderlik

Universitemizin liderleri, kalite giivence kiiltiiriiniin ingas1 ve yayginlastiriimasinda aktif rol almaktadir. Kalite siirecleri,

stratejik hedeflerle uyumlu olarak planlanmakta, liderler tarafindan sahiplenilip siirdiiriilebilir kilinmaktadir. Universitemizin

2024-2028 yillarint kapsayan stratejik plant bulunmaktadir [1_OD?2]. Kalite kiiltliriiniin olugsmas1 ve igsellestirilmesi i¢in
olusturulan yo6nerge, siireglerin standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesini saglayarak kalite kiiltiiriiniin kurum geneline

yayllmasina rehberlik etmektedir. Kalite giivence siireglerinin yonerge rehberliginde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir

[2_0D2]. Bu baglamda; Bursa Teknik Universitesi Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii, Kalite Degerlendirme
Grubu ve Birim Kalite Elgileri kalite organizasyonunu yapilandirarak gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmaktadir
[3_OD3]. Liderlik siireglerine iliskin akis semasi, ilgili liderler ve birimleri kapsayacak sekilde sistemli ve kapsamli bir
sekilde olusturulmustur [16_OD2]. Liderler, KIDR hazirhk siireclerine ve planlanan toplantilara aktif katihm
gostermektedir [4_OD2] [5_OD3]. Ayrica kalite giivence faaliyetlerini {ist yonetim desteklemekte ve diizenlenen

toplantilara katthm gostermektedir [6_OD3].

Liderlik ve kalite anlayisinin siirdiiriilebilirligini saglamak {izere her yil genisletilmis akademik kurul toplantisi
planlanmaktadir [13_OD2]. 2024 yihnda gerceklestirilen bu toplanti ile terfi alan ve Universite biinyesine yeni katilmis
akademisyenleri tebrik etme, BT U’niin orta ve uzun vadeli hedeflerini paylasma firsati yakalanmistir [14_OD3]. Ilave
olarak, 2024 yih igerisinde Rektor ve Ogrencilerimizin bir araya geldigi, goriis ve taleplerinin dinlendigi bir toplanti
yapilmistir. Ogrencilerden gelen tiim talepler yonetim tarafindan not edilmistir [15_OD3].

Geri bildirime 6nem veren bir anlayisla 2024 yilinda liderlik anketi olusturulmasi ve liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimlerin organize edilmesi planlanmistir [7_OD2] [§_OD2]. Bu baglamda, senato tiyeleri kapsaminda Rektor,
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, akademik birimde gorevli akademik ve idari personel kapsaminda ise dekan/miidiir,
daire baskani, genel sekreter kadrolarina Liderlik Davranig1 Degerlendirme Anketi uygulanmistir. [9_OD3] [10_OD3].
Anket degerlendirmelerinin devaminda liderlik gelisimini destekleyici liderlik egitimleri gergeklestirilmistir [11_OD4]
[12_0OD4]. Liderlik ile ilgili yiiriitiilen siireglerimiz, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin asamalarina
gore diyagram seklinde hazirlanmus olup, ekte sunulmustur [17_OD2-3-4]. ilave olarak, BTU'de, kalite giivence
kiiltliriintin igsellestirilmesini tesvik eden bir liderlik yaklasimi benimsemekte olup, bu dogrultuda "Personel Memnuniyet
Anketi" uygulamasi aracilifiyla geri bildirimler toplanmakta ve elde edilen sonuglar 1s1ginda gerekli eylem planlar
olugturulmaktadir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizin orta ve uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve degerlerini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini,
bunlara ulagsmak i¢cin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini igeren tiglinci donem 2024-2028 Stratejik Plan
calismalart 29.12.2023 tarihi itibariyle tamamlanmis olup Rekt6rliik makamindan alinan 29.12.2023 tarih ve E.135903
sayill olur geregince; 01.01.2024 tarihinden itibaren bes yil boyunca uygulanmak {izere kamuoyuna duyurulmustur
[1_OD2][2_0OD2].

Universitenin vizyonu, misyonu, farklilasma stratejisi, temel gostergeleri, amaclar1, hedefleri, performans gostergeleri,
stratejileri ve riskleri Stratejik Plan’da detayll ve ayrintilt bir bigimde tanimlanmustir. Bu belge, tiniversitenin tiim faaliyet
alanlarindaki politika ve yaklasimlart hem ayri ayri hem de biitiinciil bir sekilde ele almakta ve kapsamaktadir.
Universitemizin siirdiiriilebilirligi ve hedeflerine ulagilabilirligi agisindan Stratejik Plan nemli bir rehber niteligindedir.

Universitemiz, stratejik planlamaya dayah program biitceye uygun olarak yiiriitecegi faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini iceren performans programimi 2024 yih i¢in hazirlamis olup,
kamuoyu ile paylasmistir [3_OD2].

2024 yili icerisinde Universitemiz performans programinda yer alan gostergelerin l¢iimii ve degerlendirilmesi tiger aylik
donemler itibariyle takip edilmekte ve sorumlu birimler ile is takvimi 20.03.2024 tarih ve E. 147160 sayih yazimiz ile ilgili
birimler aracihyla takibi gerceklestiriimektedir [4_OD2]. S6z konusu verilerin sonucu Universitemiz 2024 yih Idare
Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla paylasiimaktadir [5_OD2].

Stratejik Plan’daki tiim faaliyet alanlarina iliskin hedefler, planda belirtilen izleme ve degerlendirme takvimine uygun sekilde
sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler ahinmaktadir. Stratejik Plan izleme ¢aligmalarinin
biitiinlesik bilgi sistemi aracihigiyla ylriitiilmesini saglamak amaciyla Kurumsal Performans Modiili gelistirilmis ve
kullanilmaya baglanmustir.

Bu modiil araciligiyla, sorumlu birimler performans gostergelerinin gergeklesme verilerini sisteme girmekte; sistem
tarafindan birim ve kurum diizeyinde raporlar olusturulmaktadir. S6z konusu raporlar sayesinde performans
gostergelerinin gergeklestirme oranlart analiz edilmekte ve performans trendi yillara gore izlenmektedir.

Ayrica, Stratejik Plan'da yer alan gostergelerin izlenmesi amaciyla Universitemizin Kurumsal Performans Sistemi {izerinden
gelistirilen Stratejik Plan Performans Raporu araciligiyla gésterge hedefleri ve gergeklesme oranlari diizenli olarak takip
edilmektedir [6_OD3].

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki konumu siirekli irdelenmekte, gosterge degerlerindeki degisimler
takip edilereck hem verilerin dogru temini hem de degerlerin artirilmast igin gerekli ¢aligsmalar yapilarak tedbirler
alinmaktadir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 2023 Yih Girisimei ve Yenilik¢i Universite
Endeksi” sonuclarina gore “En Yenilik¢i ve En Girisimci Ik 50 Universite” arasina 44. siradan girmeyi basarmistir
[7_OD2]. Diger yandan, 2024-2025 URAP Tiirkiye siralamasinda Universitemiz; “2000 Yihndan Sonra Kurulan
Universiteler” siralamasinda 119 {iniversite arasindan 32., “Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler” siralamasinda 84
tiniversite arasindan 25. ve “Devlet Universiteleri” siralamasinda 125 iiniversite arasindan 70. sirada yer almistir.

2024 yih UI Green Metric diinya siralamasinda 350, iilke siralamasinda 35. sirada yer almistir [8_OD2]. 2023 yihnda 38.
oldugu Tiirkiye siralamasinda 2024 yilinda ise 100 tiniversite arasinda 35. siraya yerleserek 3 basamak yukart ¢ikma
basarisim yakalamistir. 2024 yilinda Asya siralamasinda 185. olan BTU o6zellikle; Ulasim, Enerji ve iklim Degisikligi,
Egitim ve Arastirma ile Atik kategorilerinde bagarih performans sergilemistir.

Avrupa ve Bati Asya’dan toplam 688 iiniversitenin yer aldig1 siralamada BTU, Tiirkiye’den QS Diinya Universiteler
Siralamasina giren 73 {iniversite arasinda 43. sirada yer almistir. Universitemiz, 2024 Times Higher Education (THE)
Impact Rankings sonuglarina gore, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) kapsaminda 6nemli bir
performans sergilemistir. "S1ifir A¢hk" (SKA-2) ve "Temiz Su ve Sanitasyon" (SKA-6) alanlarinda 401-600 bandinda yer
alarak bu hedeflere yonelik ¢alismalarimin uluslararasi diizeyde degerlendirildigini gostermistir. Ayrica, "Sudaki Yasam"
(SKA-14) kategorisinde 301-400 bandinda yer alarak bu alandaki ¢abalarinin sonuglarimi ortaya koymustur. Siralama
verileri Kalite Koordinat6rliigii web sayfasinda (OD2) yayimlanmaktadir.

Universitemiz, veri ve rapor ihtiyaglarim karsilamak tizere yeni gelistirilen "Kurumsal Zeka" platformunu kullanmaktadir
(OD3-4). Bu platform, veri toplama ve ambarlama siireclerini igeren bir mekanizma olugturarak verilerin islevsel olarak
yonetilmesini ve karar siireglerine destek olacak dinamik ve esnek raporlama imkani saglamaktadir. Kurumsal Zeka
sayesinde, veri kiltiiri gelistirilerek mevcut verilerin saglikli hale getirilmesi ve yeni veri tiretimi desteklenmektedir. Bu
dogrultuda, birimlerle yapilan goriismeler, rapor analizleri ve veri analiz dokiimanlarinin olusturulmasi gibi adimlar
atilmistir. Sistemdeki verilerin etkin kullanimuyla, otomatik veri ¢ekme ve rapor olusturma siireglerinin iyilestirilmesi
amaglanmaktadir. Bu sayede, tiniversitemizdeki veriler daha dogru ve tutarl sekilde kullamlarak karar destek siireglerinin
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tyilestirilmesi saglanmaktadir [9_OD3]. Kurumsal Zeka Sistemi diizenli olarak gbzden gegirilip, tespit edilen sorunlar ve
iyilestirme alanlar1 periyodik toplantilarda degerlendirilerek etkinlik artiriimaktadir [11_OD2-3-4].

Universitemizde diger iiniversiteler tarafindan 6rnek bir model olarak alinabilecek ve Universitemizin 2030 yih ve sonrasi
icin yol haritasin1 belirlemek amaciyla kamu, STK, sektor ve akademi diinyasindan i¢ ve dis paydaglarimizin
katilimlariyla 19-20 Nisan 2024 tarihlerinde "Arama Konferansi" diizenlenmis olup konferans neticesinde (ODS) Bursa
Teknik Universitesi Arama Konferans1 Sonug Raporu yayinlannmus [10_OD3] ve sonug raporuna gore eylem planlari

olusturulmustur [12_0D4-5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite
giivencesi, akreditasyon stiregleri ve bu kapsamda tanimlanan gérev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek ve
Universitemiz Kalite Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslarim belirlemek amaciyla yenilenen Bursa Teknik Universitesi
Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi kapsaminda (©OD2), kalite giivence yapisimin kurumsal olarak isleyisinin tam
anlammyla i¢sellestirilmesi ve kalite giivence kiiltiirliniin kurum genelinde yayginlagtirilmas: hedeflenmistir. Bu dogrultuda
revize edilen Kalite Giivencesi Organizasyon Semasi QD3), kalite giivencesi yapisinin etkin bir sekilde islemesini
saglamak tlizere Kalite Koordinat6rligii tarafindan uygulanmaktadir [1_OD4] [2_ODA4].

Giincellenen Kalite Giivencesi Organizasyon Semasi ve Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi ile Universitenin tiim
akademik ve idari birimlerinin kalite bilgi ve becerisine sahip olmalari, aktif katihm ile kalite ¢aligsmalarinda rol almalar1, bu
sayede de kalite kiiltiriintin tiniversite genelinde i¢sellestirilmesi saglanmistir. Bu hedefe hizmet etmek i¢in tiim akademik
ve idari birimlerden katthmin saglandigi, kalite giivence ¢alismalarina destek vermek ve birimlerde yayilimim saglamak
tizere “Birim Kalite Elgileri" ve "Bolim Kalite Elgileri” yapilanmasi saglanarak hem akademik hem de idari personelin
siirece dahil olmalar1 ve kalite giivence sistemi galismalarimin Universite geneline yayilmasi saglanmistir [3_OD4
[4 OD4][5 ODA4][6_OD4].

Kalite Koordinat6rliigii biinyesinde, tiniversitemiz paydaslariyla anket, odak grup goriismesi ve benzeri ¢alismalarin
yiirtitiilmesi, raporlanmas1 ve iyilestirme Onerilerinin belirlenmesi amaciyla Saha Arastirmalart Cahsma Grubu[7_OD4
8 OD4]; {niversitemiz siireglerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestiriimesi faaliyetlerini yiiriitmek, Siire¢ Yonetimi El
Kitabi ile Is Akis Diyagramlari’m revize etmek amaciyla ise Siireg Yonetimi Calisma Grubu olusturulmustur{9_ QD4
[10 OD4] [11 OD4]. Olusturulan ¢aligma gruplarimn diizenli toplantilar1 sonucunda mevcut anketler revize edilmis ve
tiniversitemizin degerlendirilmesinde yol gsterici nitelikte yeni anketler hazirlanmistir [12_ODA4] [13 OD4]. Belirlenen
anket takvimi dogrultusunda anketler uygulanmis ve raporlar1 Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanmistir

(OD4) (OD4).

Yeni Kalite Giivencesi Sistemi ile tiim ¢alismalarin, Universitemiz Kalite Politikas1 QD3) gergevesinde ilgili birimlerle

koordinasyon igerisinde, biitiinciil bir bakisla, tek merkezden, giivenilir ve gegerli verilerle etkin bir bigimde

gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) siireglerinin etkin takibi
icin yeni veri toplama sistemi uygulanmaya baslanmistir. Bu sayede, Bolim ve Birim Kalite Elgileri vasitasi ile Kalite
Koordinatorliigiine siirekli, diizenli ve sistematik veri akist saglanmakta, tiim birim ve boliimlerin iyilestirme siiregleri bu

sekilde takip edilmektedir. Bu kapsamda birimler tarafindan tamamlanan PUKO dongiileri ve bu dongiilere iliskin kanit
belgeler kayit altina alinmaktadir [14 ODA4].

Kalite i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda, egitim ve &gretim kalitesinin artiriimasi ile ulusal ve uluslararasi
akreditasyon standartlarina uyumun saglanmasi amaciyla, {iniversitemiz biinyesindeki tiim bolim ve fakiiltelerde
Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlar1 kurulmustur. Bu komisyonlar, akreditasyon siire¢lerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugun saglanmasi, 6z degerlendirme ve akran degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi, siirekli iyilestirme ¢ahsmalart ve ders bilgi paketlerinin giincel standartlara uygunlugunun
kontrolii gibi temel gorev ve sorumluluklar1 Gstlenmektedir [15_OD4] (ODA4).
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Bu dogrultuda, komisyonlar tarafindan gerekli ¢ahsmalar yliriitiilmiis ve ilgili siirecler kapsaminda toplantilar
diizenlenmistir. 2024 yih Bolim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve Boliim Akran Degerlendirme Raporu (BADR)
komisyonlar tarafindan hazirlanmis, ayrica ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmigtir.
Komisyon {iyelerine gorev ve sorumluluklari ile ilgili bilgilendirme ve akreditasyon siireglerine yonelik egitimler
diizenlenerek kalite giivence kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir [16 _OD4
[17_OD4] [18_OD4]. Bu kapsamda, 2024 yili icin 29 bélim BIDR ve 15 bolim BADR raporlarini hazirlanus, ilgili
komisyonlar tarafindan bolim yonetimi ile istisarelerde bulunularak eylem planlar1 olusturulmustur. Olusturulan eylem
planlart Kalite Koordinatorliigiine iletilmis ve bu planlarin izlenmesi ile raporlanmasina yonelik siire¢ baglatilmistir. Eylem
planlarinin uygulanmas: ve takibi, ilgili komisyonlar ve bolim baskanhklar1 tarafindan yirttilmektedir [24_OD2]
[25_0D3-4][26_0OD3-4][27_0OD3-4][28 OD3-4].

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi ve paydas katthminin saglanmasi amaciyla gesitli toplantilar, etkinlikler
diizenlenmekte ve 2023 KIDR'de de belirtildigi gibi iiniversitemizde i¢ kalite giivence sistemleri sistematik hale gelmis ve

verimli bir sekilde yiiriitiillmektedir [19_ODS5] [20_OD5] [21_OD5] [22_0OD5] [23_OD3].
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel, idari ve egitime yonelik faaliyetler ile diger etkinlikler ve gelismeler seffaflik ilkesi
dogrultusunda internet sayfas1 (https:/btu.edu.tr) ve sosyal medya aracihgiyla kamuoyuna sunulmaktadir. 2022 yilinda
kurulan Kurumsal Iletisim Koordinatérliigiinde gérev yapan personeller bu amac1 gerceklestirmek icin aktif bir sekilde
cahsmaktadir. Universitemiz web sayfalarindan paylasilan etkinlik, haber, duyuru ve gelismelere iliskin bilgiler kayith
verilere dayanmakta ve ilgili gorseller ve baglantt adresleri ile desteklenmektedir. Diizenli araliklarla hazirlanan biiltenler
aracih@iyla da Universitemizde paylasilmas1 gerekli goriilen tiim faaliyet ve gelismeler i¢ paydaslarimiza sunulmaktadir.

Birimlerimiz 6grenci, personel ve mezunlarina yonelik giincel duyuru, haber, etkinlik ve diger gelismeleri kendi web
sayfalart ve sosyal medya hesaplari iizerinden diizenli ve siirekli olarak paylagsmaktadir. Ancak, paylasimlarin Kigisel
Verileri Koruma Kanununa (KVKK) uygun olarak yapilmasi gerektigi, Universitemiz personeline diizenli olarak her y1l
verilen Farkindalik Egitimleri (OD3) ile vurgulanmaktadir.

Universitemiz ev sahipliginde gergeklestirilen kongre, konferans ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklerin daha ¢ok ilgiliye
ulasmasini saglamak amaciyla 6zel bir sablona sahip bir web sayfas1 (QD3) olusturulmustur. Bylece Universitemizin ana
sayfa ve birim sayfalar i¢erisinde kisa zamanda diger elementlerin arasinda kaybolabilecek olan 6nemli bilimsel faaliyetler
daha goriiniir sekilde yayinlanabilmektedir. Ayrica her yil diizenlenen kongre, konferans, sempozyum, panel, egitim ve
cesitli etkinlikler Universitemizin Idare Faaliyet Raporu [L_OD-2] ve Bursa Valiligine sunulan Brifing Raporu 2_0D2] ile
kamuoyuna arz edilmektedir.
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Dil egitimlerinin yapildig1 Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi web
sayfalarinda yer alan Tiirkce ve Ingilizce gegislerindeki teknik sorunlar giderilmis; sayfalarin, duyurularin, haberlerin
Ingilizce versiyonlari tamamlanmis ve Bilgi Yonetim Sistemi'nden girisi yapilan sayfa igerigi, duyuru ve haberlerin Ingilizce
versiyonlarinin da es zamanl olarak sisteme eklenebilmesi ve ayni anda yayinlanabilmesi saglanmistir [3_OD2]. Boylece
hem birim web yetkililerinin web sayfalarina veri girisi kolaylasnus hem de Tiirk ve yabanci uyruklu tiim 6grencilerimiz
paylasilan ve kendilerini ilgilendiren tiim haber, duyuru ve bilgilere ayn1 anda ulagabilir olmusglardir.

BTU web sayfasinda (QD2) Stratejik Plan ve (ayhk) Mali Tablolar (OD2) ile basin bildirileri de yer almaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg web sayfasindan (OD2) Performans Programlari, Faaliyet Raporlari, Yatirim Programi
izleme ve Degerlendirme Raporlari, i¢ Kontrol Eylem Plani, Risk Eylem Plani, Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile
bunlarin gegmis yillara ait olan siiriimlerine ulasilabilmektedir. KIDR, Kurum Gésterge Raporu, Geri Bildirim Raporlari,
Kurumsal izleme Raporu, Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu, Danigma Kurulu Raporlart ile Politika Belgelerine
ise Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda dokiimanlar (OD2) sekmesinden ulagilabilmektedir.

Universitemizin 6nceki y1l igerisinde gergeklestirdigi tiim faaliyetleri gosteren Idare Faaliyet Raporu [I_OD2] her y1l subat
ay1 icerisinde, Yatirim Programu gergevesindeki faaliyetlerini gdsteren Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu [4_OD2]
her yi1l mart ay1 i¢erisinde, yilin ilk altt ayinda gergeklestirdigi faaliyetleri ile ikinci alt1 ayda ger¢eklestirmeyi planladigi
faaliyetlerini gosteren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu p_OD2] ise her yil temmuz ay1 sonuna kadar
hazirlanmakta ve web sayfasindan erigilebilir olmakla birlikte ilgili kamu kurumlarina da génderilmektedir.

Yatirimlarin son durumu hakkindaki bilgiler, her ii¢ ayda bir il Koordinasyon Kuruluinda goriisiilmek iizere Valilik
Makamina raporlanmakta ve Igisleri Bakanhgimin ILYAS yazihnuna veri girisleri yapilmaktadir p_OD2]. Bolimler,
fakiilteler ve Universite bazinda olusturulan damisma kurullari, yilda en az bir kez toplanmak suretiyle faaliyet
gostermektedir. Danigma kurulu toplantilarinda alinan kararlar, tutanakla kayit altina ahnmakta [7_OD2] [8_OD2] ve ilgili
kararlar1 uygulamaya yonelik planlamalar yap1lmaktadir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanununun 55'inci, 56'nc1, 57'nci, 58'inci ve 60'inct
maddeleri ile Hazine ve Maliye Bakanhiginca yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a
dayamlarak Universitemiz Senatosunun 30/03/2023 tarihli ve 2023-05 sayili oturumunda karara baglanan "Bursa Teknik
Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi uygulama konulmustuf9_OD2]. S6z konusu y6nergeye
gore Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1
gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan tutart mal ve hizmet alimlar icin 5 (bes) milyon Tiirk lirasini,
yapim isleri icin 15 (on bes) milyon Tirk lirasini asan harcama Oncesi iglemleri 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir
[10_OD2].

I¢ paydaslarin goriisleri idari Koordinasyon Toplantisindan once tutanakla kayit altina alinarak toplantida
goriisiilmektedir. Bu bashk baglanunda yiiriitiilen siire¢lerimizin PUKO asamalar1, sira diyagram tiiriinde belirlenmis olup
ekte sunulmustur [11_OD2]. Olgunluk Diizeyi Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Universitemiz harcama birimlerinin taginir islemlerinde koordinasyon ve uygulama birligi saglanmas ile ihtiyag fazlast
taginirlarin yerinde tespiti, yonetim ve liderlik alaninda uygulama birliginin saglanmasi, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli kullamiimasimn saglanmas1 amaciyla Universitemizce Tagimr Islemleri Denetimi gergeklestirimekte
ve ilgili sonuglarinin takibi yapilmaktadir [12_OD2].

Universitemiz Kalite Koordinatorliigiince 2024 yih icerisinde personel memnuniyeti anketi [13_OD3] ile dis paydas
memnuniyeti anketi [14 OD3] diizenlemekte olup kamuoyunun bilgilendirilmesiyle ilgili memnuniyet sonuglar1 analiz
edilmektedir. Anket raporlar1 Universitemiz Kalite Koordinatérliigiiniin web sayfasinda yayinlanmaktadir (QD3-4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

BTU'niin vizyonu, misyonu, farklilagma stratejisi, temel gostergeleri amaclari, hedefleri, performans gostergeleri,
stratejileri ve riskleri detayh ve ayrintil bir bigimde Stratejik Plan'da tanimlanmustir.

Toplumsal ve stirdiriilebilir kalkinma i¢in bilim ve teknoloji alanlarinda deger {ireten, yenilik¢i, aragtirmaci, girisimei ve
6grenci odakl egitimi benimseyen bir {iniversite misyonu tagimaktadir.

Bilim ve Teknoloji alanlarinda onciiliikk ederek, toplumsal ihtiyaglar ve siirdiiriilebilir gelisim hedeflerine uyumlu uluslararasi
bir tiniversite olma vizyonu tagimaktadir.

BTU'niin temel degerleri [1_OD2];

Yenilik¢ilik: BTU, ¢agin gereksinimlerine cevap veren faaliyetleriyle yenilik¢i ve vizyonerdir.

Girisimcilik: BTU, girisimei bir ekosisteme sahiptir.

Uretkenlik: BTU, bilimsel ve akademik ¢iktilar iiretir.

Paylasimcihk: BTU, isbirligi icinde oldugu i¢c ve dis paydaslar siireclere dahil ederek aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini ytirtitiir.

Ogrenci Odaklilik: BTU, egitim hizmetlerinde 6grenci odakhdir.

Katihmeihk: BTU, ¢ahsanlarinin gériis ve beklentilerini dikkate alarak yonetsel siireglere katihmini saglamaya 6zen
gosterir.

Liyakat ve Seffafik: BTU, tiim yonetisim siireclerinde liyakat ve seffaflig1 ilke edinir.

Ozgiirliikeiiliik: BTU, tiim personel ve paydaslarina 6zgiirliik¢ii bir ortam sunar.

Cevreye duyarhhk: BTU, Egitim-Ogretim politikas: ve ilgili bilimsel faaliyetlerde ¢evreye duyarlilik ilkesini benimser.
Toplumsal duyarlilhk: BTU, toplumsal olaylara ve gelismelere duyarh arastirma-gelistirme ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini ytirtittir.

Universitemizin amag ve hedefleri 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenmis olup A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler bashg
altinda belirtilmistir [2_0D2].

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinmin tiim birimler tarafindan bilgilendirilmesi amac1yla web sitesinde yayinlanmus
[OD2] ayrica birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda esas alinmasi amaciyla ilgili tiim birimlere duyurusu yapilmistir
3_0OD2]. Universitemizin gesitli panolarina ise misyon, vizyon ve temel degerler bilgileri asilmis olup ayrica ilgili planin
kitap¢1g1 hazirlanarak tiim birimlere dagitilmistir [4_OD2].

Tium faaliyet alanlarindaki politika ve yaklasimlar 2024-2028 Stratejik Plan'in "Farklilagma Stratejisi" ve "Strateji
Geligtirme" baghklarinda tarif edilmigtir.

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plam dogrultusunda politika belgelerini paydas katilimiyla giincelleyerek stratejik plan
gostergeleriyle uyumlu hale getirmistir. Kalite giivencesi, yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilagma, siirdiiriilebilirlik ve acik bilim alanlarindaki temel yaklasimlart yansitan asagidaki politika belgeleri
olusturulmus/giincellenmistir (OD3):

o Kalite Giivence Politikas1
Yonetisim Politikas1
Egitim-Ogretim Politikas1
Arastirma-Gelistirme Politikas1
Toplumsal Katk: Politikast
Uluslararasilagma Politikas1
Strdiirtilebilirlik Politikas1
Aci1k Bilim Politikas1

Politika belgelerinin takibini saglamak amaciyla, stratejik plan performans gostergeleri ile politika maddelerinin eslestirildigi
bir gosterge matrisi hazirlanmistir. Bu matris aracilifiyla belgelerin izlenmesi, stratejik planla entegre bir sekilde
yiriitiilmektedir.

Giincelleme siirecinde, paydas goriislerinin alinmas1 amaciyla bir toplant1 diizenlenmistir (OD4). Toplantiya Universite

Damgma Kurulu iiyeleri, Fakiilte ve Boliim Kalite Komisyonu iiyeleri, Birim Kalite Temsilcileri, Akreditasyon ve Oz
Degerlendirme Komisyonu 6grenci tiyeleri ile iiniversitemiz mezunlar1 katthm saglamistir. Toplantida ahnan goriis ve

Oneriler dikkate alinarak politika belgeleri konsolide edilmis, nihai hale getirilmis ve Senato onayina sunulmustur [6_ODA4]

[7_OD4]. Uygulanmakta olan politika belgeleri Universitemiz Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanmaktadir
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

2019-2023 Stratejik Plan'1 degerlendirildiginde ulasilan tespitlere gore ve Universitemiz politikalar1 dogrultusunda katthmei
bir yaklasimla hazirlanan 2024-2028 donemi Stratejik Planinda, amaglar ve amaglara yonelik belirlenen hedefler; etkin
kaynak kullanimi, seffaflik, hesap verebilirlik, bilimsel ve etik degerlere sadik bir yonetim anlayisiyla belirlenmigtir
1_OD2][2_OD2][3_OD2-3-4]. Katiimc1 bir siiregle olugturulan plan, egitim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal
dontisim gibi temel alanlart kapsayacak sekilde 4 ana amag, 16 hedef ve hedeflerin izlenebilmesi igin gelistirilen 66

performans gostergesi icermektedir [4 OD3-4][5 OD2-3-4].

Ayni zamanda Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanhg: tarafindan Program Biitce Esaslarina Gore Performans
Programu izleme Rehberi yayimlannus ve bu ¢ercevede Strateji ve Biitce Bagkanhgi ile Universitemiz tarafindan belirlenen
performans gostergelerinin  6lgiilmesinin  yontem ve takvimi belirlenmisti,. S6z konusu rehbere gore performans

gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla tiger aylhik donemler itibariyle dlgiilecegi hiikiim altina ahnmistir

6_0D2-3-4][7_OD2-3]. Stratejik Plan ¢alismalarinda ve performans gostergelerinin belirlenmesinde, Cumhurbaskanh gt
ilgili Performans Progranu izleme Rehberi dikkate ahnmaktadir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek riskler i¢in; risklerin degerlendirildigi, riske yonelik
ahnacak kararlarin ve kontrol stratejilerinin olusturuldugu “Risk Eylem Plami” hazirlanmakta ve plandaki eylemlerin
tamamlanmas1 ve takibi amaciyla Universite ilgili birimlerine bildirilmektedir [8_OD2-3][9_OD3].

2024-2028 donemine yonelik stratejik plan gostergelerinin hazirlanmasi siirecinde diizenlenen cahstaylarda, YOKAK
Gostergeleri, Cumhurbaskanhgr Gostergeleri, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi ile URAP (University Ranking by Academic Academic Performance) Gostergeleri kapsamh bir
sekilde degerlendirilmis ve bu veriler 1s18inda stratejik plan performans gostergeleri, biitincil ve uyumlu bir yaklasimla

titizlikle olusturulmustur. Bu kapsamda hazirlanan ve Universitemiz web_sayfasinda duyurularak kamuoyu ile paylasilan

“BTU 2024-2028 Stratejik Plan1”nda Universitemizin belirledigi stratejik ama¢ ve hedefler asagidaki gibidir:

Amag¢ A.1: Yenilik¢i ve iiretken faaliyetler yiirliterek ulusal ve uluslararas1 6lgekte paydaslarla isbirligi odakl, seffaf,
yenilik¢i ve tiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Hedef H.1.1: Mali kaynaklar1 ve gelirleri siirdiiriilebilir sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

Hedef H.1.2: Insan kaynagim artirarak nitelikli personel istihdamimi siirdiirmek ve personelin siirekli gelisimini
desteklemek

Hedef H.1.3: Islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlar1 yeterli mekanlar olusturmak

Hedef H.1.4: Kurumsal yonetisim siireglerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite yonetiminde paydas katihmim saglayarak
memnuniyeti artirmak

Hedef H.1.5: Ulusal ve uluslararas: isbirlikleri ile iletisim ve etkilesimi artirmak

Amag A.2: Yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital ¢aga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme becerisine sahip lider
bireyler yetistirmek

Hedef H.2.1: Egitim-6gretim alt yapisini iyilestirmek

Hedef H.2.2: Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerini uygulamak

Hedef H.2.3: Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hareketliligin stirekliligini saglamak

Hedef H.2.4: Akreditasyon siireglerinin ve disiplinleraras1 programlarin siirekliligini saglamak
Hedef H.2.5: Mezuniyet sonras1 istthdamin siirekliligini saglamak

Amac A.3: Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilikgi {iriin ve hizmetleri gelistirmek icin arastirma
altyapisini giiglendirmek

Hedef H.3.1: Arastirma altyapisim ve kapasitesini gelistirmek

Hedef H.3.2: Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla arastirma ve gelistirme igbirliklerini artirmak
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Hedef H.3.3: Girisimcilik faaliyetlerini ve tiniversite-sanayi isbirligini gii¢lendirerek, sanayi ve kamu kurumlarinin
ihtiyaglarina ¢6ziim tiretmek

Hedef H.3.4: Yeni iiriin ve hizmet gelistirme siireclerine yonelik tesvik ve kaynaklarla arastirma ve geligtirme
faaliyetlerini artirmak

Amac A.4: Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak
Hedef H.4.1: Sosyal sorumluluk bilinci ve stirdiiriilebilir kampiis yonetimi ile topluma katki saglamak

Hedef H.4.2: Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve ¢evresel kalkinma alanlarinda bilgi
paylasimin tegvik etmek

Stratejik Plan'daki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedeflere iliskin performans gostergeleri sistematik olarak izlenmektedir. Bu
kapsamda, Stratejik Plan izleme cahsmalarinin biitinlesik bilgi sistemi tizerinden yiiriitiilmesi amaciyla Kurumsal
Performans Modiilii gelistiriimis ve kullanilmaya baslanmigti. Bu modiil sayesinde, sorumlu birimler, performans
gostergelerinin gergeklesme verilerini sisteme girmekte ve sistem, birim ve kurum diizeyinde raporlar olusturmaktadir. Bu
raporlar araciligiyla, performans gostergelerinin gergeklesme oranlarimin analiz edilmesi ve yillara g6re izlenmesi
saglanmaktadir [10 OD3-4][11 OD3-4][12 OD3-4].

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda belirtilen, Stratejik Plan uygulamalarimin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA) ile uyumuna dair eksiklik elestirisi dogrultusunda, Universitemiz bu alandaki ¢ahsmalarim gii¢lendirmistir.
2024-2028 donemi Stratejik Plani'nin hazirlanma siirecinde, SKA’lar1 temel alinarak gostergeler belirlenmis, bu amaglarla
dogrudan iliskili hedefler planlanmustir. Ayrica, stratejik plan gostergeleri ile siirdiiriilebilir kalkinma amaglari arasindaki
iliskiyi agik bigimde ortaya koyan bir matris hazirlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Bu ¢alismalar, tiniversitenin
toplumsal sorumhuluk ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda Birlegsmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyum
saglamaya yonelik bir yaklasim benimsedigini ve izleme-degerlendirme siireglerinde bu dogrultuda adimlar attigini
gostermektedir [13_OD4][14 OD4][15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemizde Stratejik Plan'daki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedefler, planda belirtilen izleme ve degerlendirme
takvimine uygun bir sekilde sistematik olarak izlenmekte, degerlendiriimekte ve tartigilarak gerekli 6nlemler alinmakta ve bu
onlemler Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir [I_OD2]. Bu baglamda, 2024-2025 Stratejik Plam
cergevesinde gerceklestirilen Enstiti, Fakiilte ve Bolim bazindaki sunumlar, stratejik hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecine 6nemli katkilar saglamis; anket sonuglar1 ve birim bazl eylem planlari ile kurumsal gelisim ve
kalite odakh yonetim anlayisina yonelik adimlar atilmaya devam edilmistir [10_ODA4].

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamhk ve hesap verilebilirlik ilkeleri
kapsaminda uygulanmak tizere 2025 Mali Yih Performans Programi olusturularak web sayfasinda yayimlanmistir
[2_0D2].

Seffaf, saydam ve hesap verebilirlik anlayisiyla 6grenci, mezun, personel sayilar1 ve temel finansal gostergeleri gibi temel
verileri kamuoyuna ag1k bir sekilde web sitemizin “Sayilarla BTU” sekmesinden ulasilabilmektedir (OD2).

Faaliyet alanlarina ve hedeflere gére tanimhi performans gostergeleri web sitesinde tiim paydaslara agik sekilde
duyurulmaktadir [5_OD2]. Kalite Politikas1 kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve gegmis yillara ait izlemeler
mevcuttur. Bu anlamda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
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sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestiriimektedir [6_OD2]. Kurumsal zeka altyapisim olusturmak amaciyla akademik
ve idari birimlerin is ve islemlerin uyum i¢inde yiiritiilmesi ve veri toplanabilmesi icin otomasyon sistemi kullanilmaktadir.

Stratejik Plan Performans Gostergeleri, KIDR Gostergeleri, Universite izleme Kriterleri ve Girisimei ve Yenilikci Universite
Endeksi kapsaminda takip edilen ve raporlanan tiim gostergelere dair verilerin tek bir ¢ati altinda, dogru, eksiksiz ve tutarli
bir sekilde biitiinciil olarak toplanmasi i¢in i¢ kaynaklar kullanilarak 2024 yilinda olusturulan ve siirekli gelistirilerek
kullanilmaya devam eden ve kurumsal bilgi altyapisini olusturmak amaciyla akademik ve idari birimlerin is ve islemlerin
uyum i¢inde yiiriitiilmesi ve veri toplanabilmesi i¢in otomasyon sistemi olarak Akademik Performans Sistemi, Kurumsal
Performans Sistemi ve Kurumsal Zeka Sistemi ile tiim birimlerin Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Y&netim Sistemi
ve Toplumsal Katki kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetler (yayinlar, projeler, damgmanliklar, egitimler, etkinlikler, vb.)
biitiinciil olarak toplanmaktadir. Ayrica kamu kurum ve kuruluslarin (Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Bagkanligi,
Sayistay, Valilik, YOK, YOKAK, TUBITAK vb.) talep ettigi verilerin elde edilmesinde bu sistemden yararlaniimaktadir
[3_0D3]. Ayrica Universitemiz akademisyenlerinin URAP gostergeleri baz alinarak yilik performans takipleri de
Akademik Performans Sistemi tizerinden takip edilebilmektedir. Gelistirilen sistemler diizenli olarak gézden gegcirilmekte,
tespit edilen sorunlar ve iyilestirilmesi gereken alanlar periyodik toplantilarda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, gerekli
sistemsel iyilestirmeler yapilarak etkinligi artirilmaktadir [7_OD4][8_OD4][9_ODA4].

Universitemiz performans yonetimi icin kullanilan Kurumsal Zeka Sistemi ile diizenli olarak iyilestirmeye acik alanlar takip
edilmekte ve raporlanmaktadir [4_OD3-4]. Boylelikle performans yonetimine iligkin iyilestirmeye agik alanlar birim
dizeyinden kurum diizeyine getirilmekte planlama, kontrol etme, uygulama ve onlem alma siireclerine katki saglayarak
raporlanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz isleyisindeki cogu siireclerin (yaklasik 50 adet) elektronik ortamda yiiriitiilmesi, yonetilmesi, verilerin
depolanmasi, iiretilen bilgilerin raporlanmasi ve paylagiimasi amaciyla Bilgi Yonetim Sistemi aktif olarak kullanilmakta
olup mevcut modiillerin bazis1 yillik olarak giincellenmekte ve yenileri de gelistirilmektedir (OD2-3-4).

Yeni Gelistirilen Modiiller:
» Kitiiphane Rezervasyonu

* Spor Salonu Rezervasyonu
* Mentor-Ogrenci Sistemi
Yenilenen Modiiller:

» Akademik Tesvik

* Sosyal Transkript

» Is-Talep Sistemi

» BTUIMER

* Personel

* Etkinlikler (¢aligsmalar devam etmektedir)

* HYS
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« Ogrenci ve Personel E-posta Islemleri

Universitemiz 6grencileri ile diger iiniversitelerdeki 6grencilerin (dilekge ile basvurmak kosulu ile) kiitiiphanemizde bulunan
bireysel ve grup calisma odalarin1 belirli saatler araligi ve giinler icin (OD3) adresinden rezervasyon yapabildigi
Kiitiiphane Rezervasyon Sistemi aktif edilmistir [1_OD3-4] [2_OD4].

Universitemiz 6grencileri ile personelinin spor tiirii bazl (futbol, basketbol, voleybol vb.) salonlarin rezervasyon
islemlerini (OD4) adresinden online olarak yaptig1 Spor Salonu Rezervasyon Sistemi kullanima agilmistir [3_OD4].

Universitemiz mezunlar1 ve sektor cahisanlarindan mentorlitk yapacak kisilerin sisteme kayitlar1 (QD4) adresi ile erisilen
Ment6r-Ogrenci Sistemi lizerinden yapilarak 6grencilerle mentorlerin eslesmeleri saglanmistir. Eglesme sonucunda da
Ogrencilerin kendi alanlarinda mesleki bilgi ve becerilerine yonelik olarak kariyerlerine katki saglamalar1 amaglanmistir

[4_OD4] [5_ODA4].

Ayrica, 2023 KIDR'de belirtildigi tizere Bilgi Islem Daire Baskanh@i tarafindan gelistirilen, giincellenen ve detayl
aciklamalar1 yer alan yazihmlar arasinda Etkinlik Takip, Sanayi Katalog, Devriye, Akademik Ozgegmis, Aday O grenci,
Yonetim Listesi, Telefon Listesi, Sonu¢ Ag¢iklama Sistemi, Sertifika ve Protokol/Sozlesme/Proje Yonetim Sistemi
yazilimlar1 bulunmaktadir (OD2-3).

Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nde ise lisansiistii siireglerin (yiiksek lisans ve doktora savunma belgeleri, jiiri ve tez
Onerileri vb.) dijitallestiriimesi tamamlanmis olup kullanima agilmistir. Boylece Lisanstistii Egitim Enstitiistintin tiim
stirecleri dijital ortama taginms ve belgelerin tamamu e-imzah olarak tiniversite i¢i ve dis1 kullanima agilmistir [6_ODA4].

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan tiim verisi tutulan Universitemiz verilerinin ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y&netim
Sistemi'nde y1llik dis degerlendirmesi basariyla tamamlanmis ve ISO27001 Basar1 Sertifikas1 alinmistir [7_ODA4].

Ayrica, Universitemiz kurumsal bilgi ve raporlama altyapisim giiglendirmek amaciyla gelistirilen Akademik Performans
Sistemi, Kurumsal Performans Sistemi ve Kurumsal Zeka Sistemleri ile ilgili bilgi ve kamtlar, A.2.3. Performans Y 6netimi
baslig1 altinda agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Akademik ve idari personelin ige ahmindan egitimine, performans 6l¢iim ve degerlendirmesinden 6diil siirecine kadar tiim
insan kaynaklar1 stireglerini kapsayan is ve islemler 2547, 657 vb. sayih kanunlar ile onlara bagh yonetmelikler ve
tiniversitemizce yiriirliige konulan yonerge, usul ve esaslar ile siirdiiriilmektedir. Politika belgeleri giincelleme ¢aligmast
yapilarak insan kaynaginin; isleyisin her alaninda daha etkin ve verimli yonetimi amaci ile yonetisim tamimu gergevesinde
ele ahnmustir [1_OD4] [2_0OD4]. Kurumsal Akreditasyon Raporu lyilestirme Onerileri dogrultusunda Idari Personel Odil
Yonergesi ile Insan Kaynaklari Yonergesi giincellenmistir[3_OD4] [4_0D4] [5_OD4]. Ayrica Kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesi i¢in idari personele yonelik 6diil takdimleri ve tebrik térenleri diizenlenmistir [6_OD4] [7 ODA4] [§ OD4
[9_OD4] [10_0ODA4].

Universitede istihdam edilen akademik personel; 2914 say1li Personel Kanunu ve 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununa
dayah olarak cikarilan Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen ve Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca islem yapilmakta olup bahsi gegen mevzuat kapsaminda bilim alan
farklihiklar g6z 6niinde bulundurularak akademik personelin akademik vb. ¢alismalarini takip etmek ve gelisimine katkida
bulunmak tizere Akademik Performans Sistemi olugturulmus ve Kurumsal Zeka Sistemi kapsaminda takip ve raporlama
yapilmaktadir [11_OD4] [12 OD4] [13 OD4] [14 OD4] [15 OD4] [16 OD4] [17 OD4] [18 OD4]. Bu baglamda
Ogretim tiyesi atamalarinda etkin ve yetkm personel istihdam etmek amactyla Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltiime
ve Atanma Yonergesi degistirilmistir [19_OD4].

Gorevlendirme islemleri Yurtigcinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
ile BTU Akademik Personel Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirme Yonergesi cercevesinde akademik personelin etkin bir
sekilde yararlanabilecegi sekilde uygulanmaktadir [20_OD4] [21 _ODA4].

Universiteye alinan idari personel KPSS aracihgiyla ve dgrenim durumlari dikkate alinarak aciktan, 657 Sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince naklen (iiniversite is tecriibesi ve lisans mezunu olmasina Oncelik
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verilerek) veya yeniden (istifa edip belirli yasal siire dolunca) atama islemlerine istinaden alinmaktadir. Aym sekilde 6zlik,
odiillendirme ve is tanimlar1 da adi gecen kanunla belirlenmistir. BTU' ye naklen atanma talebinde bulunan memurlarin
daha once gorev yaptig1 birimleri gosterir hizmet belgesi ve 6zgegmisi istenmektedir. Bu belgelere gére Universite'nin
ihtiya¢ duydugu alanda tecriibesi olan personel tespit edilmekte ve bagvuruda bulunan personel ile miilakat yapilmaktadir.
Uygun bulunanlarin kurumlarindan muvafakat istenmektedir.

Universitede idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelle ilgili yapilan atamalarda is tanimu ile
personelin uyumu gozetilmektedir. Isin gerektirdigi nitelikteki personel goreve atandiktan sonra, ihtiyag tespit edildiginde
birim i¢i, kurum i¢i ve/veya kurum disina egitimlerini almak tizere gonderilmektedir. Ayrica teknolojideki, sekt6riindeki ya
da mevzuattaki yeni gelismelerden haberdar olmalarini saglamak iizere diger kamu kurum ve kuruluglart ile 6zel sektor
tarafindan diizenlenen egitim, fuar, sempozyum, panel, kiyaslama toplantilar1 vb. katilimlart saglanmakta yetkinliginin
artirllmas1 amaciyla ihtiyag duyulan egitim konularinin tespiti, hizmet i¢i egitim programinin uygulanmasi, egitimin
tamamlanmas1 sonrasi egitime katilan personel tarafindan egitimin degerlendiriimesi, goriis ve Onerilerinin ahnmasi
siiregleri y1l igerisinde takip edilen siireclerdir [22 OD4] [23 OD4] [24 OD4] [25 OD4] [26 OD4] [27 OD4] [28 OD4
29 0ODA4][30_OD4] [31_OD4].

Universitemizde iyilestirme calismalar1 kapsaminda, yeni baslayan akademik ve idari personele gerekli bilgilendirmelerin
saglanmas1 amaciyla Oryantasyon Bilgilendirme Kilavuzu hazirlanmistir. Bu kilavuzun, yeni goreve baslayan personele
otomatik olarak iletilmesini saglamak {izere gerekli diizenlemeler tamamlanmistir (OD2)[36_OD3][37 ODA4].

Ayrica, idari personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ihtiyag analizleri BTU Hizmet I¢i Egitim Kurulunca
gergeklestirilerek [38 OD2-3], yil igerisinde uygulanacak egitimlerin kapsam ve zamanlar1 kurul karariyla planlanmaktadir
39 OD3]. Hizmet i¢i egitimlerin tamamlanmasim takiben egitim memnuniyet anketleri ve yi1l sonu faaliyet raporu ile
hizmet i¢i egitim uygulamalarinin etkinligi kontrol edilerek sonraki yillarin planlamasinda girdi olarak
kullanilmaktadir[40_OD 3-4][41 OD 3-4].

Universite personeli ve 6grencilerin goriis, 6neri, sikdyet ve taleplerin iletilebilmesi icin Bursa Teknik Universitesi Iletisim
Merkezin (BTUIMER) uygulamas: kullamimaktadi{OD4). Bu uygulama ile goriis, oneri, sikdyet ve talepler dogrudan
Genel Sekreterlik Birimine iletiimekte ve hizli bir sekilde ¢6ziilmesi saglanmakta ve diizenli olarak sikayet analizleri
yapilmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personel memnuniyeti, her yil diizenli olarak yapilan anketler araciliiyla izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Anket raporlari degerlendirmelerine goére eylem planlari olusturulmakta ve bu eylem planlarina
uygun iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [32 OD4] [33_0D4] [34 OD4] [35_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar: yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitemiz finansal kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili ikincil mevzuatlari
cergevesinde gergeklestiriimektedir.

Universitemiz 2024 yih biitgesinin kullamlmas1 ile ilgili olarak Ayrintih Finansman Programu (AFP) hazirlanarak
Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Baskanliginca vize edilmistir. Tahsis edilen 6deneklerin ayrintili finansman program
kapsaminda serbest birakma islemler Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanhginin e-biitge sistemi {izerinde yapilmis
olup 6denekler ayrintih finansman program kapsaminda kullanilmigtir. Harcama birimlerinin talebi tizerine, ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde, kurum i¢i'yedek Odenekten yapilan aktarma iglemleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanhginca onaylanmustir.

2024 yihnda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde likit karsiligi ile gelir fazlas1 karsiligi 6denek kaydi
yapilmstir.

Biit¢e uygulama siirecinin ana unsurlarint olusturan 6denek ekleme ve 6denek aktarma gibi biitge islemleri e-biitge sistemi
tizerinden gerceklestirilerek, Bitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Sisteminde (BKMYS) muhasebelestirilerek siireg
tamamlanmistir.

Kurumumuzun 2024 yilinda elde ettigi 6rgiin 6gretim, har¢ gelirleri, sartname satislarindan elde edilen gelirler ayhk olarak
takip edilmig, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda biitge tertiplerine 6denek kaydi
yapilmistir.

2024 yihnda 917.646.000.-TL tahsis edilen 6denek, ihtiyaca gore yapilan ekleme ve Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce
Bagkanligi biitgesindeki yedek o&denckten aktarma sonucu 1.021.625.894,98-TL’ye ulagmustir. Toplam 6denegin
981.915.909,84-TL’si harcanmustir ve % 96,11 oraninda gergeklesme saglanmus olup Universitemiz web sayfasinda
(OD2) yayinlanmistir [1_OD2].

Universitemiz 2024 yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna
aciklanmistir [2_OD2].

Universitemiz 2025-2027 yillarim1 kapsayan biitge teklifleri tek bir kurumsal kod altinda katilime1 yontemler ile hazirlamp
3 _OD3] e-biit¢e sistemine girilmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur. Orta Vadeli Mali
Planin yayimlanmasinin ardindan biitgemizin revize islemleri tamamlanmis ve biitge teklifimiz TBMM’ne gonderilmistir.

2024 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet iglemlerinin yapilmasi ve diger
mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmiistiir. Giderlerin 6denmesi agsamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, yasal
stiresi i¢inde kontrol edilmistir.

Universitemizde yiiriitiilen 72 adet TUBITAK, 148 adet BAP ve 3 adet TAGEM projelerinin 6demelerine iliskin is ve
islemleri takip edilmis olup ilgili proje verileri Sayilarla BTU sayfas1 iizerinden detayl olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir
(OD3).

Universitemizin 2023 y1h Kesin Hesap Raporu hazirlanarak TBMM ne génderilmistir.

Universitemiz biit¢esinin ve bu kapsamda satin alma islemlerinin Rektorliik denetiminde yonetildigi ve izlendigi web tabanl
bir uygulama olan Harcama Yonetim Sistemi (HYS) yazilimi mevcut sorunlarin giderilmesi ve arayiiziin modern bir
yapiya kavusturulmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirilerek mevcut modiil kullanimina devam edilmistir [4_OD3].

Universitemiz harcama birimlerinin harcamaya iliskin islemlerinde rehber olmak amaciyla ve Harcama islemlerinde
mevzuata uygunlugu ve uygulama biitiinligiiniin saglanmasi, 6demelerde gecikmelere meydan veriimemesi bakimindan
“Harcamalarda Dikkat Edilecek Esaslar” hazirlanmis ve tiim harcama birimlerine duyurulmustur [5S_OD3].

Tiim mali islemlerin neticesinde Universitemizce yapilan mali islemlerin mali istatistiki bilgileri kamuoyu ile her y1l ayrica
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Mali Tablo Rehberi olarak paylasilmaktadir [6_OD2].

BTU 2024-2028 Stratejik Plam'nda belirtilen "Mali kaynaklar1 ve gelirleri siirdiiriilebilir sekilde artirmak ve gesitlendirmek”
hedefi kapsamindaki performans gostergeleri ve kurumun finansal yonetimi ile ilgili diger gostergeleri hem stratejik plan
gostergeleri hem de universitenin diger verileriyle entegre bir sekilde ¢alisgan Kurumsal Zeka platformu araciligiyla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir [7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

1](2)A.3.3-A.3.3.1 Biitce Gergceklesme Raporu.pdf
2](2)A.3.3-A.3.3.2 Kurumsal Mali Durum ve Beklentller Raporu Yay1nlanmas1 p_df
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e [5](3)A.3.3-A.3.3.6 Harcamalarda Dikkat Edilmesi Gereken Usul ve Esaslar.pdf
o [6](2)A.3.3-A.3.3.7 Mali Tablo Rehberi.pdf

o [71(4A.3.3-Kurumsal zeka.pdf

4. Siirec yonetimi

2023 Y1h Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda belirtilen bilgilere ek olarak Universitemizdeki kalite ¢alismalarinin ve is
stireclerimizin iyilestirilmesi yoniinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri kararlilikla siirdiriilmektedir (OD2-3). Bu
kapsamda Universitemiz siireglerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirmesi faaliyetlerini yiiriitmek {izere Siireg Yonetimi
Calisma Grubu Grubu tniversite genelinde farkli birim ve boliimlerde gorev yapmakta akademik ve idari personelden
olusturulmus ve gecen zaman i¢inde giincellenerek gorevine devam etmektedir [ OD4] [2 OD4] [3_0OD4] [4_OD4].
Ayrica Egitim ve O gretim, Arastirma ve Gelistirme, Topluma Katki ve Kalite siireclerinden sorumlu Dekan Yardimcilari,
Bolim Bagkan Yardimcilari, Enstitii Mudiir Yardimeilart ve Yiiksekokul Midiir Yardimeilari belirlenmis ve ilgili bilgiler
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Boliim web sayfalarinin ilgili alanlarinda yayimlanmasi saglanmistir [S_OD4].

Universitemiz Kalite Siireclerini iyilestirmek amaciyla olusturulan Siire¢ Yonetimi Cahsma Grubunun iiyelerini
bilgilendirmek amaciyla bilgilendirme toplantis1 yapilmis, Universitemiz kalite giivencesi organizasyonu, Siire¢ Y &netimi
Cahsma Grubu iiyelerinin se¢im siireci ve Universitemiz siireclerinin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi ¢cahsmalari
hakkinda detayl bilgilendirme yapilmistir [6_ OD4] [7 OD3-4].

Universitenin i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 calismalari ve uygulamalar1 5018 say1li Kanununun 55, 56, 57, 58
ve 60’1nc1 maddeleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Bursa Teknik Universitesi ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi olusturulmustur [8_OD4].

Bu c¢alismalara ilave olarak kalite siireclerinin siirekliligini saglamak i¢in Kalite El Kitab1 giincelleme ¢aligsmalari 2023
yihnda baglatilmis olup ¢ahsmalar tamamlanarak BTU Kalite El Kitab1 olusturulmustur [9_OD4].

Universitemizdeki siire¢ yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda; Ana Siireg, Alt Siire¢ ve Detay Siiregler belirlenmistir. Bu detay
siireclere iliskin siireg kartlar1 olusturulmustur [10_OD2]. Siire¢ yonetimi, siire¢ sorumlulari belirlenerek  Kurumsal
Performans Modiilii izerinden takip edilmektedir [11 OD4] [12 OD4] [13 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2](4)A.3. 2 0OD4] Siire¢c Yonetim Gurubu Giinc..pdf
3
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o [71(3.4)A.3.4-[7_OD3-4] Siire¢c Yonetimi Toplantisi.pdf
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(]
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91(4)A.3.4-[9 OD4] Kalite el kitab1.pdf
10](2)A.3.4-[10_OD2] is Akis.pdf

11](4)A.3.4-[11 OD4 Kurumsal performans modilii.pdf

1 o

13](4)A.3.4- 13_OD4 siirec_sorumlulari.pdf
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Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plami'nda i¢ ve dis paydas katilimi, "Paydas Analizi" bsliimiinde detayl bir sekilde
ele alinmistir. Paydas Analizi siirecinde, tniversitenin tiim birimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda paydaglar
belirlenmis ve 6nem matrisi kullamlarak bu paydaslarin etki ve onem dereceleri analiz edilmistir. Onceliklendirilen
paydaslarin {iniversitemiz hakkindaki goriis ve Onerileri, anketler ve odak grup gorismeleriyle toplanmis ve ilgili
caligmalar, tiniversitemiz biinyesindeki uzman personel tarafindan yiriitiilmiistir. Degerlendirme siirecinde elde edilen
veriler, caligtaylarda vizyon, misyon, temel degerler, hedefler ve hedef kartlarinin olusturulmasina katki saglamistir.
Paydaslarin {iniversitenin tirlin ve hizmetleriyle olan iligkileri, etkilesim diizeyleri ve beklentileri dikkate alinarak
gergeklestirilen bu degerlendirme, stratejik hedeflerin belirlenmesine onemli bir katki saglamistir. Ayrica, paydaslarin
tiniversitenin sundugu {iriin ve hizmetlerle olan iligkisini net bir sekilde ortaya koyan bir "irtin/hizmet matrisi"
olusturulmustur [19_OD2].

Universitemizde yiiriitiilen siireclerin planlama, analiz ve iyilestirme agamalarinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri cesitli
arag ve yontemler aracihigiyla sistemli bir sekilde toplanmakta ve kurumun siire¢ ve durum iyilestirme stratejilerinin
belirlenmesinde esas alinmaktadir. Paydas katilimu, kalite giivencesi siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla kurum ve
birim anketleri, damigma kurullar1, kamu kurum ve kuruluglar ile sektor temsilcileriyle gergeklestirilen toplantilar, Senato,
Yonetim Kurulu, Fakiilte ve Bolim Kurullar1 toplantilart gibi resmi mekanizmalar araciligiyla saglanmaktadir. Ayrica,
seminer, konferans ve calstay gibi bilimsel etkinlikler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden yiiriitiilen
yazismalar, sosyal medya platformlari ve BTUIMER uygulamas: gibi dijital araglar vasitasiyla elde edilen paydas
goriisleri, anket sonuglart ve kurulkomisyon degerlendirmeleri dogrultusunda olusturulan iyilestirme planlart
raporlanmakta, diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2023 KIDR’de belirtildigi iizere, paydaslardan gelen geri bildirimlerin etkin bir sekilde toplanmasi, analiz edilmesi ve
tyilestirme Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla "Saha Arastirmalart Calisma Grubu" olugturulmustur. Bu grup tarafindan
hazirlanan ve giincellenen anketler, ilgili birimler tarafindan Anket Takvimi dogrultusunda uygulanmaktadir (OD2-3). Saha
Arastirmalar1 Calisma Grubu, elde edilen anket verilerini analiz ederek eylem planlarini igeren anket raporlart hazirlamakta
[L_OD3][2_OD3]; bu raporlar ilgili birimlere resmi yazi ile iletilmekte [3_OD3][4 OD3][5_OD3] ve Kalite
Koordinatorligii web sayfasinda yayimlanmaktadir (OD3-4). Ilgili birimler, raporlarda belirtilen eylem planlarina uygun
olarak gerekli iyilestirme ¢aligmalarini yiiriitmekte ve sonuglari raporlamaktadir [6_OD3-4][7_0OD3-4][8_OD3-4].

Kalite Komisyonu (OD3) ve Birim/Fakiilte/Universite Damsma Kurullarinda QD3)(QD3)(OD3) [9_0OD3] dogal iiye
olarak yer alan 6grenci temsilcileri aracihgiyla, 6grencilerin karar alma mekanizmalarina katthmi ve bilgilendirilmesi
saglanmaktadir [10_OD3-4][11_OD3-4][12_OD3-4][13_0OD3-4].D1s paydaslarimizin kurumsal diizeyde yOnetisim ve
tyilestirme siireclerine katithmi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarimin temsilcilerinden
olusan Damsma Kurulu toplantilar aracihigiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yih Universite Genel Danisma
Kurulu Toplantist Aralik ayr sonunda gergeklestiriimigtir (OD3)[15_OD3-4]. Ayrica, web ve Telegram uygulamasi

tizerinden talep ve sikayetlerin kuruma iletilmesini ve yine aymi kanallar iizerinden yamtlanmasim saglayan BTUIMER
yazilimina eklenen raporlama 6zelligi sayesinde, yillik kayitlar sistemden ahnabilmekte ve tist yonetim tarafindan izlenerek
analiz edilmektedir [14_ODA4]. Bunlara ek olarak, birim web sayfalar1 i¢in standart bir iletisim sayfas1 (OD3) tasarlanmisg

ve paydaslarin, birimlerin kurumsal e-posta hesaplarina dilek, oneri ve sikdyetlerini iletebilmeleri saglanmistir. Ilgili
sayfalarda ayrica birimlerin iletisim ve sosyal medya hesaplarina iligkin bilgilere de yer verilmektedir.

Universitemiz, dis paydaslarla olan is birligini giiclendirmek amaciyla Bursa Uludag Universitesi ile ortak senato
toplantilar1 diizenlemektedir. ik toplant1 Mart 2024'te Universitemizin ev sahipliginde gergeklestirilmis olup, bu toplantida
Ar-Ge giinleri ve ortak sorun ¢ézme pazarinin diizenlenmesi, lisansiistii ¢aligtaylarinin yapilmast ve sehir i¢in projeler
tiretilmesi gibi konularda kararlar ahnmustir. ikinci ortak senato toplantis1 ise BUU ev sahipliginde gergeklestirilmis ve her
iki Universitenin yoneticileri, yeni projeler iiretiimesi konusunda mutabakata varmistir. Bu is birligi, iniversitelerin giclii
yonlerini birlestirerek ortak projeler gelistiriimesini ve bélgesel kalkinmaya katki saglamay1 hedeflemektedir (OD3-4)(OD3-
4).

Universitemiz, 19-20 Nisan 2024 tarihlerinde kamu, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektér ve akademi diinyasindan i¢ ve dis
paydaslarin katthmiyla "BTU Arama Konferans1" diizenlemistir QD4). Bu konferans, Bursa Teknik Universitesinin 2030
ve sonrasina yonelik yol haritasini belirlemek amaciyla ger¢eklestirilmistir. Etkinlikte, yiiksekogretimde liderlik, yonetim,
kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve uluslararasilagsma gibi konular ele alinmis; egitim, Ar-Ge, uluslararasilagma,
kalite ve toplumsal katki bagliklarinda 750'ye yakin fikir tiretimigtir. Konferansin sonu¢ raporu yayimlanmis olup, bu
rapor dogrultusunda tiniversitemizin gelecegine yonelik stratejik planlamalar yapilmaktadir [16_OD4].

Universitemiz, kalite giivencesi ¢aligmalari kapsaminda politika belgelerinin giincellenmesi siirecinde paydas katihmim

saglamak amaciyla ¢evrimici toplant1 diizenlemistir. Toplantiya Universite Danisma Kurulu yeleri, Fakiilte ve Bolim

Kalite Komisyonu tiyeleri, Birim Kalite Elgileri, Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonu 6grenci iiyeleri ile BTU
mezunlart katihm saglamistir [17_0OD4]. Boylece, paydas katilimu ile iiniversitemiz politika belgeleri giincellenmistir

[18 ODA4].

Ayrica, Universitemiz dis paydaslariyla goriis aligverisini ve etkilesimi arttirmak i¢in protokol ve sozlesmeler imzalayarak
is birligi yapmakta ve etkin projeler yiirlitmektedir. Resmi nitelik kazanan tiim proje, protokol ve sézlesmelerin listesi BY'S
altinda bulunan Protokol/S6zlesme/Proje sayfasinda i¢ paydaslar icin yayinlanmaktadir. Ayrica yapilan tiim is birlikleri
Universite web sayfasinda ilgili birimler tarafindan "Haberler" baghg: altinda (Ornegin; Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinin haberleri) (OD4) ilan edilmektedir.

Bunlara ek olarak, i¢ ve dis paydas katthmini giiclendirmek amaciyla olusturulan “7/24 Paydas Geri Bildirimi” platformu
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aracih@iyla, Ogrenciler, akademik ve idari personel, mezunlar ile dis paydaslar tiniversitemizle ilgili deneyimlerini,
Onerilerini ve iyilestirme taleplerini gliniin her saatinde iletebilmektedir. Bu uygulama, paydaglarin karar alma siireglerine
katthmim tesvik etmekte ve universitemizin siirekli iyilestirme ¢alismalarina katki saglayacak geri bildirimlerin
toplanmasina imkan tanimaktadir (OD4)[20_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1inin igleyisi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler ger¢eklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri
Universitemizde, 6grencilerin siireglere aktif katilimu, is birligi ve bilgi paylasimn Universitemiz gelisimi acisindan 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin gériis, Oneri, memnuniyet diizeyleri ve beklentilerini sistematik bir sekilde ifade

edebilmeleri amaciyla cesitli geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu mekanizmalar, 6grencilerin tiniversite
yonetimi ile etkilesimini giiglendirmeyi ve siirekli iyilestirme kiiltiirtinii desteklemeyi hedeflemektedir.

Asagida, tiniversitemizde uygulanan 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 detayl bir sekilde sunulmaktadir:

1. Anketler:

o Akademik Ortam Memnuniyet Anketi

o Boliime fliskin Memnuniyet Anketi

o Yeni Ogrenci Tanima Anketi

o Idari Birimleri Degerlendirme Anketleri

o Ders Degerlendirme Anketi

o Mezun Anketi
2. Dijital Geri Bildirim Platformlar:

o Dilek Kutusu (Oneri/istek-Memnuniyet-Sikayet Web Sayfas1)

o BTUIMER (Bursa Teknik Universitesi izleme, Degerlendirme ve Raporlama Sistemi)
3. Kalite ve lyilestirme Calismalari:

o Universite Kalite Komisyonu (Ogrenci temsilcisi yer almaktadir.)

o Boliim Kalite Komisyonlar1 (Ogrenci iiyeler yer almaktadir.)

o Birim Kalite Komisyonlar1 (Ogrenci iiyeler yer almaktadir.)

o Fakiilte Ogrenci Kalite Komisyonlar1 (Sadece grenciler yer almaktadir.)

o Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlar1 (Ogrenci iiyeler yer almaktadir.)
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4. Sosyal Medya ve Ogrenci Topluluklar:
o Universite Sosyal Medya Hesaplar
o Ogrenci Topluluklart
5. Damsma ve Temsil Mekanizmalari:
o Universite/Fakiilte/B&liim Danisma Kurullart
o Ogrenci Konseyi Bagkanh g
o Ogrenci Temsilciligi

Universitenin biitiinii hakkinda goriis ve onerileri degerlendirmek, 6grencilerin 6grenim gordiikleri bolime ve akademik
ortama iliskin memnuniyet diizeylerini 6l¢mek amaciyla Universitemiz anket takviminde belirtilen siirelerde, her y1l diizenk
olarak anketler yapilmaktir [1 OD2]. Yapilan anketlerin, giincellenmesi, verimlili§inin arttirilmasi, anket sorularinin
uygunlugunun degerlendirilmesi, rapor sablonlarinin olusturulmasi ve iyilestirme Onerilerinin belirlenmesi amaciyla Kalite
Koordinatorliigii altinda "Saha Arastirmalar1 Cahsma Grubu" olusturulmustur[2 OD2][3 OD3]. Anketlerin
degerlendirilmesi neticesinde olusturulan raporlarla ihtiyaglar belirlenmekte, planlamalar dogrultusunda iyilestirme
faaliyetlerine olanak taninmaktadir. Bu sayede 6grencilerin sesi niteligindeki anketlerin sonuglarinin analiz edilerek
eylem/faaliyet planlarinin olusturulmasi saglanmaktadir [4_OD3][5_OD4][6_ODA4].

Ogrencilerin donem igerisinde aldiklar1 ders ve dersin 6gretim elemanina iliskin goriis ve degerlendirmeleri “O grenci Ders
Degerlendirme Anketi” ile saglanmaktadir. Her 6gretim donemini degerlendirmek i¢in yilda iki kez Ogrenci Isleri Bilgi
Sistemi tizerinden yapilan degerlendirme anketi ile Ggrencilerin dénem icerisinde almis olduklari dersi ve dersin
sorumlusunu degerlendirme imkani taminmaktadir. Ders degerlendirme sonuglan ilgili dersin sorumlusuna bildirilerek
degerlendirme verilerine gore ders sorumlularimin dersi ve kendini degerlendirme firsati sunulmaktadir [7 OD2-
3][8_OD3-4][9_0OD3-4].

Siireglerin tavandan tabana yayithmim ve tabandan tavana biitiinlestirilmesini saglamak amaciyla, Universitemizde kalite
giivence c¢alismalarina destek vermek ve birim/boliimlerde yayilimini saglamak tizere olusturulan Kalite Komisyonlarina
ogrencilerin katthmi da saglanmistir. Bu amaca hizmet etmek igin, Fakiilte ve Bolim Kalite Komisyonlarina “O grenci
Kalite El¢isi” tiye olarak belirlenmistir. Fakiilte Kalite Komisyonlarinda 5, B6lim Kalite Komisyonlarinda 34 6grenci aktif
olarak yer almaktadir. Ayrica her Bolimde sadece ogrencilerin iiyeliginde bulunan “Ogrenci Kalite Komisyonlari”
olusturulmustur. Bu sekilde Universitemiz Kalite Komisyonu ile dgrenciler arasindaki karar mekanizmalarinda etkili bir

iletisim ag1 kurulmustur [10_OD2-3][11_OD3-4][12_0D3-4][13_0OD3-4][14_0D4].

Akreditasyon siireglerinin planlanmasi, organize edilmesi ve ylriitiilmesi; ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kuruluglarinin
belirledigi kriter ve standartlara uygunlugun saglanmasi; 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, akran degerlendirme
siireclerine katilim ve raporlarin hazirlanmasi; egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik stirekli iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi; ders bilgi paketlerinin, belirlenen kriterlere ve standartlara uygunlugunun kontrol edilmesi ve giincellenmesinin
saglanmas1 amaglarina hizmet etmek amaciyla olusturulmus olan Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonunda

“Ogrenci Degerlendirici” {iye de yer verilmektedir. Bu sekilde Universite is ve islemlerinde 6grencilerin de fikir beyan
etmeleri  ve Universitt 6z degerlendirme  siireglerinde  aktif yer almalari  saglanmaktadir [15_OD2-

3][16_OD3][17_OD3][18_OD3].

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet siireglerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi icin onerilerde
bulunmak, Universitemizin gelisimine katki saglamak, is diinyasi1 ve diger paydaslarla arasindaki is birligini ve bu isbirligin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaglariyla olusturulan Universite/F akiilte/BSliim Danisma kurullarinda hem mezun hem de
aktif 6grencilere yer verilmektedir [19 OD2-3][20 OD2-3]. Danigma Kurullar1 ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilere;

o Universite birimlerinin, kamu ve 6zel sektorle isbirliklerini gelistirerek egitim kalitesini artirmaya, uygulama
calismalarina destek saglamaya ve mezunlarin sektorel gereksinimlere uygun beceri kazanmalarina yardimci1 olmaya
yonelik faaliyetlerde hizmetler sunmalarina,

o Egitim-6gretim siireglerinin, stajlar, IMEP ve mentérliik gibi uygulamalarla zenginlestirilerek, Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi ve Ar-Ge faaliyetlerini giiclendirme ve Universitenin tanimrhgini arttirmak igin goriis ve oOnerilerde
bulunmalarina imkan verilmektedir [21 OD3][22 ODA4][23 OD4].

Universitemiz kalite giivencesi kapsaminda politika belgelerinin giincellenmesi siirecine yonelik yapilan galismalarda
ogrenci katilimi desteklenerek, revizyon asamasinda degerlendirilmek {izere gériis ve Onerilerinin alinmasi saglanmistir

[24_OD2-3][25_OD2-3].

Universitemizde mevcut durumun ve potansiyel gelisim alanlarinin ele ahndig1 ¢alistaylar diizenlenmektedir. O grencilerin
de katilimiyla gergeklesen ve belirlenen alanlarda iyilestirme 6nerileri sunulan ¢alistaylar kapsaminda, 6grenci sorunlari ve
bu sorunlarin ¢6ziim yollart ele alinmaktadir. Yiiksekogretim alanindaki hem yurt i¢i hem de kiiresel diizeydeki gelismeler
1s181nda, egitim/6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda, tniversitelerin kendilerine en dogru yolu bulmalarina
yardimci olacak yol ve yontemleri belirlemeleri ve bu kapsamda projeler/ faaliyetler ve hizmetler tiretmeleri ¢ok onemli bir
ihtiyag olarak goriilmektedir. Universitemiz bu anlayistan hareketle hem kendi doniisiimiinii tetikleyecek hem de
yiiksekogretim kurumlarina rol model olma ydniinde yapilanmasina yol agacak temel unsurlart ve 2030 yili sonrasi i¢in
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yol haritasini belirlemek amaciyla “Arama Konferans1” diizenlemistir. [lgili konferansa 6grencileri temsil ederek goriis ve
Onerilerde bulunmasi amactyla Ogrenci Konsey Bagkaninin da katihmt saglanmistir

26_0D2][27 OD3][28 OD3][29 0OD3-4].

Universitemiz &grencilerinin goriislerini dogrudan yazabildigi Universite Ust yonetimi tarafindan olusturulan BTUIMER
uygulamas1 islerligini 2024 yilinda da siirdiirmiistii. BTUIMER iizerinden yapilan 6grenci geri bildirimleri ilgili birimlere
diizenli olarak iletilmekte ve 6grencilere geri donisler saglanmaktadir [30_OD2-3][31 OD-3][32 OD3-4].

Birim, boliim, koordinatorliik vb. web sayfalarinda yer alan Oneri/istek-Memnuniyet-Sikayet sayfasiile 6grencilere, oneri
ve isteklerini kolayca iletebilecekleri bir alan saglanmistir.

Universitenin Facebook, Twitter, YouTube, Instagram ve Linkedin sosyal medya hesaplarinda bilgi paylasimu yapiimakta,
ogrenciler tarafindan Universite giindem takibi saglanmaktadir.

Universite Ust Yonetimi dahil tiim birim yonetimlerinin, personellerinin, koordinatérlitk ve kurullarinin iletisim numaralari,
e-posta hesaplari, gbérev tamimlart Universitemiz rehber sayfasinda agik bir sekilde paylagilmakta olup, &grencilerin
istedikleri kisi ve birimlere ulasimlar1 kolaylagtirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katithmina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitiimaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz biinyesinde 2019 yihinda kurulan Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM),
Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer gelisim siirelerini planlamak, desteklemek ve yonlendirmekle birlikte, mezuniyet sonrasi
kariyer yolculuklarini da sistemli bir sekilde takip ederek siirdiiriilebilir basarilarimi artirmay1 hedeflemektedir. Mezun
iligkileri yonetim siireci ekte yer alan diyagramda belirtilmektedir.[1_OD2]. Mezun iliskileri yonetimi kapsaminda etkinligi
artirmak i¢in Mezunlarla Iliskiler Komisyonu kurulmasi ve mezunlarin profesyonel sosyal ag iizerinden takip edilmesi
planlannmistir.[2_0D2] [3_0OD2]. Bu baglamda mezunlar1 daha aktif takip edebilmek i¢in her fakiiltenin Mezunlarla iliskiler
Komisyonu kurulmustur[4_OD2] [5_OD3].

Mezunlarin giincel istihdam bilgilerini izleyebilmek iizere profesyonel sosyal ag iizerinden Bursa Teknik Universitesi
Mezunlart sayfasi acgilmis ve her bolimiin mezun grubuna ydnetici atamasi yapilmistir [6_OD3]. Online mezun
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gruplarimin iiye takibi, Mezunlarla Iliskiler Komisyonu tarafindan gorevlendirilen bir arastirma gorevlisi tarafindan
yiirtitilmektedir. Mezun sayisimt izlemek ve etkin bir sekilde kontrol etmek amaciyla mezun takip gostergeleri
olusturulmustur [7_OD4]. Ulasilan mezun sayisini analiz edebilmek ve yorumlayabilmek amaciyla bir gosterge
olusturulmus, dijital ortamda (BY'S) verilerin giincel olarak takip edilebilecegi bir arayiiz tasarlanmistir. “Ulagilan Mezun”
sayisinin fakiiltelerin dekan ve komisyon baskanlar tarafindan izlenebilmesi i¢in gerekli yetkilendirmeler yapilmstir
[20_OD4]. Gruplara katihmi kolaylastirmak amaciyla Bukagem web sayfasinda mezun gruplarina ait linklerin yer aldig:
tek bir karekod olusturulmustur (Ek-8). Ayrica, mezun gruplarindaki iiye sayilarinin artirilmasi hedefiyle fakdilte
dekanlariyla toplantilar gergeklestiriimis ve her fakiilteye ulagilan mezun sayisiyla ilgili hedef verilmistir [21_OD4].

Bunlara ek olarak, her yil mezunlara ve igverenlere Saha Arastirmalart Calisma Grubunun giincelledigi sorular ve anket
takvimi dogrultusunda mezun anketi ve isveren memnuniyet anketi uygulanmaktadir [9_OD3]. Eylem ve faaliyet dnerilerini
iceren anket raporlari, mezun iligkileri yonetimi siirecinin iyilestirilmesine yonelik 6nemli bir firsat sunmaktadir [10_ODA4]
[11_OD4]

Mezunlarin deneyim ve geri bildirimlerinden yararlanmak amaciyla tiniversite politika belgelerinin giincellenmesi siirecine

mezunlarimizin katithmi saglanmaktadir. [12_0D3]. 2024 yihnda BTU biinyesinde BUKAGEM’in organizasyonuyla
dgrenci ve mezunlara yonelik BTUKAF kariyer fuar1 planlanmistir [3_OD2]. Gergeklesen kariyer fuarinda, sektoriinde

lider firmalar ile 6grenci ve mezunlar is goriismesi firsatt yakalamistir [14_OD3]. Gelecek kariyer fuarlarinin etkinligini

artirmak adina katihimcilara memnuniyet anketi yapilmistir [15_0D4] [16_0OD4].Mezunlarla giiglii ve siirdiiriilebilir baglar

olusturmak ve kariyer yonetim siireglerine katki saglamak amaciyla, Iskur Is Kulibii Egitimi ve Miilakat Simiilasyonu
planlanmistir [17_0D2]. Ogrenci ve mezunlarimizin katithmiyla uygulamaya da yer verilen etkinlikler gergeklestirilmistir

[18_OD3]. Iskur is Kuliibii tamamlandiktan sonra katihmcilara degerlendirme anketi yapilarak geri bildirimler

degerlendirilmistir [19_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma  faaliyetleri, BTU Rektorligiine bagh rektor yardimcisi ve ilgili birimlerin
koordinasyonunda Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Erasmus, Farabi, Mevldna, Free Mover ve Orhun
degisim programlariyla ilgili ayrintih bilgiler web sayfasinda yer almaktadir (OD3).

BTU 2024-2028 Stratejik Plani'ndan(16_0D2) yola ¢ikilarak kurumun mevcut durumunun analizi yapilnus, iist politika
belgeleri [15_0OD4] incelenmis, konuyla ilgili kamu kurumv/kuruluslarinin beklentileri 6zetlenmis, diger {iniversitelerdeki
basarilt uygulamalar tespit edilmig ve tiim bunlardan yola ¢ikarak GZF T Analizi, uluslararasilagsma vizyon, amag, hedef ve
stratejileri belirlenerek Uluslararasilasma Strateji Belgesi yayimlanmistir [1_OD2].

BTU 2024-2028 Stratejik Plani’na yon veren temalardan biri uluslararasilasmadir ve Stratejik Plan’da giiclii bir sekilde
vurgulanmaktadir. Uluslararasilasma tiniversitenin stratejik alanlarindan biri olarak belirlenmis buna yonelik Hedef 1.5
“Ulusal ve uluslararas1 isbirlikleri ile iletisim ve etkilesimi artirmak”, Hedef 2.3. “Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim
hareketliligin stirekliligini saglamak” ve Hedef 3.2 “Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla arastirma ve gelistirme isbirliklerini
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artirmak” ortaya konulmustur [2_OD4]. Uluslararasilasma alanindaki hedef ve performans gostergeleri BTU 2024-2028
Stratejik Plan1 ¢ergevesinde Hedef 2.3 bashgi altinda alti aylik donemlerde izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Ayni
zamanda degisim programlarina katilim saglayan 6grenci ve personelin memnuniyet diizeyleri anketler ile izlenmektedir.
2024 Y1h igerisinde, temmuz ayinda yihin ik 6 ay1 i¢erisinde hareketlilige katilan 6grenci ve personele anket diizenlenmis
olup, sonuglar ilgili birimlerle paylasilmistir [3_OD4]. Y1hn ikinci kisminda ise aralik ayinin sonunda ikinci 6 ay i¢inde
hareketlilik yapan 6grenci ver personel anket diizenlenmis olup, ham anket verileri “Saha Arastirmalart Calisma Grubu” ile
paylasilmistir. Yihn ikinci kisminda ise aralik ayinin sonunda ikinci 6 ay i¢cinde hareketlilik yapan 6grenci ver personel
anket diizenlenmis olup, ham anket verileri “Saha Arastirmalart Calisma Grubu” ile paylagilmistir[4_OD4]. Saha
arastirmalart ¢alisma grubu tarafindan eylem planlarini igeren anket raporlart olusturulmustur [10_ OD4] [11_OD4
12_0D4]. Eylem planlarinin takibi Dis iliskiler Ofisi tarafindan yap1lmaktadir.

2024 yilinda, uluslararas1 6grenci sayis1 bir onceki yila gore artigim stirdiirmiistiir. Uluslararasilagma Strateji Belgesi'nde
belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetlerin (Dis Iliskiler Ofisi Faaliyet Raporu Sayfa 13-17)18 QD4
etkisiyle, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 1562 uluslararas1 6grenciye sahip olan BTU, 2024-2025 Egitim-O gretim
yihnda bu say1y1 1674’ yitkseltmistir [S_OD3]. Ogrenci say1sindaki degisim, yillara gére diizenli olarak izlenmekte olup,
kanit dosyasinda da gorlilecegi lizere, uluslararas1 Ogrenci sayisinda belirgin @ bir artis  trendi

gozlemlenmigtir [17_0D4](OD4).

Uluslararas1 Protokoller ve Is Birlikleri 2024-2028 Stratejik Plan1 ile tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda
olusturulmaktadir. Yeni i birliklerinin kurulmas1 asamasinda akademik birimlerin goriislerine bagvurulmaktadir.

2021-2027 Erasmus+ Yiksekogrenim Beyanname basvurusu 2020 yilimin ik ¢eyreginde yapilmis ve Arahk 2020°de
kabul edilmistir[6_OD3]. Bu beyanname ile iiniversitenin 2027 yihna kadar anlasma sayisini arttirarak Erasmus+
faaliyetlerine katilmasi planlanmaktadir. 2024 yilinda Erasmus+ KA 131 proje kapsaninda ispanya, Polonya, Slovenya ve
Bulgaristan ile toplam 18 tane ikili anlagma imzalanmis olup toplam anlasma sayimiz 79 yiiksekdgretim kurumuna
cikarilmistir olup, tilke cesitliligi sayis1 ise 22 ye ¢ikartilmistir[7_ODA4].

2024 Yih boyunca Uluslararas1 6grenci ahmu devam etmis ve TOMER ile is birligi icerisinde ¢ahsilmistir. Basvuru
esnasinda olusturmus oldugumuz iniversitenin kurumsal Ingilizce sosyal medya hesaplari (Facebook, Twitter ve
Instagram) tizerinde daha aktif bir sekilde sanal etkinlikler diizenlenmistir. 2024 yilinda birgok kez ilana ¢ikilmis olup

Uluslararast 6grenci alimi yapilmistir [ OD4]. Degerlendirme sonunda tiniversitemize kayit yaptirmaya hak kazanan
uluslararas1 &grencilerin asil ve yedek sonug listeleri Dis Iliskiler Ofisi tarafindan OIDB ile koordinasyon halinde
yayinlanmistir. Ayrica, daha nitelikli 6grenciler alinmas1 ve uluslararasi 6grenci alim siirecinin etkinliginin arttirilmasina

yonelik alinan karara istinaden [19_OD2-3] otomasyon odakh elektronik basvuru alma ve degerlendirme sistemi satin
alinarak uluslararasilagsma performansi iyilestirilmistir [20_OD3-4].

Kesin kayit islemleri yiiz yiize (Dis iliskiler Ofisi’nde- Mimar Sinan Kampisii) ve ¢evrim i¢i yapilmistir. Biitiin bu
stireclerde tiim 6grencilere kabul mektubu gonderilmistir. Ogrenciler otomasyon girisleri ve diger tiim gerekli islemler ile
ilgili e-posta yolu ile farkli dillerde (Tiirkge, Ingilizce ve Fransizca) bilgilendirilmistir.

idaresine teslim edilmistir[9 OD3]. Ogrencilerin yapmas1 gereken tiim islemlerine
destek verilmig, sosyal medya iizerinden bilgilendirme paylasimlar1 yapilnus ve talep edilen bilgiler farkh dillerde
paylasilmis olup TOMER ve Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) hakkinda 6grencilere gerekli yonlendirmeler yapilmistir.

Universitemizin 2030 yili ve sonrasi i¢in yol haritasini belirlemek amaciyla kamu, STK, sekt6ér ve akademi diinyasindan i¢
ve dis paydasimizin katihmlariyla 19-20 Nisan 2024 tarihlerinde BTU Arama Konferansi diizenlenmistir[13_OD4].

Konferans sonucunda "Tim bolimlerin uluslararasi akreditasyonun gergeklesmesi", "Mavi diploma veren bir tiniversite
olmak", "Zorunlu Ingilizce ders sayisimi artirmak”, "Sosyal medyanin etkin kullanimi", "Erasmus biitcesinin her yil
arttirilmas1” gibi 6nemli fikirler 6n plana ¢ikmmstir [14 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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o [15](4)A.5.1-politika belgeleri.pdf

e [15](2)A.5.1-Kanit 1-Startejik Belge.pdf

o [16](2)A.5.1-stratejik plan 2024-2028.pdf

o [17](4)A.5.1-Uluslararasi 6grenci sayilari.pdf
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri Dis Iiliskiler Ofisi (DIO) tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz
uluslararasilasma kaynaklart kapsaminda uluslararasi degisim programlarindan elde edilen gelirler ve uluslararasi

Ogrencilerden elde edilen gelirler temel kaynaklarimizi olugturmaktadir. ER ASMUS+ European Mobility, ERASMUS EU-
Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM) Overseas Exchange Program , uluslararasilasmasimin ana
kaynaklarint olusturmaktadir

DIiO Erasmus+ Hareketlilik projelerinin biitge takibi igin Avrupa Komisyonun yazilimi olan Beneficiary Module (BF) ile
Tirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan kurulmus olan turnaportal.ua.gov.tr web-sayfasini kullanmaktadir. "Kagitsiz Erasmus"
(Erasmus Without Papers-EWP) sistemini 2022 yihndan beri aktif olarak kullanmakta olup ikili anlagmalar1 ortak
kurumlarla sistem tizerinden imzalamaktadir [3_OD3]. Universitemize tahsis edilen biitceler verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. 2024 yili stiresinde KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda 6grenci ve personel ilanlarina ¢ikilmis,
katithmcilar segilmigtir [1_OD4].

2024 yilinda iiniversitemizde KA 131 2022, 2023 ve 2024 s6zlesmeleri ile KA131 2024 sozlesmesi kapsaminda yiiriitiilen
projeler aktif olarak stirdiirtilmiistiir. Bunun yani1 sira, Autolia-Tech ve Acquist Konsorsiyumlari ile KA171 2022, 2023 ve
2024 s6zlesme projeleri yiirtitiilmiistiir.

31 Temmuz 2024 tarihi itibartyla KA131 2022 projesi tamamlanmis ve nihai raporu Ulusal Ajansa sunulmustur. 2024 yil
icerisinde KA131 ve KA171 personel segim kriterleri giincellenerek uluslararast hareketlilik siireclerinin daha verimli hale
getirilmesi saglanmustir.

Subat 2024’te KA171 2024, KA131 2024 ve KA131 Konsorsiyum (Autolia-Tech ve Acquist) projelerine bagvuru
yapilmig ve 4 proje de hibe almaya hak kazanmistir. Projelerin detaylari, saglanan hibe miktarlar1 ve proje kapsaminda
gergeklestirilen hareketlilik sayilar1 Dis Iliskiler Ofisi Faaliyet Raporu'nda kapsamli bir sekilde agiklanmigtir [4_OD4].

Ayrica, KA131 kapsaminda 2024 yih igerisinde 17 yeni anlagma imzalanarak uluslararasi is birlikleri artirilmis ve
tiniversitenin kiiresel diizeydeki akademik ve arastirma kapasitesi giiclendirilmistir. Bu projeler, 6grenci ve personel
hareketliligini tesvik ederek uluslararasilagma stratejisinin 6nemli bir pargasit olmustur.

Universitemiz, Tiirk Universiteler Birligi Orhun Degisim Programina 2024 Subat ayinda iiyelik talebinde bulunulmustur.
Bagvurumuzun degerlendiritmek tizere Tiirk Universiteler Birliginin 7. Genel Kurul Toplantisina Universitemiz davet
edilmistir. Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince 2024 Haziran ayindan itibaren Orhun Degisim Programi
tiyeligimiz onaylanmistir [2_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

11(4)A.5.2-Kamt 1 {lanlar-UA Kaynaklar.pdf
2](2)A.5.2-Kanit 2 Orhun.pdf
31(3)A.5.2-EWP Kaniti.pdf

4](4)A.5.2-Dis Tliskiler Ofisi Faaliyet Raporu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagma siireclerinin performanst BT U 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirtilen Hedef 1.5 “Ulusal ve uluslararasi
is birlikleri ile iletisim ve etkilesimi artirmak.”, Hedef 2.3. “Ulusal ve uluslararas1 egitim-6gretim hareketliligin stirekliligini
saglamak” ve Hedef 3.2 “Ulusal ve uluslararasi paydaslarla aragtirma ve gelistirme is birliklerini artirmak" dogrultusunda
izlenmektedir [6_OD2][7_OD4]. Universitemizin uluslararasilasma performans gostergelerine iliskin veriler Sayilarla BT U
web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Akademik yil i¢inde 6grenciler, akademik personel ve boliim koordinatérlerine programlar ve yurt disi firsatlar hakkinda
bilgilendirmek, degisme ve gelismelerden haberdar etmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir [1_OD4].

2024 yihnin ilk ¢eyreginde KA171 degisim programina AB Komisyonuna yapilan bagvuru kabul edilmistir. Kabul edilen
38 adet KA171 projeleri Agustos 2024-Temmuz 2027 tarihleri arasinda gergeklestirilecektir [2 OD3]. Erasmus+ KA171
ve KA131 projeleri kapsaminda personel ve 6grenci hareketliligi sayilari, 6zellikle 6grencilerin vize sorunu yasamasi
nedeniyle dalgalanmalar gosterse de 2024 yili toplam hareketlilik sayis1 gegtigimiz yila gore artis gostermistir [3_OD3].
KA131 projeleri kapsaminda degerlendirilen KA130-Konsorsiyum projelerinde BTU, Autolia Tech projesinde yiiriitiicii,
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Acquist projesinde ise ortak roliinii {istlenmistir [4_OD3]. Bursa Teknopark'in yiitlictiligiinii yaptigt Erasmus+ KA220-
ADU- “Enhancement of Incubators” International Entrepreneurship and Trade Abilities in Digital Platform” (ENTRANT)
projesinde BTU ortak roliinii iistlenirken, Erasmus+ KA2020-S CH-Digital Language Lab isimli projede yiiriitiicii roliinii
iistlenmis olup 250.000 EUR hibe almaya ve 30 ay siirecek olan projeyi yiiriitmeye hak kazanmistir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

2024 y1li itibariyle BTU; 6 fakiilte, 44 lisans programi, 44 yiiksek lisans programi ve 25 doktora programina sahiptir.
Universitede egitim ve &gretim politikasimin siirekliliginin saglanmas1 amactyla, programlarin giincel gereksinimlere uygun
olarak diizenlenmesi Egitim-Ogretinden sorumlu Rektdr Yardimcisi tarafindan gozetimekte ve Egitim-Ogretim
Komisyonu Yonergesi [1_OD3] dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, programlarin tasarim ve onay siiregleri,

Kalite El Kitabi'nda [2_0OD3] a¢iklanan kalite giivencesi esaslart dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

BTU; 2024-2028 Stratejik Plani B_OD3] gercevesinde yenilik¢i ve dijital ¢aga uygun egitim-6gretim faaliyetleri
gelistirmeyi, egitim altyapisini  siirekli iyilestirmeyi ve teknoloji destekli 6gretim yontemlerini yayginlagtirmayi
hedeflemektedir. Program tasarim ve onay siiregleri de bu hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Programlarin tasarim ve gilincelleme stirecinde, ilgili boliim egitim-6gretim komisyonlari, yurt i¢i ve yurt disindaki giincel
programlart inceleyerek, i¢ paydaslarin katkilartyla egitim-6gretim planlarini olusturur. Ayrica, sanayi kuruluglari, sivil
toplum ve meslek orgiitleri, kamu kurumlar1 ve ulusal/uluslararasi tiniversiteler gibi dis paydaglarla yapilan gortismeler
dogrultusunda, mezunlardan ve is diinyasindan gelen beklentiler degerlendirili. Bu dogrultuda, paydaslarin goriis ve
Onerilerini almak amaciyla 2017 yilindan itibaren her fakiiltede ve boliimde danisma kurullart olusturulmustur. Bu kurullar,
sanayi temsilcileri, meslek orgiitleri ve kamu kurumlarindan uzmanlarin katihimiyla dengeli bir yap1 olusturacak sekilde
belirlenmistir. Danigma kurullari, béliim, fakilte ve tiniversite diizeyinde diizenli olarak toplanarak programlara yonelik geri
bildirimlerde bulunmaktadir. Bu toplantilardan elde edilen veriler, programlarin tasarim ve glincellenmesi stireglerinde
dikkate alinmakta olup, danisma kurulu raporlari dogrultusunda eylem planlart olusturulmaktadir [4_OD3].

Danigma kurulu raporlart dikkate alinarak, boliimler tarafindan hazirlanan program tasarimlari, ilgili enstitii, fakiilte veya
yiiksekokul kurullarinda degerlendirildikten sonra, gerekli goriildiiginde BTU Egitim-Ogretim Komisyonunun goriisiine
sunulur. Senatoda yapilan degerlendirme sonucunda program onaylanarak yiriirliige girer veya revize edilmek tizere ilgili
boliime geri génderilir [S_OD?2].

Bu kapsamda 2024 yih itibariyle program tasarimi ve onay siire¢lerinde "Lisans Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi"[6_OD4] hazirlanarak yiiriirlige girmistir. Bu yonerge, Bursa Teknik Universitesinde yiiriitiilen lisans diploma
programlarinin  miifredatlarinin  olusturulmast ve mevcut mifredatlarinin giincellenmesine iliskin usul ve esaslar
belirlemektedir. Universitedeki boliimlerin ders bilgi paketlerinde iyilestirmelerin saglanmasi icin boliim Akreditasyon ve
Oz Degerlendirme komisyonlar1 ders bilgi paketlerini inceleyerek iyilestirilmesi gereken eksikler raporlanmistir [7_OD4].
Raporlar bolim 6gretim tiyelerine iletilmis ve ders bilgi paketlerinde biitiin bokimleri kapsayan yaygin bir etki ile amag ve
ders ¢iktilart iligkisi ve bunlarin TYYC iliskileri, ders igerikleri daha giigli bir sekilde yapilandirilmistir §_OD4]. Bu
siireci desteklemek amaciyla, Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu hazirlanarak 6gretim elemanlarina ders amag ve
iceriklerinin tammlanmasi, gretim yontemlerinin belirlenmesi, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin olugturulmasi, ders is
yikii ve AKTS hesaplamalari, 6grenme ¢iktilarimin program yeterlilikleriyle iligkilendirilmesi gibi konularda rehberlik
edilmigtir [21_OD4].

Universitenin stratejik hedeflerine uygun bir sekilde gelisen teknolojilere ve bolgesel ihtiyaglara cevap veren Veri Bilimi ve
Analitigi Lisans Programn 0_OD3], Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Lisans Programi [10_OD3], Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi Lisans Programu [11_OD3] olmak tizere 3 lisans bolimii YOK onayr ile agilmis ve 6grenci kabuliine
baglamistir. Lisansiistii egitin ve Ogretim stratejileri ¢ergevesinde ise lisansiistii egitim ve Ogretim kapasitesinin
gelistirilmesi ve programlarin agilmas1 hususunda Mekatronik Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (%100 Tiirkge)
[12_0D3] ve Miihendislik Y®6netimi Tezsiz Yiiksek Lisans (10, Tiirk¢e) Programi olmak iizere 2 lisansiistii program 2024
yih icerisinde YOK onay ile agilmis ve 63renci kabuliine baglamistir [13_OD3].
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Mevcut programlarin gelistirilmesi, 6grencilerin Cift Ana Dal programlarina iligkin olanaklarin arttirilmast saglanmustir.
2024 yih icerisinde Bilgisayar Mithendisligi lisans programi [14_ODA4], Biyomiihendislik lisans programi [15 OD4],
Psikoloji lisans programi [16_OD4] ¢ift ana dal programlarini olusturarak &grencilerin diploma ve sertifikalandirma
diizeyine katki sunmustur. Lisans programlarinin tasarimlarinin gézden gegirilmesi ve gelismesi hususunda mevcut lisans
programlarinda Endiistri Mithendisligi Lisans Programinda 6gretim planinda giincelleme gergeklestirilmis [17_OD4], Sehir
ve Bolge Planlama Béliimii ve lisans programinda %30 Ingilizce egitim miifredatina gecis saglamus[l8_OD4],
Yiiksekogretim Kurulu’nun onayi ile Uluslararas: Iliskiler Bolimii’niin 6gretim dili %30 Ingilizce olarak degistirilmis ve
hazirlik sinifi zorunlu olmustur [19_OD4]. Program tasarimlarinin iyilestirilmesi siirecinde Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Lisans Programi ogretim planinda yer alan zorunlu bazi dersler se¢gmeli ders olarak revize etmis ve bazi derslerin
donemlerini degistirerek egitim 6 gretim yapisinda giincellemeler gergeklestirmistir [20_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

2. Programin ders dagilhm dengesi

Lisans programlar1 Universitenin misyon ve hedefleri ile uyumlu egitim-6gretim programlar1 amaglarina hizmet etmektedir.
Programlar ders bilgi paketlerinin giincel yapisina dayamr. Her programin icerigi ve dersleri, Ders Bilgi Paketi'nde yer
almaktadir. Senato tarafindan onaylanan Bursa Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore
mezuniyet icin alinmasi gereken toplam AKTS kredisinin en az %25'min secimlik derslerden olugmasi gerekmektedir
[1_OD2].

Ogrencilere daha kapsamh bir bakis acis1 kazandirmak amaciyla genis bir sosyal ve teknik segmeli ders havuzu
sunulmaktadir. Her dénem, Ogrencilerin ve dis paydaslarin beklentileri ile akademik gereksinimler goz Oniinde
bulundurularak yeni sosyal [2_OD2][3_OD3][4_0OD4] ve teknik secmeli dersler [S_OD2] ag¢ilmaktadir. Her bolim, her
yariyil baginda, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak diger boliimlerden 6grencilerin almak istedikleri teknik
secmeli dersleri kendi ders havuzuna ekleyerek [6_OD3] ve KAP raporunda belirtilen iyilestirmeye agik yonlerden biri olan
farkh bolimlerden 6grencilerin ilgili dersleri secebilmesi i¢in daha fazla kontenjan ayirarak [7_OD4] 6grencilere daha fazla
ders segenegi sunmaktadir.

"Sektor Kampiiste" programu kapsamunda ilgili sektorlerden gelen uzmanlarin verdigi dersler ile miifredatlar
gelistirilmektedir [8_OD3] [9_OD3]. Gerek goriildiigii taktirde, program miifredatlarinin zenginlestirilmesi amaciyla, KAP
raporu dikkate alinarak hazirlanan Ders Gorevlendirmelerine iliskin Usul ve Esaslar [0_OD4] dikkate alinarak iiniversite
disindan ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir [11_OD3]. Programlarin ders dagihm dengesinin saglanmas1 hususunda,
adaletli bir dagilim saglanmasi hususunda bokimler 6gretim {iyelerinin ders yiiklerini takip ederek, derslerin adil bir sekilde
dagilmas1 konusunda hassas bicimde ¢ahsilmaktadir [12_OD3]. Ek olarak, ders dagihm dengesinin tiim programlarda
sistematik olmas1 miifredat giincelleme yo6nergesi ile saglanmistir ve her program bagvuru yapacagi akreditasyon
kurumunun istemis oldugu ders dagihim dengesine miifredat giincelleme ¢alismalarinda dikkat etmektedir [13_OD4].

Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu Danigsma Kurulundan elde edilen goriisler dogrultusunda, taleplere yonelik yabanci
dil kurslarinin agilmasi ve 6grencilerin gercek yasamu 6rnekleyerek deneyimleyebilecekleri etkinliklerin tasarlanmasi ile
yabanci dil kullaniminin tesvik edilmesi amaglanmaktadir [14_OD3]. Yabanct Diller Yiiksekokulunda 6grenci temsilcileri
ile toplantilar yapilarak beklenti, istek ve Oneriler tespit edilmekte, dgrencilerin goriislerine gre program iyilestirmeleri
konusunda gerekli 6nlemler alinmaktadir [15_OD2] [16_OD3] [17_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program ¢iktilariyla uyumu

Programlarin ¢iktilar1 temel olarak Universitenin misyonu ve vizyonu ile uyumlu bir sekilde sekillenmektedir. Ancak
programlar1 birbirinden ayiran temel faktér birim akreditasyonunu gergeklestirecek kurum veya kuruluslarin program
ciktilan ile paralellik gostermesi beklenmektedir [1_OD3]. Ders kazanimlan ile program ¢iktilar1 bir matris tablosu veya
eslestirme tablosu ile karsilagtirilmaktadir. Her dersin kazanimlarinin, program g¢iktilart ile hangi diizeyde (diisiik, orta,
yiiksek) iligkili oldugu belirlenmektedir. 2024 yilinda 6gretim {iyelerine ait ders bilgi paketlerindeki glincelleme gereksinimi
tespit edilmis olup, Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlarin ders kazammu ve program ¢iktilar ile uyumu
hususunda dikkatli bir calisma yiiriitmiistiir. Bu siirecte Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan béliimlerden istenen
giincelleme ve eksiklerin nasil iyilestirilecegi ve onlemler alinacagi konusunda farkl tarihlerde toplantilar diizenlenmistir
2 0D3]. Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlarinin her bolimde ders bilgi paketlerine ve bu bilgi
paketlerindeki ders kazamimlarinin program ¢iktilar1 ile uyumlarinin kontrol edilmesi i¢cin Kalite Koordinatorligi
Komisyonlar1 gorevlendirmistir [3_OD3]. Boliimlerdeki ders bilgi paketleri ve matrislerin tutarliligi konusunda bélim
ogretim iyeleri birbirleri ile bilgi paylasimi gerceklestirmistir [4_OD2]. Bursa Teknik Universitesi tiim {iniversite
programlarinda belirli bir standart yapimin insa edilmesi icin Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlar1 siirecte
oldukga aktif bigcimde egitmis ve bilgilerin bélimler diizeyinde yayginlagsmasini saglanmustir.

Universitede bulunan tiim programlarda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumlu bir sekilde
hazirlanan ders kazanim ¢iktilann ile program g¢iktilari {niversite web sayfasinin Ders Bilgi Paketi boliimiinde
paylasilmaktadir. Hazirlanan ders bilgi paketleri dersi yiiriiten 6gretim {iyesi tarafindan giincellenmektedir [S_ODA4].
Bolimdeki tiim derslerin ders ve program yeterlilikleri iliskisi ile TYYC ve program yeterlilikleri iligkisi tablolar1 boliimlerin
ders bilgi paketlerinde yer almaktadir[6_OD4][7_OD4]. Yapilan bu giincellemelerin eksikligi veya TYYC uyumunun
kontrolii 6ncelikle fakiiltelerde olusturulmus Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlarinin bolimlerdeki temsilcileri
araciligiyla yapilmaktadir [8_OD4]. KAP raporu da dikkate alinarak tiim programlardaki ders bilgi paketleri sistematik bir
sekilde tiim bolimlerde incelenerek giincellenmis [9_OD4] ve her yariyil okutulacak derslerin ders bilgi paketleri bolim
kurullarinca onaylanmistir [L0_OD4].

Bu 6z degerlendirme siirecinin yam sira MUDEK gibi akreditasyon kurullarina akredite olmak igin ¢ahsmalar
yapilmaktadir. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinden isletme ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimleri STAR
akreditasyonuna bagvuru yapmis ve saha degerlendirme siirecinden gegmistir. Bu baglamda, bu bolimler ders kazanimlar

ile program ¢iktilarini izlemis ve iyilestirmistir [11_ODA4]. Makine Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimleri MUDEK igin hazirhklarini tamamlamis ve bagvurularin1 yapnuslardir |2_OD4]. Daha 6nce akredite olmus

Yabanci Diller Yiiksekokulunun uluslararasi bir akreditasyon kurulusu olan EAQUALS (Yabanci Dil Hizmetlerinde
Kalitenin Degerlendirilmesi ve Akreditasyonu) ile olan igbirligi devam etmektedir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Ogrenci is yiikii ve AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) kredilendirmesi, bir dersin gerektirdigi toplam akademik
cabamn sistematik olarak hesaplanmasini ve seffaf bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir. Bursa Teknik Universitesi

Ders Bilgi Paketi lisans ve lisansiistii egitim ve dgretim siireglerinde her bir dersin AKTS Hesaplama Igerlgl hesap
verilebilir sekilde kamuoyu ile paylagmaktadir. Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonu ile Egitim ve Ogretim
Komisyonu, staj ve IMEP (isletmede Mesleki Egitim Progranm) dersleri de déhil olmak iizere miifredatta yer alan her ders
icin dersin koordinatér 6gretim elemani ile koordineli sekilde ¢alisarak AKTS is yiikii formunu hazirlamaktadir [I_OD2].

Ogretim tiyeleri tizerinde ders dagihm toplantisinda dagitilan ders yiikleri[2_OD2] sonucunda ders gorevlendirmeleri
gergeklestirilir. Her 6 gretim {iyesi verdigi dersin amac1, 6grenim giktilar1 ve etkinliklerini tasarlamakla yiikiimliidiir. Ogretim
tiyeleri bu siirecte boliim Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlarinca desteklenerek ders bilgi paketlerinin giincel,

eksiksiz ve dogru AKTS'ler ile hesaplanmas: hususunda gorevlendirilmistir[3_OD3]. Ogretim iiyesi dersin tasariminda
AKTS'ye uyumlu bir sekilde etkinliklerin konfigiirasyonunu saglayarak is yiikiine dayali ders tasarimini olusturur ve dersin

AKTS hesaplamasi ile tutarh bir sekilde ortaya ¢ikar. Ogrenci is yiikii kredisinin staj ve projeler i¢in tanimlandigin
gosteren kanitlara 6rnek olarak, Orman Fakiiltesine ait tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi1 tizerinden paylasilmaktadir
(OD3). Ayrica, kredi hesaplamalarinda, 6grencilerin bireysel ¢alisma stiresi (Sinif Dig1 Ders Calisma Siiresi) de dahil
edilmektedir [4_OD3]. Bunun yani sira, degisim programlari intibak siiregleri de 6grenci is yiikii kredisi hesaplamalarina
dahil edilmektedir [S-OD3].

Ders doneminin bitimi ile 6grenciye uygulanan geri besleme siireci ile Kalite Koordinatorligii ve Saha Arastirmalart
Cahsma Grubu (anket) [6_OD3] ile ders AKTS ve i yiikiine dayah ders tasariminin degerlendirme olanagi 6grenciye
sunulmakta ve boliimler tarafindan degerlendirimektedir [7_ OD4]. Ayrica 2024 yilinda Ogrenci Ders Degerlendirme
Anketi Saha Arastirmalari Calisma Grubu tarafindan gtincellenmesi saglanarak stirecin iyilestirilmesi saglanmaktadir
[8_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

1](3)B.1.4-Staj ve IMEP_AKTS _bilgileri.pdf
2](2)B.1.4-Ders_yiikii takip.pdf
3]1(3)B.1.4-DBP_kontrolu.pdf
4](3)B.1.4-AKTSHesaplamaOrnegi.pdf
5](3)B.1.4-Ornek Intibak Formu p_d

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Ders izlencelerinde dersin tanimu, igerigi, haftalik programi gibi dersi tanimlayici bilgilerin yaninda dersin §grenme
ciktilar1 ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program ¢iktisini sagladigi Ders Bilgi Paketleriaracihig ile seffaf bir bigimde
kamuoyuna sunulmaktadir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde sistemsel bir siirece oturtmus olan
Damgma Kurullar1 biiyiik bir itici giic olusturmaktadir. BTU' de danisma kurullar1 her seviyede onemli bir statii ile
yayginlastirtlmstir. Bu stire¢ Danisma Kurulu Yonergesi takip edilerek tniversite, fakiilte ve boliim diizeyindeki her
asamada siirdiiriilebilir bicimde bir kiiltiir olusturarak devamhhk saglamaktadir [1_OD4]. i¢ ve dis paydaslarin program
¢iktilarinin izlenmesi ve glincellenmesi siire¢lerine katilimi kurumsal bir ¢ergeveye oturtulmustur. Tiim siireg i¢ ve dis
paydaslarin aktif katithmiyla gergeklestirimektedir. I¢ paydaslar kapsaminda akademik birimlerin 6gretim elemanlar1 ve
Ogrenciler yer alirken; dis paydaslar arasinda sanayi kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri, meslek kuruluslart, kamu kurumlar
ve yurt ici/yurt disi Universiteler bulunmaktadir. Bu paydaslarin gériis ve Onerileri sistematik bir sekilde alinarak,
mezunlardan beklenen yeterlilikler ve beceriler belirlenmekte ve bu beklentileri karsilamaya yonelik yenilik¢i yaklagimlar
egitim-6gretim programlarina entegre edilmektedir. Paydas katithmu, ihtiya¢ analizleri, sozlii miilakatlar ve yazih goris
bildirimleri gibi yontemlerle gergeklestirilmekte olup, bu siirecler goniilliiliik esasina dayalidir. Elde edilen geri bildirimler,
programlarin gelistirilmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda kullanilmaktadir [2_OD3] [3_OD3].

Universitede 2017 yilindan itibaren fakiilte ve birim damsma kurullarinda paydaslarin program giincellemelerine iliskin
goriis, disiince ve Onerileri degerlendirilerek danigsma kurulu raporlart [S_OD3] hazirlanmaktadir. Bu raporlar
dogrultusunda eylem planlar1 olusturulmakta, program gtincelleme talepleri dncelikle fakiilte kurullarinda goriisiilmekte ve
ardindan Universite Senatosunda karara baglanmaktadir. Ayrica, {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda gerceklestirilen
BTSO Bilisim Konseyi toplantilart p OD2] ve kariyer gelistirme faaliyetleri [7_OD3], programlarin izlenmesi ve
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glincellenmesi siireglerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Universite 6grencilerinin BTU-IMEP ve yaz stajlari kapsaminda staj raporlari, isveren geri bildirimleri, akademisyen
gozlemleri vb. gibi ¢iktilart elde edilmektedir. Bu ¢iktilar programlarin egitim ve 6gretim amaglarina ulasma diizeylerinin
belirlenmesi ve giincellenmesi amaciyla kullanilmaktadir [§_OD3].

Universitede egitim-6gretim faaliyetleri derslk ve laboratuvar ortamlarimn yam sira arastirma projeleri ile de
desteklenmektedir. Bu projeler dgrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Universitede 2024
yihnda lisans diizeyinde "Tiibitak 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda
her birinde {iniversite 6gretim elemanlarindan birinin damsman olarak yer aldig1 218 basvuru yapilmistir. Universite lisans
programlarini siirekli giincellemektedir. 2023 KiDR raporunda YOK iin destegiyle iilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda
yapay zeka, dijitallesme ve biiyiik veri gibi alanlarda yeni programlarin agilmasi hedef olarak belirlenmistir. Bu baglamda
2024 yilinda Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi ile Veri Bilimi ve Analitigi bolimleri agitmistir [9_OD3]. Universitenin
stratejik planlart dogrultusunda disiplinler arasi ve yenilikgi programlarin hayata gecirilmesine devam edilmesi
planlanmaktadir.

Universitede programlarin ulusal ve uluslararas1 tanimirhklarinin artirilmas1 amaciyla akreditasyon basvuru ¢alismalar1 da
yiiriitiilmektedir. Universite yonetimi tarafindan tertip edilen kalite bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
akreditasyon siireglerine doniik destekler ve tesvikler vurgulanmaktadir. Programlarin akreditasyon ¢alismalar1 tesvik
edilmekte, egitim-6gretim ve laboratuvar altyapilart bu siirece uygun sekilde hazirlanmaktadir. Universitede Yabanci Diller
Yiksekokulu, 31 Mayis 2025 tarihine kadar 4 yil siire ile uluslararas1 tanmmirh g yiiksek olan Yabanci Dil Hizmetlerinde
Kalitenin Degerlendirilmesi ve Akreditasyonu’ (EAQUALS) tarafindan akredite edilmistir [0_OD4]. Universite akredite
edilen program sayisinin artirilmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda 2024 yihnda Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Isletme [11_OD4] ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimleri [12_0D4] ile Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi [13_OD4] ve Makine Miihendisligi [14_OD4] bolimleri, akreditasyon bagvurularim
gergeklestirmistir.

Universite politika belgeleri paydas katilimlar1 katilimlar ile giincellenmistir. Giincellenen politika belgesinde bilimsel
yaklasimi, yenilik¢iligi ve toplumsal faydayr esas alarak nitelikli bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir egitim-6gretim
politikas1 benimsenmistir [15_0OD3]. Siiregleri takip edebilmek amaciyla politika belgeleri gésterge matrisi hazirlanmistir
[L6_OD3]. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin Fakiiltelerde yer alan faal bolimlerin egitim-6gretim faaliyetleri ile
ogrenci sayilari tiniversite 2024 yih Idare Faaliyet Raporu'nda (QD3) yer alan gostergeler ile diizenli olarak izlenmektedir.
Ayrica, Universitemizin web sayfasindaki Sayilarla BTU sekmesindg &grenci sayilari, bolimler ve diger istatistiksel
bilgilere yer verilmektedir.

Egitim ve ogretim kalitesinin artirilmasi, programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi ile akreditasyon standartlarina uyum
saglanmas1 amaciyla Universitemiz biinyesinde ¢alismalar her yil artirilarak devam etmektektedir. Bu aksamda Birim ve
Boliim Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlar1 olusturulmustur[16_2-OD3]. 2023 ve 2024 yillarinda tiim
programlarin ders bilgi paketlerinin eksiksiz hale getirilmesi, giincellenmesi ve lyilestirilmesi yiiriitiilen = sistematik
faaliyetlerle saglanmaktadir [17_OD4-5][18 OD4-5]. Bu kapsamda 2024 yih icerisinde Universitemiz Egitim O gretim
Komisyonu tarafindan ders bilgi paketleri giincelleme ve gézden gecirme ¢alisma raporu da hazirlanmistir [19_OD4-5].
Ayrica, program miifredatlarinin giincellenmesi ¢aligmalart incelenmis ve miifredat olusturma ¢alismalarinda biitiinliik
saglamak amaciyla BTU Lisans Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi hazirlannus ve boylelikle programlar bu
yonergeye gore ¢alismalarina baglmaistir [20_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

BTU, lisans ve lisansiistii programlari ile Ingilizce hazirhk programinin egitim ve 6gretim siiregleri, sorumlu rektor
yardimeis1 koordinatorliiginde, Universite Senato Egitim Ogretim Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, UZEM,
Bilgi islem Daire Baskanh@ ve akademik birimlerin faaliyetleri ile yiiriitiilmektedir. BTU egitim ve &gretim siireci

organizasyon yapist detayh olarak olusturularak kamit olarak eklenmistir [1_OD3]. Tim siireglere ait goérev ve

sorumluluklar tanimlanmustir [2_OD3] ve tiim yap1 saghkli bir sekilde ylriitiilmektedir. Stire¢ sorumlular ile ilgili bilgiler

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/B6lim web sayfalarinin ilgili alanlarinda yayimlanmustir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siire¢lerine
yonelik isler, kurum genelinde siiregler, Yonetmelikler ve Uygulama Esaslarinda tanimlanmisgtir ve Akademik Takvime
uygun sekilde yirutilmektedir. Egitim-6gretim programlarindaki zorunlu ve se¢meli dersler, dersleri verecek olan 6gretim
elemanlar1 ve derslerin haftalik programlari dekanhklar, enstitii midiirligii, yabanci diller yiiksekokulu ve ortak dersler
boliimii tarafindan bir 6nceki akademik donemde belirlenmekte ve Universitenin ana sayfasinda duyurulmaktadir
[3_OD3]. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'ne ait akademik siireglerin igleyigini saglayan siire¢ takvimi de enstitii ana
sayfasinda yayinlanmaktadir [4_OD3]. Lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim derslere ait ders bilgi paketleri gozden
gecirilmis, program amag ve ¢iktilarinin ders ¢iktilan ile iligkisi incelenmis ve TYYC ile baglantilar1 dogrultusunda gerekli
giincellemeler yapilmistir [S_OD4]. Bu siiregte, ders igerikleri yeniden yapilandirilarak amag ve ¢iktt uyumlulugu daha
giiclii hale getirilmistir. Ders bilgi paketleri 6gretim tiyeleri, 6grenciler ve dis paydaslarin erisimine agiktir.

Universitemizin egitim-6gretim siireglerine ait bilgiler ve islemler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden saglanmaktadr.
Ogretim elemanlar;, OBS iizerinden damsmanhk yaptiklar1 Sgrencilerin miifredat durumlarim takip edebilmekte ve
gerektiginde onlarla haberlesebilmektedir. Egitim 6 gretim siire¢lerine yonelik ders bazli 6grenci memnuniyet anketleri, OBS
iizerinden gergeklestirimektedir. Ogretim elemanlar1 akademik egitim-6gretim faaliyetlerini OBS {izerinden yapmaktadir.
Ogrenciler, OBS iizerinden sinav/6dev/proje notlarina ulasabilmekte ve haftalik ders programlar ile ders iceriklerini
gorebilmektedirler. OBS, tniversiteye ait lisans diizeyindeki dersler i¢erikleri, not dokiimleri gibi siiregleri kapsamaktadir.
Lisansiistii programlarinda kayit olan 6grenciler, yiiksek lisans ve doktora tez 6nerilerini OBS iizerinden yiikleyerek
danisman onayina sunmaktadir [6_OD3]. Tlgili anabilim dah baskam tarafindan idari otomasyon iizerinden onaylanan bu
evraklar, enstitiiye iletiimektedir. Lisans ve lisansiistii derslere ait ders dokiimanlarinin paylagimi, 6dev veya projelerin
duyurulmas1 ve toplanmas1 gibi akademik isler i¢in E-Kampiis platformu etkin olarak kullanilmaktadir.

Bolimler tarafindan zorunlu ve se¢meli dersler, miifredat giincellemeleri, Egitim-6gretim siirecleri gibi konular
goriisiilmekte ve fakiilte kurulunda karara baglanmaktadir. 2024 yihinda yiiriirliige giren “Lisans Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Yonergesi® [7_0D3], BTU' de yiiriitiilen lisans diploma programlarinin miifredatlarimn olusturulmas: ve
giincellenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemektedir. Bu yonerge, egitim Ogretim siireclerinin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamakta ve giincel, nitelikli bir egitim sunulmasina katkida bulunmaktadir. Universitemizde egitim 6gretim
siireglerinin yonetimine yonelik kalite giivencesini artirmak amaciyla “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato
Esaslar1” [8_OD3] 2024 yihnda giincellenmistir. Bu kapsamda, akademik miifredatlarin diizenlenmesi, 6grenci kabul
kosullar1 ve akademik performans degerlendirme kriterleri gibi alanlarda iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Veri Bilimi ve Analitizi Programu ile Yapay Zeka ve Makine O grenmesi
Programu ile Denizcilik Fakiiltesinde Denizcilik Isletmeleri Programi YOK ’ten kabul alarak 2024 yihnda egitim-6gretime
baglamistir [9_OD4]. Lisansiistli Egitim Enstitiisti Tezsiz yiiksek lisans programi olarak Miihendislik Y6netimi Progranu
ile Tezli Yiiksek lisans programi olarak Mekatronik Mithendisligi YOK ’ten kabul almistir [l0_OD4] [11_OD4]. Endiistri
Miihendisligi boliimiinde lisans miifredatinda giincelleme yapilmistir [12_0D4].

Akademik yil baslangicinda diizenlenen agilis dersleri ve oryantasyon programlari ile tniversiteye yeni baslayan
Ogrencilerin egitim ve Ogretim siiregleri ve tiniversitenin dgrenciye sundugu imkanlar hakkinda bilgi edindikleri bir dizi
etkinlige katihmlar1 saglanmaktadir. Bu etkinlikler her boliim/birimin [13_OD3] ana sayfasinda duyurulmaktadir.

Her akademik dénem sonunda OBS iizerinden 6grencilerin aldiklart dersleri ve §gretim elemanimi degerlendirmeleri
saglanmaktadir [14_0D2]. PUKO (planla-uygula-kontrol et-nlem al) dongiisii yaklaginu kullamilarak —anketler
dogrultusunda tespit edilen iyilestirmeye agik durumlar boliim kurul kararlar ile isleyise gegiriimektedir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

BTU'de, 6grencilerin 6gretim planlarina, program amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasabilmeleri igin 6 gretim yéntem ve
teknikleri stirekli iyilestiriimektedir. Bu kapsamda, Ders Bilgi Paketleri her donem giincellenmekte ve 6gretim planlari,
teorik dersler, uygulamalar, laboratuvarlar, atdlye c¢alismalari, bitirme projeleri, stajlar ve is yeri uygulamalart gibi
bilesenleri icerecek sekilde tasarlanmaktadir [1_OD2]. Mevcut bolim derslerinin yam sira, dgrencilerin disiplinler arasi
bakis agis1 kazanmasini saglamak amaciyla, Ortak Dersler Bolimii tarafindan sunulan sosyal segmeli dersler havuzu
olusturulmustur [2_0D3]. Bu havuzun olusturulmas1 ve uygulanmasiyla birlikte, 6grencilerin farkh disiplinlerde bilgi sahibi
olmalar1 hedeflenmistir [3_OD3]. Sosyal se¢gmeli derslerde akademisyenler tarafindan, 6grencilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda yeni sosyal segmeli dersler onerilebilmekte ve bu ders giincellemeleri her sene basinda yonetim kurulu
kararinca yenilenmektedir [4 OD4].

Ogrencilerin arastirma becerilerini gelistirmek adina, bitirme ¢cahsmalar1 aracihgiyla teorik bilgilerin pratige doniistiiriilmesi
saglanmaktadir [S_OD?2]. Bu ¢aligmalar kapsaminda, grenciler belirlenen konular iizerinde teorik, deneysel veya gbzleme
dayall arastirmalar yaparak bilimsel yontemlerle ¢oziimler (uygulamal egitimler, 6dev, proje, arazi ¢alismalar1 ve
sunumlar) iiretmektedirler [6_OD3]. Onceki yillarda 6grencilerin yasadigi eksiklikler ve beklentiler tespit edilerek,
alanlarina yonelik ek seminerler, teknik geziler ve konferanslar vb. diizenlenmeye baslanmistir. Bunun yam sira, IMEP gibi
rol model olan uygulamali egitim ile 6grencilere bir donem boyunca anlagmah firmalarda uygulamal egitimler verilmektedir
(OD5). Bu baglamda, sektér tecriibesine sahip 6grencilerin sektordeki devamliliklarini saglamak amaciyla, ik
donemlerinde yaptiklart IMEP staji, yeni miifredatta ikinci doneme kaydirilmis ve 6grencilerin biitiinlesik bir uygulamal is
dongiisiine katilmalarina olanak taminmistir [7_OD4].

BTU, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grenci merkezli ve disiplinler aras1 6grenmeyi
tesvik eden cesitli programlar sunmaktadir. Bu kapsamda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesinde,
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore olusturduklart 6grenci topluluklart (sosyal, kiiltiir-sanat, bilim, 6grenci topluluklart vb.)

aktif olarak faaliyet gostermektedir [ OD2]. Buna ek olarak BTU Teknoloji Yarismalari Koordinatorligii, teknoloji
alaninda takim halinde ¢alisarak uygulama becerilerini artiran, projeler yiiriiten, maddi ve teknik destege ihtiya¢c duyan

Ogrencilerin projelerini hayata gegirebilmelerine ve ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilabilmelerine destek olmay1

amagclamaktadir [9_OD2]. Ogrenci topluluklar1 faaliyetlerini diizenli olarak siirdiirmekte ve iiniversite 6grencilerinin ders

dis1 faaliyetlerine onemli katkilar saglamaktadir [10_OD3]. TEKNOFEST gibi ulusal ¢aptaki etkinliklerde, 6zellikle bilim
topluluklart tarafindan olusturulan aragtirma ve inovasyon odakli gruplar diizenli olarak boy gostermekte, basarilar elde

etmekte ve boylelikle yeni 6grencilerin bu dongiiniin i¢erisine girmesine, topluluk sayilarinin geniglemesine ve tiniversitenin

ulusal diizeyde taninirliginin artmasina katki saglanmaktadir [11_OD4].

Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya doniistirmelerini saglamak amaciyla, tiniversite-sanayi ve iiniversite-kamu
kurumlari is birligini giiclendiren IMEP modeli ile 6grenciler lisans egitimlerinin 4. yihnda is yerlerinde uygulamah egitim
almakta ve mezuniyet sonrasi ig diinyasina entegrasyon siiregleri hizlandirilmaktadir [12_ OD2]. Bu model birgok
boliimiin ders planina entegre edilmis olmakla beraber s6z konusu siirecler Universite IMEP Koordinatorliigii ve ilgili
IMEP Bolim Koordinatorliikleri tarafindan izlenmekte ve yiiriitiilmektedir[13_OD3]. IMEP stajlarim1 tamamlayan
ogrenciler, staj sonunda IMEP raporlarim bolim yetkililerine teslim etmekte, danisman hocalar tarafindan degerlendirme
ve notlandirma islemleri ger¢eklestirilmektedir [14 OD3]. Bununla birlikte zaman i¢erisinde grencilerin staj yeri bulmakta
zorluk yasadiklar tespit edilmis ve 6grencilerin yerlestirildigi firma sayist arttirtligtir. Bu sayede 6grencilerin staj yeri
bulmadaki sorunlarin dniine gegilmistir [15_OD4].

Farkli akademik alanlarda uzmanlagmak isteyen 6grenciler i¢in Yandal ve Cift Anadal (CAP) programlari sunulmaktadir.
Yandal programu ile 6grenciler kendi béliimleri disinda ek bir alanda yetkinlik kazanirken, C AP programu sayesinde ikinci
bir lisans diplomasina sahip olabilmektedirler [16_OD2]. Ogrenciler her giiz dénemi baslamadan énce bu programlara
bagvurabilmekte ve boliimler bazinda tercihlerini ger¢eklestirebilmektedir [17_OD3]. Bagvuru durumlari hakkindaki siire¢
kurum web sayfasindan ilan edilir. Bagvurusu olumsuz olan adaylarin bagvurular reddedilirken, bagvuru sonuglari olumlu
bulunan adaylar ilgili programdaki 6grenimine baslayabilme hakkina sahip olur [18 OD3]. Ogrenci odakh bir egitimin
daha stirdiiriilebilir bir sekilde saglanmasi adina bos kalan kontenjanlar i¢in tekrar duyuru yapilarak grenciler yedekten
yerlestirilir [19 OD4]. Bu sayede var olan kontenjanlar, en yiliksek diizeyli verimlilikle kullanilmaktadir. Lisans
Ogrencilerinin proje kiiltliriinii gelistirmek amaciyla PDO araciligiyla proje yazma egitimleri verilmekte ve boylece
Ogrencilerin proje yazma becerileri kazandirilmaktadir. Ayrica, kabul edilen projelerin bitirme projeleri ile biitiinlestiriimesi
desteklenmektedir [30_OD3].

BTU, &grencilerine/personellerine uluslararas1 akademik deneyimler kazandirmak amaciyla Erasmus, Erasmus+ gibi
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Ogrenci/personel degisim programlarini aktif olarak yliriitmektedir 20 OD2]. Bu programlar sayesinde &grenciler
yurticindeki ve yurtdisindaki {iniversitelerde egitim alma firsati yakalayarak kiiltiirel ve akademik anlamda kendilerini
gelistirme imkam bulmaktadirlar [21 OD3]. Ancak, 6grenci ve personel sayisindaki artisa paralel olarak Erasmus
kontenjanlarinin artirilmast gerekliligi goz oniinde bulundurulmus, bu dogrultuda yeni adimlar atilarak kontenjanlar
genisletilmis ve daha fazla kisinin bu hareketlilikten faydalanmasi saglanmistir [22 ODA4]. Bu siirece paralel olarak,
hareketlilik kapsaminda ingilizce eksikligi bulunan ve gerekli kriterleri saglayamayan ogrenci ve personelin indirimli
ticretlerle katilabilecegi YDYO biinyesinde dil kurslar1 (konusma, sinav odakli vb.) agilmis ve bu kisilerin desteklenmesi

saglanmistir [23_OD4].

Lisans programlarinda oldugu gibi, lisansiistii programlarda da grencilerin interaktif ve disiplinler aras1 6grenmeye tesvik
edilmesi amaciyla ¢esitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, uygulamah proje dersleri, seminer dersleri ile
uzmanhk alan dersleri miifredata yerlestiriimistir [24 OD2] [25 OD2]. Niteligi daha fazla arttirabilmek ve lisansiisti
siireglerde daha verimli ¢1ktilar elde edebilmek amaciyla 2023 itibartyla Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari giincellenmis ve yiiksek lisans 6grencilerine ulusal/uluslararas1 yayin yapma, doktora
ogrencilerine ise TUBITAK projelerinde yiiriitiicii olarak bagvuru yapma sart1 getirilmistir [26_0OD4].

Orgiin 6gretimin yan1 sira, ilgili birimlerin onerisi, karar1 ve onay1 ile uzaktan, yaygin, agik dgretim ve disaridan 6gretim
secenekleri de sunulmaktadir. Bu dogrultuda, uzaktan egitim siireglerinin daha verimli ve kalic1 olmas1 amaciyla 6grenci
merkezli ¢esitli yontem ve tekniklerin kullanilmasina yonelik diizenlemeler Uzaktan Egitim Politika Belgesinde yer
almaktadir [27_OD2]. Lisans ogrencileri Rektorliik ortak zorunli derslerinden olan 51 derslerini uzaktan &gretim
segenegiyle takip edebilmektedir [28 OD3]. Ancak yapilan degerlendirmelerde, 6grencilerin uzaktan egitim sistemlerini
etkin kullanmada bazi teknik zorluklar yasadigi gézlemlendiginden, son yillarda E-kampiis, BigBlueButton, Adobe
Connect ve Microsoft Teams gibi canh ders platformlarinin kullanim etkinligi 6 grenme ortamlart rehberleri ile artirilmstir

[29_ODA4].

Sonug olarak, BTU'de 6grencilerin akademik, sosyal ve profesyonel gelisimlerini destekleyen ¢esitli programlar, PUKO
dongtisii ¢ergevesinde stirekli iyilestirilmekte ve 6 grencilere nitelikli bir egitim ve kariyer firsati sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme
BTU'de web sayfas1; mevzuat alamnda yer alan Lisans Egitim-O gretim ve Stnav Yénetmeligi [ OD2], Stnav Uygulama

Usul ve Esaslari 2_0D2], isletmede Mesleki Egitim Programn Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslart 3_OD2],
Lisans Programlan I¢in Muafiyet Sinavlari, Ders Degerlik, Intibak Usul ve Esaslar1 4 OD2], Lisans Programlar i¢in
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Biitinleme Sinavi Senato Esaslari B_OD2], Lisans Programlart Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi p_0D2],
Ortak Dersler Boliimii Isleyis, Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi J_OD2], Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 Senato
Esaslar1 [8_OD2] ve Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine {liskin Yonerge [9_0D2]'ye gore yapilmaktadir.

TOMER biinyesinde egitim géren BTU yabanci uyruklu &grencilerinin konusma yeterliliklerini belirlemek igin bir
"Konusma Olgegi" gelistirmistir [I0_OD2]. Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu, sinavlarda kullanilmak {izere belirlenen
degerlendirme politikalarini tanimlamis ve bu politikalar dogrultusunda 6lgme ve degerlendirme yontemlerini ayrintilt bir
sekilde agiklamistir [11_OD2]. Bu baglamda, Bursa Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, &lgme ve
degerlendirme sistemini farkh dil yeterlilk seviyelerine dayandirmistir. Bu seviyelere gore belirlenen degerlendirme
Olgiitleri ve dagihmlarn ¢ergevesinde, Ogrenci odakli ve yeterlilik temelli bir 6lgme ve degerlendirme siireci
uygulanmaktadir [12_0OD2].

Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Y6netmeligi Senato Esaslar1 [3_0OD2] dogrultusunda lisansiistii
egitim kapsaminda verilen derslerin degerlendirilmesi ara sinav, yilsonu sinavlari, yazili, 6dev ve uygulamalar gibi ¢esitli
tiirlerde yapilmaktadir. Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne bagh Anabilim dallarinda Yabanci dilde
yazilacak Yiiksek Lisans ve/veya Doktora tezleri ise Yabanci Dilde Tez Onerisi ve Tez Yazimu Y&nergesine gore
hazirlanmakta ve degerlendirilmektedir [14_OD2].

BTU'de 6lgme ve degerlendirme siireclerinde dgrenci odakh ve yeterlilik temelli bir yaklasim benimsenmektedir. Her
dersin 6lgme ve degerlendirme sistemi, dersin 6zellikleri, ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri ile iliskilendirilerek,
Ogrenci i yiikiine dayali olarak Ders Bilgi Paketi'nde belirtiimektedir. Degerlendirme, sinav, kisa sinav, ddev, devamlilik,
uygulama ve proje gibi Olciitler tizerinden, farkli dagihmlar ve agirhklar uygulanarak degerlendirmenin stirekliligi
saglanmaktadir [15_OD2] [16 _OD2]. Verilen dersler ile ilgili bilgiler Ders Bilgi Paketinde giincellenmekte, yapilan
kontroller neticesinde gerekli goriilen diizeltmeler gergeklestirilmektedir [17_OD2][18 OD3][19_OD4].

BTU'de 6grenim goren engelli dgrencilerin sinav uygulamalari, égrencilerin engellilik durumu ve engellerinin derecelerine
bagh olarak diizenlenmektedir [20_OD2 3]. Ayrica, BTU'de kayith bulunan &grencilerin 6grenim siireleri boyunca
tiniversite birimleri, 6grenci topluluklari, {iniversite ile igbirligi protokolii olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doniik tim faaliyetlere katihmlari ve sosyal
sorumluluk projelerine dahil olmalart sonucu elde edilen kazanimlar1 Sosyal Transkript Y6nergesine gore takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir [21_OD3]. Bu baglamda tiim fakiilte bélimleri ve enstitii anabilim dallarinda Sosyal Transkript
Komisyonlar1 olisturulmustur [22_0D2]. Komisyon {iyeleri belirlenen takvim ¢ergevesinde degerlendirici paneline giris
yaparak 6grencilerin bagvurularin1 degerlendirmektedir [23_OD3].

BTU'de 6lgme ve degerlendirme ile ilgili siirekli olarak kurullar ve komisyonlar izleme ¢ahsmalarim yapmakta ve elde
edilen bulgular egitim Ogretim komisyonunda gorisiilerek senatoya sunulmakta ve boylelikle senatoda olgme ve
degerlendirme sistemi ile ilgili gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [24_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katithmiyla
tyilestiriimektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Bursa Teknik Universitesinde lisans programlarina 6grenci kabulii 2023 KIDR raporunda da belirtildigi gibi Ogrenci
Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi sinav sonucuna gore yapilmaktadir. Ogrenci bagvuru
ve kabul sartlar1 tercih kilavuzunda yer almaktadir. Lisans programlarinda Cift Anadal ve Yandal uygulamalart mevcut

olup, ilgili yonetmelik esas alinarak, dgrencilerin kontenjanlar dahilinde baska béliimlerden ders almalart ve bu derslerin

transkriptlerinde goriilmesi saglanmaktadir. Ayrica lisans programlari arasinda yatay gegis imkani olup 6grencilerin

onceki kazanimlari, ilgili komisyonlar tarafindan, Yiiksekogretim kurumlarinda 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlar
arasinda gegis, ¢ift anadal, yan dal ile kurumlar aras1 kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskin yonetmelige uygun olarak
taninmaktadir. Lisansiistii 6grenci ahmlar1 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi'ne uygun bir sekilde, giiz ve bahar
donemlerinde, kontenjanlar1 ve basvuru sartlari ilan edilerek yapilmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(0OD3-4)[1_OD4].

Erasmus+ programi kapsaminda yurtdisinda 6grenim ve staj hareketliligi programlarina katilan 6grencilerin aldig1 dersler,
katildig1 stajlar, Erasmus degisim programu ile giden dgrenciler igin taminma (intibak) usul ve esaslarina gore taninarak
transkriptlerinde goriilmeleri saglanmaktadir [2_OD3].

KAP raporu baz ahnarak Ogrencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazammlarin tamnmast,
kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslari belirlemek amaciyla, 6nceki 6grenmelerin taninmasi senato
esaslar1 olusturulmustur [3_OD4]. Burada amag basarili bir sekilde uygulanmakta olan Isletmede Mesleki Egitim Programi
(IMEP) haricinde &grencilerin mesleki olarak kazandig1 yeterlilikleri tanimaktir.

Onceki 6grenmelerin taninmasina yénelik olarak BTU Onceki O grenmelerin Taninmasi Senato Esaslari kullammaktadir
4_OD3]. Boylelikle, 6grencilerin bir yiiksek6gretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi
ve intibaki i¢in uyulmast gereken esaslar belirlenmis ve sistem iginde yiiriitiilmektedir (OD3). Ayrica, 6nceki 6grenmelerin
taninmast ile ilgili iyilestirmeler ilgili birimin dnerisi ile senato tarafindan yapilmaktadir [S_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
tyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)B.2.3-lisanstinstii basvuru kosullari.pdf
e [2](4)B.2.3-Erasmus_o&grenci 6grenim_staj hareketliligi .pdf
o [3](4)B.2.3-6nceki Ogrenmelerin_taninmasi_senato_esaslar.pdf
e [4](3)B.2.3-onceki ogrenmelerin taninmasi.pdf
e [5](4)B.2.3-O0T _lyilestirmeler.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmelikleri uyarinca on lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift anadal ile yandal egitimlerini bagariyla
tamamlayan 6grencilere verilecek olan diploma, diploma eki ve yan dal sertifikas1 diizenlenmesi ve sekli ile ilgili usul ve
esaslar Bursa Teknik Universitesi Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge [ OD3] ile
diizenlenmistir. Uluslararast degisim programlarinda 6grencinin gidecegi {iniversiteden alacagi dersler ve karsihginda
tiniversitemizde kabul edilecek olan kredileri gitmeden belirlenmekte olup dondiigiinde 6grencinin o tiniversiteden aldig1
transkriptini sunmas1 yeterlidir. Bununla ilgili detaylar Degisim Programlar1 Yonergesinde [2__OD3] belirtiimistir. Yatay
Gegis, Cift Anadal ve Yan Dal Progranm 6grenci alimlan, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun belilemis oldugu “Yiiksek
Ogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Y6netmelik” [3_0D3] ve bu Yénetmelik dogrultusunda {iniversitemizin
hazirladig yonergeler [BTU On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ve Kredi Transferi Yonergesi]
[4_0D3], Cift Ana Dal Program Yonergesi [>_OD3], Yan Dal Programi Yonergesi [6_OD3] ile Lisans Programlar1 Igin
Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yénergesi [7_OD3] kapsaminda gergeklestiriimektedir. Bu
yonergeler ve esaslar tiim aday 6grencilerin erigimlerine agik olarak {iniversitemiz internet sayfasinda yayimlanmaktadir.
Bu yonergelerde basvuru yapilabilmesi igin aranan kosullar, bagvuran grencilerin degerlendirilme sekli, degerlendirecek
komisyon tiyelerinin nasil belirlenecegi, kazananlarin ilan1 ve kayit islem asamalar1 agiklanmaktadir [8_OD3].

Universitemizde yatay gecis, yurt disindan 6grenci alinu ve lisansiistii 6grenci bagvurulart ¢cevrim igi olarak ahnmaktadir,
Lisans Programlari I¢in Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Online Bagvuru[9_OD4], Lisansiistii Programlara Online
Bagvuru [10_OD3] ilanlart ag¢ilmistir. Ayrica Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarina Fakiiltelerimizin tiim
programlarindan 6grenci bagvurusu kabul edilmektedir [11_OD3]. Universitemizde kayith &grencilerin 6grenim siireleri
boyunca tiniversite birimleri, 6grenci topluluklari, tiniversite ile igbirligi protokolii olan kamu kurum ve kurulus ile sivil
toplum kuruluslan tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doéniik tiim faaliyetlere katihmlarini, sosyal
sorumluluk projelerine dahil olmalart sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina
alinmasina dair siiregler 2023 y1lt KIDR'de iyilesmeye ag1k yon olarak belirtilmistir. Bu siireclerin sistematik bir yaklasimla
yonetilmesi amac1yla 2023 y1linda Bursa Teknik Universitesi Sosyal Transkript Yonergesi yiiriirlige girmistir [12_0D4].
Bunlara ek olarak 2023 yihinda mezuniyet asamasinda verilen diploma, diploma eki ve diger belgelerin degisen kurumsal
kimlik dogrultusunda revize edilmesi ve diplomalarla birlikte verilen ve fiziksel ortamda imzalanan belgelerin e-imzah olarak
diizenlenmesi ve arsivlenmesine yonelik ¢alismalar tamamlanmustir [13_OD3].
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Ogrencilere verilecek diploma, diploma eki ve diger belgeler, degisen kurumsal kimlik dogrultusunda revize edilmistir.
Diplomalarla birlikte verilen ve fiziksel ortamda imzalanan belgelerin e-imzah olarak diizenlenmesi ve arsivlenmesi
saglanmis, e-imzall diplomalarla uyumlulugu gozetilerek gerekli diizenlemeler yapilmistir. Belgelerin yeni formatta
sunulabilmesi i¢in ilgili birimlerle koordineli ¢alismalar yiiriitilmiis, e-imzah olarak verilecek belgeler belirlenmis ve
kurumsal kimlige uygun diizenlemeler gergeklestiriimigtir. Ayrica, belgelerin tasarimi tamamlanarak yeni formatlarina
uygun hale getirilmistir [14_0D2-3-4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda, A.2 amac1 dogrultusunda yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile
dijital ¢caga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme becerisine sahip lider bireyler yetistirmek hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, H2.1 hedefi kapsaminda egitim-6 gretim altyapisinin gelistirilerek stirekli tyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Ogrenme ortamlarimin kalitesini artirmak ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak i¢in gesitli gostergeler belirlenmistir.
Fiziki imkénlara yonelik 6grenci ve personel memnuniyet orant (PG.1.3.1) diizenli olarak takip edilerek, 6grenme ve
calisma ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Engelsiz erigim alanlarimin toplam alana oram
(PG.1.3.2) ve akill bina uygulamalarinin kapal alan i¢indeki pay1 (PG.1.3.3), kampiisiin erisilebilirlik ve teknolojik altyap1
acisindan gelisimini desteklemektedir. Aragtirma ve egitim ortamlarinin verimliligini artirmak amaciyla, toplam aragtirma
alaninin 6grenci sayisina oran1 (PG.2.1.1), toplam derslik alanimin 6grenci sayisina oram1 (PG.2.1.2) ve kiitiiphane
kaynaklarimin dgrenci basina disen miktar1 (PG.2.1.3) takip edilerek, egitim-6gretim siireclerine katki saglanmaktadir.
Ogrenci genel memnuniyet oran1 (PG.2.1.4) ise bu ¢ahgmalarin etkinligini degerlendirmek ve siirekli iyilestirme saglamak
adina 6nemli bir gosterge olarak kullanilmaktadir [19 OD2].

Universitemizin Stratejik Plam1, Kurumsal Performans Sistemi iizerinden alti aylik dénemlerde izlenmekte ve yillik olarak
degerlendirimektedir. Izleme ve degerlendirme raporlari, Kurumsal Performans Sistemi tarafindan olusturulmakta ve
siireglerin etkin yonetilmesini saglamaktadir [20 OD3-4].

Mimar Sinan ve Yildinm Yerleskelerindeki toplam 113.141 m?2 kapali alanda [1_OD3] egitim-6gretim hizmetlerini
stirdiiren BTU, 2022 yilindan bu yana hizmet verdigi 6grenme ortanu kapasitesini ciddi oranda gelistirmistir[2_OD3]. 6
adet merkezi arastirma laboratuvari, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Orman Fakiiltesinde bulunan modern
laboratuvarlara ek olarak 10 adet Arastirma Merkezi de BTU 6grencilerinin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmesi icin
tasarlannus ve uygulamalarina devam etmektedir [3_OD3]. BTU Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig tarafindan
Ogrenme ortamlarinin izlenmesine ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar diizenli olarak yapilmaktadir ve eylem planlari
hayata gecirilmektedir [4 OD4]. Bu baglamda, 2022-2023 egitim-6gretim y1hnda hizmet vermeye baslamis olan G bloka
5 OD4] ek olarak J Blok egitim binasinin yapimina da Ekim 2024’te baslanmistir[6_OD3]. Egitim ortamlarinin
memnuniyetine yonelik anket calismalart yapilmakta olup 2024 yilinda memnuniyet oraninda artis gézlenmistir [7_ OD4].

Mimar Sinan kampiisiinde hizmet vermeyi siirdiiren Merkez Kiitiiphanesi sinav haftalarinda 6grencilerin kullanimina 24
saat aciktir [8_OD3]. Ogrenciler, bireysel ve/veya grup cahsma odalarini Kiitiiphane Rezervasyon Takip sistemini
kullanarak calisma yapmak istedikleri saatler icin rezerve edebilmektedirler [9_OD3]. Buna ilaveten, 6grencilerin ¢evrim i¢i
kaynaklara kampiis disindan da erisimi bulunmaktadir [10_OD3]. Kiitiiphanede yer alan basih ve ¢evrim i¢i kaynaklarin
sayisinin arttirilmasi igin diizenli olarak ¢alismalar yapilmaktadir [11_OD4]. Giincel sayilar web sitesinde paylagilmakta
olup ozellikle 2023 yihinda 6grenci basina diisen kiitiphane kaynak sayisi 2022 yilina oranla yaklagik 4 kat artmistir

12 OD4]. Ogrencilerin memnuniyet oram anketler yoluyla diizenli olarak izlenmekte ve rapor sonuglarina goére
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tyilestirmeler yapilmaktadir [13_OD4].

BTU’de uzaktan egitim yoluyla senkron ve/veya asenkron olarak yiiriitiilmekte olan derslerin erisim kalitesini yiikseltmek
icin internet h1iz1 ULAKBIM ile goriisiilerek arttirilmistif1_OD3]. Buna ilaveten, 6grenci ve gretim elemanlarina destek
saglamak amaciyla kurulmus olan UZEM hizmet vermeye devam etmektedir. UZEM, hem e-posta yoluyla hem de web
sitesinin ilgili yerinden duyurulara ¢ikarak; ayrica birimin web sitesinde yer alan 6grenciler ve egitmenler i¢in §grenme
ortami rehberleriyle destegini stirdiirmekte olan, kolay erisilebilir ve hizli doniis saglayan bir birimdir [14 OD3]. E-
Kampiis platformu tizerinden 6grencilere es zamanh olarak ders materyalleri paylasiimaktadir [18 OD3]. Diizenli olarak
uyguladigr anketler aracihigiyla [15 _OD3] hizmet kalitesini izleyen UZEM, eylem planlar1 olusturup aksiyon alarak
caligmalarim gelistirmektedir [16_OD4].

BTU’de 6grenme ortam ve kaynaklari, Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanhg basta olmak iizere bolimler tarafindan
dtizenli olarak izlenmekte ve gelistirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitede 6grenim géren tiim lisans ve lisansiistii 6grencilere bir akademik danisman atamr. Bu akademik danigman,
Ogrenim siiresi boyunca dgrencinin ders ve alan se¢imi gibi akademik gelisimini takip etmekle birlikte, 6grencinin kariyer
gelisimini de dikkate alacak sekilde ogrenciye yardimci olmaktadir. Ogrencilerin mezuniyetine kadar siirecek
danismanh@in, amaci, faaliyet kapsamu ve isleyisi “Bursa Teknik Universitesi Lisans Ogrenci Danismanhg Uygulama
Yonergesi” ile belirlenmistir [1_OD2]. Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri yonetmelik, yonerge ve etik
kurallar cergevesinde yerine getirilmektedir. Ogrenciler BTU Ogrenci Bilgi Sistemi’den (OBS), akademik danismanlarina
dogrudan mesaj gonderebilmekle birlikte akademik danigsmanlarin yanitlarina da aymi sistem iizerinden erisebilmektedir
2 OD3]. Akademik Bilgi Sistemi damsmanlara, danismani olduklar1 O6grencilerin akademik gelisimlerini takip
edebilecekleri ve gerektiginde iletisim kurabilecekleri ortamn web otomasyon sistemi aracihg: ile sunmaktadir. Universiteye
yeni kaydolmus Ogrencilerin yasayabilecegi uyum sorunlar1 ve giigliiklerini bertaraf etmek ve 6grencinin motivasyonunu
artirmak amaciyla her akademik donem basinda oryantasyon giinler diizenlenmektedir [3_OD3]. Ders kayit donemleri
ogrenci-akademik damsman iletisiminin en yogun oldugu donemlerdir. Ogrenciler iletisim bilgilerini kullanarak akademik
danismanina ulasabildigi gibi, akademik danismanlar da 6grencileri bilgilendirmek, yonlendirmek ve yardime1 olmak adina
Ogrencisiyle iletisime gegebilmektedir. Dénem basinda 6grenciler ile danigsman hocalar1 arasinda yiiz yiize veya ¢evrimici
toplantilarin yapilabilmektedir. [4_OD3].

Cevrimi¢i psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti ile saglik danismanhg hizmeti almak isteyen 6grenciler telefon ile
arayarak veya ¢evrim i¢i form doldurarak bu tiir hizmet talebinde bulunabilmektedirler [S_OD3]. Psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmeti kapsaminda; 6grencinin bireysel bagvurusu ile 6n goriisme yapilarak 6grencinin durumuna gore terapileri
planlanmaktadir. Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Biriminde bireysel goriisme, grup goriismeleri, seminer ve kariyer
danismanhg1 verilmektedir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi'nde psikologlar gozetiminde hem 6grenci hem de
personellerle goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda 2023 ve 2024 yillarinda toplam 1089 6grenci igin 2348 PDR seanst
gergeklestirilmistir [6_OD3]. Revirde saglanan saglik hizmetinden ¢ok sayida personel ve 6grenci yararlanmis ve ayrica
saghkh yasam kapsaminda ¢esitli etkinlikler diizenlenmigtir [7_OD3]. Ayrica dgrencilere daha iyi bir kariyer damigmanli g1
verilebilmesi amaciyla 2019 yilinda kurulan Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (BUKAGEM ) stratejik
planda hedefleri Dbelirtiimistir [ OD3]. Bu rapor dogrultusunda BUKAGEM faaliyetlerini stirdiirmektedir. Farkh
tiniversitelerde kurulan kariyer fuarlarina Bursa Teknik Universitesi olarak katilim saglandig1 gibi[9_ OD3] BUKAGEM’in
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diizenledigi kariyer fuart yapilmig ve 6grencilere is ve staj imkanlar1 saglanmistir [10_OD3].

BTU Kariyer Modeli, Bursa Teknik Universitesi’ne 6zgii olarak gelistirilen ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Telif Haklari
Genel Miidiirligii tarafindan tescillenen [12__ODS5]yenilik¢i bir kariyer gelisim sistemidir. O grencilerin kariyer hedeflerini
daha ilk yillardan itibaren planlamalarim saglayan bu modelin temel yapi taslarindan biri, kapsamli bir Mentorlik
Programi’dir. Program kapsaminda 1. ve 2. simf 6grencileri, tiniversite deneyimi ve akademik hedeflerine yonelik
rehberlik alabilecekleri mezun mentorlerle eslestirilitken; 3. ve 4. simf Ogrencileri ise, sektorel bilgi ve deneyim
kazanmalarin1 destekleyecek sektér mentdrleriyle eslestirilmektedir. 19 Eyliil 2024 tarihinde yapilan boliim bagkanliklart
toplantisinda tanitilan bu ment6rlikk siireci, her bolimden her sinif diizeyinden 5’er 6grenci olmak tizere toplam 20
Ogrenciyi kapsayan pilot ¢alisma ile baglatilmistir. Stirecin etkin yonetimi i¢in 6zel olarak gelistirilen “Mentor Yazilimm”
sayesinde, mentdr-menti eslestirmeleri dijital ortamda yapilmakta ve takip edilebilmektedir. Yazihm araciligiyla mezun ve
sektér mentorleri sisteme tanimlanmakta, eslestirmeler izlenebilmekte ve siireg seffaf bicimde yiirtitiilmektedir. Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii gergevesinde yiiriitiilen bu siiregte; planlama asamasinda BTU Kariyer
Modeli tizerine toplantilar gergeklestirilmis [13 OD2], uygulama sathasinda ise ilgili akademik birimlerle pilot ¢ahigmalar
baglatilmistir [14_OD3][15_OD3][16_OD3][17_ OD3][18 OD3]. Eslestirme siirecinin  dogrulugunu saglamak igin
Mentorlitk Yazihmi tizerinden kontrol toplantilart yapilmasi kararlasgtirilnus [19_OD4], ment6r ve menti degerlendirme
anketlerinin analizine dayah olarak eylem plam hazirlanmasi planlanmustir [20_OD4]. Bu sistematik yaklasim, BTU
Kariyer Modeli'nin stirdiirtilebilirligini ve stirekli gelisimini garanti altina alarak 6grencilerin kariyer yolculuklarinda nitelikli
rehberlikle ilerlemelerini saglamaktadir.

Ayrica, dgrencilerin AR-GE yetkinliklerini artirilmasina yonelik akademik destek faaliyetleri kapsaminda paydaslardan
gelen geri bildirimler dogrultusunda TUBITAK 2209 projeleri yazma egitimi verilmistir ve geleneksel hale getirilmesi
kararlagtirilmistir [11_OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Tesis ve altyapilar

BTU, Mimar Sinan Yerleskesi (79,527 m2)[1_OD2] ve Yildirim Yerleskesi (33,614 m2) [2_0D2] olmak iizere egitim ve

Ogretim faaliyetlerini toplam 113,141 m2 biyiikligiindeki kapali alanda gerceklestirmektedir [3_OD2]. Mimar Sinan
Yerleskesinde 9 Blok, Yildinnm Yerleskesinde 2 Blok, 4 prefabrik yap1 ve spor salonu bulunmaktadir. Yildirim

Yerleskesindeki prefabrik yapilar laboratuvar ve atdlye olarak hizmet vermektedir. Her iki yerleske yakiminda yer alan

toplu ulagim ile tiniversitenin ulagim altyapisi biiyiik avantaja sahiptir [4_OD3]. Her iki yerleskede de toplam 1176 m2

kapah alanda 6grenci ve personel olmak iizere 4 yemekhane bulunmaktadir. Ogrenci ve personel yemekhanelerinde 63le

vakti 4 ¢esit yemek hizmeti verilmektedir. Ayrica glutensiz ve vejeteryan menti tercihleri de bulunmaktadir. Mimar Sinan

Yerleskesi B Blok Z-21 nolu ofiste diyetisyen istihdam ederek birim personellerine diyetetik hizmeti sunmaktadir. Mimar
Sinan Yerleskesinde 3 kantin (B Blok, E Blok ve G Blok), Yildirim Yerleskesinde 2 kantin (A Blok ve B Blok) olmak
{izere toplam 5 kantin bulunmaktadir. Mimar Sinan Yerleskesinde hayata gecilmesi hedeflenen BT U Kafe insaat1 arahiksiz
olarak siirmiig, 2024 y1h i¢inde tamamlanmis ve hizmete agilmistir [S_OD4].

BTU Mimar Sinan Yerleskesi J Blok Egitim Binas1 Yapim Isi sézlesmesi imzalanmus olup, ingaat arahksiz olarak
stirmektedir. Egitim ve 6gretimin yapilandirilmas: ve gelismesi siirecinde yeni bolimlere sahip Denizcilik Fakiiltesi ve
biinyesinde yeni katilan bolimler ile genisleyen Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi i¢in tesis ve altyap1 ¢ahsmalart BT U'niin
kapasitesinin geliserek iyilesme siirecinde oldugunun 6nemli bir gostergesidir [6_OD4]. Universite yerleskesinin ag1k yesil
alan sisteminin iyilestiritmesi igin Mimar Sinan Yerleskesinin simrinda yer alan otobiis otoparkimin BTU simirlarina dahil


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[10](3)B.3.2-BTU_KAR%C4%B0YER_FUARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[12](5)B.3.2-Kariyer Modeli Tescili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[13](2)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[14](3)B.3.2-BTU Kariyer Modeli Mentorluk Yazilimi Bilgilendirme Toplantisi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[13](2)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[15](3)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[13](2)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[16](3)B.3.2-Kariyer Modeli Ogrenci Mentor Atamalari (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[13](2)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[17](3)B.3.2-Kariyer Modeli Yonergesi Hk. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[13](2)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[13](2)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[18](3)B.3.2-Ment%C3%B6r Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[19](4)B.3.2-BTU_Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[20](4)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[11](3,4)B.3.2-T%C3%9CB%C4%B0TAK_2209_proje_e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[1](2)B.3.2-L%C4%B0SANS_%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0_DANI%C5%9EMANLI%C4%9EI_UYGULAMA_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.2-%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0_B%C4%B0LG%C4%B0_S%C4%B0STEM%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.2-Lisans%C3%BCst%C3%BC Enstit%C3%BCs%C3%BC Oryantasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.2-DANI%C5%9EMAN_%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0_TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.2-PDR_BA%C5%9EVURU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.2-PDR_DANI%C5%9EAN_SAYISAL_VER%C4%B0S%C4%B02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[7](3)B.3.2-SA%C4%9ELIKLI_YA%C5%9EAM_ETK%C4%B0NL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[8](2)B.3.2-BUKAGEM_stratejik_plan_hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[9](3)B.3.2-KAR%C4%B0YER_FUARI_HABER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[10](3)B.3.2-BTU_KAR%C4%B0YER_FUARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[11](3,4)B.3.2-T%C3%9CB%C4%B0TAK_2209_proje_e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[12](5)B.3.2-Kariyer Modeli Tescili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[13](2)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[14](3)B.3.2-BTU Kariyer Modeli Mentorluk Yazilimi Bilgilendirme Toplantisi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[15](3)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[16](3)B.3.2-Kariyer Modeli Ogrenci Mentor Atamalari (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[17](3)B.3.2-Kariyer Modeli Yonergesi Hk. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[18](3)B.3.2-Ment%C3%B6r Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[19](4)B.3.2-BTU_Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[20](4)B.3.2-BT%C3%9C Kariyer Modeli Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[1](2)B.3.3-BTU Mimar Sinan Yerle%C5%9Fkesi Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[2](2)B.3.3-BTU Y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m Yerle%C5%9Fkesi Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[3](2)B.3.3-BT%C3%9C Fiziksel Yap%C4%B1 ve Alan B%C3%BCy%C3%BCkl%C3%BCkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.3-Ula%C5%9F%C4%B1m Altyap%C4%B1s%C4%B1 ve Olanaklar%C4%B1.pdf
https://btu.edu.tr/tr/sayfa/detay/4398/beslenme-ve-di%CC%87yeteti%CC%87k
https://ogrenci.btu.edu.tr/tr/sayfa/detay/4516/kanti%CC%87n-kafeterya
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.3-BTU Kafe_2024 Faaliyete Ge%C3%A7i%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.3-J Blok Yap%C4%B1m %C4%B0%C5%9Fi.pdf

edilerek geniglemesi i¢in girisimlerde bulunulmustur. 2024 yilindaki Genisletiimis Akademik Kurulda {tniversite
yerleskesinin saghkh bir dolasim alanina doniisecegini gosteren proje taslaklart sunulmustur [7_OD2].

Ozelikle egitim 6gretim donemlerinde yetersiz otoparklar 2024 yilinda Mimar Sinan Yerleskesinde otopark, cevre
diizenleme ve yaya yollarinin yapilmasi ise diizensiz ara¢ parklarinin iyilestirilmesi saglanmistir. 2024 yihinda tiniversitenin
tesis ve altyapr ¢alismalari icin kampiis altyap1 cahsmalar, islerin icerikleri ve biitgeleri Yapi Isleri Teknik Daire
Baskanlig1 Birim Faaliyet Raporu'nda aktarilmistir[8_OD3]. is Talep Sistemi aracilig1 ile 2024 yihnda akademik ve idari
personelin toplam 2383 is talebi karsilanmugtir.

Ogrencilere, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren akademik personele, idari personele, laboratuvarlarimizdan
faydalanan kisi ve kurumlara teknik konularda hizmet veren Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi (YITDB) tesis ve
altyap1 hizmetlerinden sorumludur [9_OD3]. BTU tesis ve altyap1 kapasitesinin gelismeye agik yonler kapsaminda, tesis
ve altyapilara yonelik sistematik memnuniyet anketlerinin yapilmayisina iligkin tespit dikkate ahnarak, Ggrenci ve
personelin geri bildirimlerini almak amaciyla memnuniyet anketleri hazirlanmistir [10_OD4].Hazirlanan anketler, belirlenen
anket uygulama takvimi dogrultusunda uygulanmis ve elde edilen veriler Saha Arastirmalart Calisma Grubu tarafindan
analiz edilmistir [11 OD4]. Analiz sonuglarina dayah olarak eylem planlarini igeren anket raporlari olusturulmustur
12_0OD4]. Yapilan analizler sonucunda, tiniversite genelinde tesis ve altyapilara iliskin memnuniyet oraninin %89,16
oldugu belirlenmistir [13_OD4]. Tesis ve altyap1 ¢aligmalarinin ingaat stireglerinin
[14 OD2][15_OD3][16_OD4][17_OD4] ve muhtelif iglerin planlanmasi, uygulanmas: ¢ergevesinde planlama-uygulama-
kontrol etme-6nlem alma stireglerine sahiptir [18 OD2][19 OD3][20_OD4][21 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimn kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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« [8](3)B.3.3-2024 YiTDB Faaliyet Raporu.pdf
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o [10](4)B.3.3-Tesis ve Altyapilara Yonelik Memnuniyet Anketi 13.02.2024.pdf
o [11](4)B.3.3-Anket Formlari Takvimi.pdf
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14](2)B.3.3-Plan - YiDB.pdf

15](3)B.3.3-Uygulama -YiDB.pdf

16](4)B.3.3-Onlem - YIDB.pdf

17](4)B.3.3-PUKO 217..pdf
[18](2)B.3.3-Planla 1 - YIDB.pdf
19](3)B.3.3-Uygulama - YIDB.pdf
20](4)B.3.3-Kontrol - YiDB.pdf

21](4)B.3.3-puko no 220 form.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Bursa Teknik Universitesi Engelsiz Universite Koordinatérliigii Engelli Ogrenci Birimi, Universite biinyesinde 6grenim
goren engelli 6grencilere, onlarin akademik ve sosyal hayatlarin1 daha verimli ve erisilebilir hale getirebilmek amaciyla

cesitli danigsma, rehberlik ve destek hizmetleri sunmaktadir [1_OD3]. Engelli 6grencilerin 6grenimlerini, engelli personelin

ise ¢alisma hayatlarint ve sosyal hayata katithmlarini saglamak ve kolaylastirmak icin olusturulan Bursa Teknik

Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorliigii Yonergesinde koordinatorliigiin yapilanmasi, faaliyet alan1 ve ¢ahgma
konular1 belirlenmistir [2_0OD2]. Belirlenen yonergeye uygun olarak 2024 yihnda Engelsiz Universite Koordinatorhigii
tarafindan 17 farkl etkinlik ger¢eklestirilmistir. Dezavantajli gruplara yonelik yapilan bu faaliyetler her y1l bir rapor halinde

sunularak izlenmekte ve bu izlemeye gore iyilestirme ¢alismalar1 belirlenmektedir [3_OD3-4]. Bursa Teknik Universitesi

biinyesinde faaliyet gosteren sosyal topluluklardan biri olan Engelsiz Universite Toplulugu da dezavantajh bireylere yonelik

etkinlik ve faaliyetlerin yiiriitilmesinde Engelsiz Universite Koordinatorliigiime destek olmaktadir [{_OD3].

Gergeklestirilen faaliyetler ve iyilestirmeler ile ilgili detaylar giincel bir sekilde koordinatorliigin web sayfasinda

paylasilmaktadir [S_OD3].

Engelsiz Universite Koordinatorliigii Komisyonunda 6grenci temsilcisi gorevi ile bir 6grenci olmak {izere toplam 8 iiye
bulunmaktadir. Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve her bir fakiiltede gérev yapan birer
akademisyen birim temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. Fakiiltelerdeki biitiin boliimlerden birer akademisyen ise bolim
temsilcisi olarak gérev yapmaktadir [6_OD3]. Kurulan bu biitiinciil yap1 ile engelli 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik daha
etkili ve kapsamli ¢6zlimler sunulmas1 amaglanmaktadir.
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Universite kampiisiindeki dis mekanlar, tiim engel gruplarinin ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlannus ve erisilebilir
durumdadir. I¢ mekanlarda ise engelli bireylerin hareketliligini kolaylagtiran onemli iyilestirmeler yapilmustir; engelli
tuvaletleri, engelli rampalari, gérme engelliler icin 6zel olarak yerlestiriimis yliriiylis bantlarni ve merdivenlerdeki tutma
kollar1 gibi erisilebilirlik 6zellikleri mevcuttur. Ayrica, engelli 6grencilere yonelik ders materyalleri, sinif diizenlemeleri ve
diger akademik ihtiyaglar da titizlikle saglanmakta, boylece onlarin egitim siireclerinde karsilastiklar1 engellerin asilmas1
i¢in gerekli tiim kosullar olusturulmaktadir. Mevcut altyap1 ve hizmetlerin erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi
icin yiiriitiilen kapsamh ¢aligmalarin bir sonucu olarak Bursa Teknik Universitesi Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)
kategorisinde 2024 yilinda YOK’ten "Engelsiz Universite" 6diilii almistir [7_OD4].

Bursa Teknik Universitesi'nde 6grenim géren engelli 6grencilere sinav uygulamalar1 konusunda da destek olunmaktadir.
Ogrencilerin engellilik durumu ve derecelerine gore, yasadiklar giicliiklerin giderilmesine iliskin 6zel degisiklikler,
uyarlamalar ve diizenlemeler yapilmaktadir [8_OD3-4]. Omegin, gorme engelli 6grencilerin egitim ve sinav siireglerine
yonelik esitlik ilkesini saglamak amaciyla 6zel uygulamalar hayata gegirilmistin. Bu kapsamda, gorme engelli
Ogrencilerimizin sinavlarda karsilasabilecegi erisim sorunlarini minimuma indirmek amaciyla, resmi yazi ile onaylanmis bir
arastirma gorevlisi, sinav siiresince 6grenciye “okuyucu” destegi saglamaktadir [9_OD4]. Bu uygulama, dezavantajli
Ogrencilerin akademik basarilarini desteklemek ve sinav kosullarinda adil bir degerlendirme ortamu olusturmak i¢in
yirtrlige konulmustur.

Bursa Teknik Universitesi Dis Iliskiler Ofisi egitim Ogretimlerine devam etmekte olan 1649 uluslararas1 &grencinin
[10_OD2] ihtiyaglar1 ile yakindan ilgilenmekte; danismanlik hizmetleri ve kiiltiirel faaliyetler ile uluslararas1 6grencilere
destek olmaktadir [11_OD3]. Ek olarak, 2020 yihnda kurulan Bursa Teknik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BURSA TOMER) 2024 yili icerisinde egitim ve ogretim faaliyetlerine devam etmis 12_OD3];
merkezde 6grenim goren kursiyerlerin memnuniyetleri izlenmistir [13_OD3].

Bursa Teknik Universitesi, dezavantajli gruplarin egitim ve bilgi kaynaklarina esit erisimini saglamak amaciyla gesitli
destekleyici faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: tarafindan, gorme ve
isitme engelli kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik 6nemli diizenlemeler hayata gegirilmigti. Gorme engelli dgrencilerden
gelen talepler dogrultusunda sesli kitaplara erisim imkan1 sunulmus, bu amagla Bogazi¢i Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Laboratuvar1 (GETEM) sistemine tiye olunmustur. Boylece gorme engelli kullanicilar,
seslendirilmesini istedikleri kitaplar icin talepte bulunabilmekte, sesli kitaplara erisim saglayabilmekte ve GETEM
katalogunda tarama yapabilmektedir. Ayrica, akademik ¢alisma odalarindan biri isitme engelli kullanicilarin 6ncelikli
kullantmina sunulmus ve bu Ogrencilerin daha rahat bir ¢alisma ortamuna kavugmasi saglanmistir. Gorme engelli
kullanicilar i¢in ise kiitiiphanede bir adet bilgisayar tahsis edilmis ve bu bilgisayara sesli yonlendirme saglayan NVDA
(NonVisual Desktop Access) uygulamasi kurulmustur [14_OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, Amag 4 dogrultusunda siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamayi hedeflemekte
ve Hedef 4.1 kapsaminda sosyal sorumluluk bilincini gelistiren ve siirdiiriilebilir kampiis yonetimini destekleyen faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal sorumluluk, kiiltiirel, sportif ve dogaya yonelik
etkinlikler (seminer, sergi, ¢alistay, sempozyum vb.) diizenlenmekte ve bu faaliyetlerin sayist (PG.4.1.2) diizenli olarak
takip edilmektedir. Universitemiz, 6grencilerin ve personelin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katihmim tesvik ederek,
bireysel ve toplumsal gelisime katki saglamay1 amaglamaktadir [26 _OD2].

BTU’de sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin organizasyonu ve gelistiriimesinde rol alan, 6grenciler ve {iniversite tist
yonetim arasinda koprii gérevi goren ve karar asamasinda katki saglayan 6grenci konseyinin se¢imleri igin YOK Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi ve BTU Ogrenci Konseyi Segimleri Yonergesi takip edilmektedifl _OD3]. Ogrenci
konseyine katihm, yonetmelik ve yonerge cercevesinde sartlari saglayan tim 6grencilerin erisimine aciktir. Ogrenci
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konseyine segilmek isteyen Ogrenciler iiniversitemizin web sitesinden yayinlanan duyurulan takip edebilir [2_OD3],
paylasilan secim takvimine gére basvuru siireclerini sekillendirebilirler [3_OD3]. BTU kapsaninda sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler diizenlemek amaciyla kurulan 6grenci topluluklarinin olusumu agamasinda da benzer sekilde Bursa
Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklari Yonergesi izlenmeye devam etmektedir [4_OD3]. Universitemizde toplam
Ogrenci topluluk sayis1 2023’e gore artis gostermistir. Su anda 37 Bilim Toplulugu, 35 Kiiltiir-Sanat Toplulugu, 9 Spor ve
12 Sosyal Topluluk aktif faaliyetlerine devam etmektedir [S_OD3]. Toplam iiye sayis1 14.752 olan dgrenci topluluklari,
2024 yihinda 333 adet faaliyet diizenlemistir [6_OD3]. Ogrenci topluluklarina iiye olmak isteyen ya da yeni topluluk
kurmak isteyen &grenciler icin Ogrenci Topluluklari El Kitab1 {iniversitemiz web sitesinden paylasilmaktadir[7_OD3].
Ayrica, faaliyet diizenlemek isteyen 6grenci topluluklari i¢in izlenmesi gereken adimlar1 gosteren is akis diyagramlar da
yine web sitesinde erisime agiktir [§ OD3]. SKS tarafindan 6grenci topluluklarimin koordinasyonunun saglanmasi ve
siireclerin etkinliginin artiriimas1 amaciyla Topluluk Yénetim Sistemi devreye alinmustir [24_OD3-4].

BTU Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi (SKSDB) her sene oldugu gibi 2024-2025 akademik yili oryantasyon
programinda da {niversitemize yeni gelen 6grenciler icin BTU biinyesinde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin tamitim1 amagh bir bilgilendirme sunumu yapmistir [9_OD3]. Yine 2024 yih icerisinde BTU SKSDB ve
Rektorliik koordinasyonuyla “BTU konusmalar1” baghkli konferans serisi i¢in ¢esitli konuklar davet edilmistir[10_OD3].
Buna ilaveten, SKS 2024 yih igerisinde dgrenciler i¢in mezuniyet toreni, 6diil téreni ve kiiltiir gezileri gibi pek ¢ok faaliyet
duzenlemistir [11_OD3]. 2024 y1l i¢erisinde hayata gecirilen 6grenci sosyal etkinliklerini desteklemek icin kurulan Geng
Ofis toplamda 42 [12_OD3]; ayn1 amagla, 2024’te hayata gegiriimis bir diger proje olan Diyanet Genglik Ofisi de ¢esitli
faaliyetler organize etmistir [13_OD3]. Planlanan sosyal etkinlikler BTU 6grencilerinin katthmu icin Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhginin web sitesinden giincel bir sekilde duyurulmaktadir[14 OD3]. 2018 yilindan bu yana her sene katthm
saglanan Teknofest yarigmalarina 2024 yihnda 42 takimla bagvuru yapan BTU’den 15 takim finallere katiimayi
basarirken Gida ve Tarim kategorisinden birincilik 6diilii, Ugan Araba Simiilasyon kategorisinden besincilik 6diilii elde
edilmistir [15_0OD3]. BTU’de teknoloji yarismalarina katithm Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorliigii tarafindan organize
edilmekte olup [16_OD3] Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorliigii Yonergesi takip edilerek
17_0OD3] tiim 6grencilerin erisimine agiktir [18 OD3].

Sportif faaliyetler igin BT U kampiisleri igerisinde olusturulmus spor alanlar1 kullaniimaktadir[19_OD3]. Bu alanlar, tiim
BTU 6grencilerinin erisimine agik olup 2023 yilinda gelistirilen ve web sitesinde yer alan ¢evrim i¢i basvuru modiilii
araciligiyla rezerve edilebilmektedir [20_ OD3]. BTU 6grencileri katilmak istedikleri sportif etkinlikleri Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhginin web sitesindeki duyurular béliimiinden takip edebilmektedir[21_OD3]. Ayrica, BTU’de ¢esitli
branslarda faaliyet gosteren okul takimlari tiim BTU 6grencilerinin erisimine aciktir. Okul takimlarina segmeler icin takip
edilen prosediirler web sitesinde yayinlanmakta olup her akademik y1l giiz déneminde BTU 6grencilerine gonderilen anket
araciligiyla yapilmaktadir [22 OD3]. Kurumsal aidiyetin ve kurumsal igbirligi kiiltiiriiniin pekistirilmesi amaciyla SKS
tarafindan geleneksel olarak diizenlenen Rektorlik ve Genglik Kupasi Spor Turnuvalarinin on birincisi, 2024 yilt
igerisinde seffaflik, sportmenlik ve takimdaghk ilkeleri dogrultusunda organize edilmistir [25_OD3].

Etkinliklerle ilgili geri bildirim almak amaciyla her sene Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan memnuniyet
anketi uygulanmakta ve bu anket sonucunda eylem plani ¢ikarilarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yih

anket sonuglar incelenerek hem turnuva hem de "Rektorliik Kupasi" kapsaminda yer alan sportif faaliyetler ile geng ofis

ve diyanet genclik ofisinin de katkilariyla sosyal faaliyetler ¢esitlendirilmektedir [23 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

KIDR 2023 raporunda da belirtildigi iizere 6gretim elemanlarinin atanmast, yiikseltilmesi hem YOK mevzuatina hem de
Bursa Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi’ne gore yapiimaktadir [1_OD3] . Yabanci

uyruklu 6gretim elemanlarinin ise ahmi ise “BTU Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasina [liskin Yonerge’ye
dayanilarak yapilmaktadir [2_OD3]. Ayrica Universitemiz biinyesinde istihdam edilecek akademik personelin ise alim

asamalarini gosteren “Ogretim Elemani Istihdami Is Akis Diyagrami” web sitemizde bulunmaktadir [3_OD3].

Bursa Teknik Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirtildigi gibi atama, yiikseltme kriterlerinin objektif tanimlannis
olmasi, yonergeye dayali olmasi ve yonergenin diizenli olarak gdzden gecirilmesi tiniversitemizin giiclii yonlerindendir
4_0D3]. Bursa Teknik Universitesi Stratejik Plani'nda da agikca belirtildigi tizere {iniversitemizde atamalar liyakat esasina
dayanarak yapilmaktadir ve akademik personel atamalarinda ayrintili kriterler uygulanmaktadir. Akademik kadrolara
basvuru esnasinda aday akademisyenlerin basvurduklar1 kadrolar i¢cin gerekli olan asgari sartlar1 sagladiklarina dair bir
beyan formu teslim etmeleri gerekmektedir [S_OD3]. Birimlerimizde “Akademik Yiikseltiime ve Atama On Degerlendirme
Komisyonlari” mevcuttur [6_OD3]. KAP 2022 raporunda belirtilen 6gretim elemanlarinin atama ve yiikseltilmelerine
yonelik bir izleme ve iyilestirme ¢alismasinin olmadigina yonelik g6zlem tiizerine tniversitemizin 6gretim iiyeligine
yikseltime ve atanma kriterlerinin detaylandirilmast ve giincellenmesine yonelik c¢alismalar gergeklestirilmigtir.
Universitedeki tiim &gretim elemanlarimin goriisleri alinmus ve ilgili komisyonlar olusturularak bolim bazh detayh
ytikseltilme ve atanma kriterleri olusturularak boliim farklihklarr da g6z 6niinde bulundurulmustur [7_OD3-4].

Bursa Teknik Universitesinde gorev alan akademik kadronun kendi uzmanlk alanlar1 ile uyumlu ders agmalarina 6nem
verilmektedir. Bu baglamda, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin ders agma kriterleri kullanilmaya devam etmektedir[8 _OD3].
Fakiilte ve ona baglt bolimlerinde yeterli 6gretim eleman1 bulunamamast durumunda kendi alan ile ilgili ders vermek {izere
ders-6gretim elemani uyumu gozetilerek disaridan Ggretim elemanlart gorevlendiriimektedir. Bu baglamda, yine KAP
raporunda iyilestirmeye agik yon olarak belirtilen dersler icin disaridan 6gretim elemani gorevlendirmelerinde kullanilan
kriterler ~ detayh bir sekilde Bursa Teknik Universitesi Ders Gorevlendirmelerine iliskin Usul ve Esaslari[9_QD4

icerisinde belirtilmistir. KIDR 2023 raporunda belirtildigi gibi egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek
ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin, &gretim tiyeleri Bursa Teknik Universitesi Akademik Personel Yurtici ve Yurtdist

Gorevlendirme Yonergesi' ne gore yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirmelerle desteklenmeye devam etmektedir [10_OD3]. Bu
kapsamda 6gretim tiyelerinin yurt disindaki tiniversite vb. kurumlarda arastirma imkanlarimin yaninda ders vermeleri de
miimkiin olmaktadir. Ayrica D1s iliskiler Ofisi 6gretim iiyelerinin yurt disinda ders verme / ders alma degisimine gitmesine
destek saglamaktadir. Akademik personelin uluslararasi konferanslara katthmi da desteklenmektedir. Goreviendirme
siirecine yonelik asamalar “Gérevlendirme Is Akis Diyagrami” ile web sitemizden erisilebilir durumdadir. O gretim
elemanlarinin yiirittiikleri bilimsel faaliyetleri (proje, danigmanlik, egitim-6gretim) i¢in kurum disina gérevlendirilmeleri
yapilmaktadir. Bunun i¢in ilgili 6gretim elemam gegici (yolluklu/yolluksuz) gorevlendirme talep belgesi aracihigr ile
dekanhga/miidiirlige basvurmasi yeterli olmaktadir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin biinyesinde, egitim ve dgretim sirecinin etkin sekilde yiritiilebilmesi i¢in yeterli sayida, alaninda uzman,
nitelikli 6gretim elemani mevcuttur. Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri yapilirken uzmanhk alanlart ile ders
igeriklerinin 6rtiismesi hususuna 6nemle tizerinde durulmaktadir.
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Universitede goreve baslayan yeni 6gretim elemanlarina bilgilendirme amaciyla bir kilavuz hazirlannustir [1_OD3]. Bu
kilavuzda 6gretim elemanina bilgi yonetim sistemi, is talep bildirimleri, merkezi yazic1 kullammu gibi islerin isleyisi ile ilgili
temel bilgiler bulunmaktadir.

Ayrica, 6gretim elemanlarimin yetkinlikleri ve gelisimine yonelik faaliyetler izlenmekte ve iyilestirilmektedir [2 OD4]. Bu
tyilestirmelere yonelik asagida belirtilen faaliyetler gergeklestiriimistir.

Ogretim tiyelerine pedagojik ve mesleki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla diizenlenen Egiticileri Egitimi® progranu ile
program ¢iktilarinin gézden gegirimesi, Ogrenme ¢iktilarinin yazimm, O6grenme ¢iktilarinin yontem ve 6lgme-
degerlendirme ile eslestirilmesi konulart ele ahnarak 6gretim {iyelerine bu konularda bilgiler verilmistir [3_OD3].
Universitemizin UZEM birimi tarafindan uzaktan yapilan dersler ya da islemler i¢in rehber hazirlanmigtir[4_OD3]. Bu
rehber ile 6gretim elemanlarinin etkilesimli ders verme ve uzaktan egitim siirecleri hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir.

Ogretim elemanlarinin akademik performans gostergelerini izlemek amaciyla, Akademik Performans Modiili (QD3)
tizerinden tiim 6gretim elemanlarinin performanslart degerlendirilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin sanayiye yonelik
gergeklestirdikleri projeleri iceren BTU-Sanayi Katalogu (OD3) giincel olarak kullanilmaktadir.

Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen ‘Mars/Ay Yasam Birimi 3D Yapim/Uretim ve Kullanim Tasarimlart
Cahstayr’ adli etkinlikte Istanbul Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi, Pamukkale Universitesi ve Hali¢
Universitesinden lisans ve yiiksek lisans ogrencileri katithm saglamistir. Amaci, yeni nesil yapim/iiretim ve tasarim
teknolojileriyle Mars veya Ay yiizeyinde yasam bi¢imleri tasarlamak olarak belirlenmis olan ¢ahistayda katilimeilar takimlar
halinde ¢ahisma firsatt bulmuslardir. Ayrica, 6gretim elemanlart Mars ve ay yiizeyinde yasam bigimleri tasarlamaya
yonelik yetkinliklerini arttirmistir [S_OD3].

Orman Fakiiltesi tarafindan Tubitak 2221 projesi kapsaminda ABD’den davetli aragtirmaci seminer vermistir[6_OD3].
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Isletme Bolimii arastirma gorevlileri, lisans 6grencileri ile meslek gereklilikleri
hakkinda bilgi paylasimi etkinligi yapilmistir [7_ OD3].

Bursa Teknik Universitesi ev sahipliginde; Eskisehir Teknik Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiilerinin akademik ve idari yonetimlerinin katihmiyla Lisansiistii Egitim Cahstay1
gergeklestiriimigtir. Calistay kapsaminda Lisansiistii egitimde akademik kalitenin artirilmasi, Uluslararasilagsma ve
Dijitallesme konular1 ele alinacak olup, teknik iiniversitelerde giincel uygulamalarin paylasilmasi, akademik ve idari
stireclerin iyilestirilmesi ve teknik tiniversiteler arasi isbirligini gelistirecek Onerilerin tartigilmas: hedeflenmistir [§_OD3].
Ogretim elemanlarinin Avrupa Birligi projelerindeki katithmuni artirmak amaciyla iiniversitemizde Avrupa Birligi Proje
Yazma Egitimi ger¢eklestirilmistir [9_OD3].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi aracilifiyla tarafindan pek ¢ok yazihm i¢cin deneme erigimleri
saglanmistir [10_OD3][15_0OD3-4]. Ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 aracihig tarafindan Springer
Nature Yazar Semineri diizenlenmistir. Bu etkinlikte, Springer Nature-TUBITAK Acik Erisim anlagsmas: detaylar1 ve
ticretsiz agik erisim yayin yapma ile ilgili detaylara ek olarak uluslararasi dergilerde yayin yapmak i¢in izlenmesi gereken

yollar hakkinda bilgiler verilmistir [11_OD3]. ULAKBIM aracih@iyla kurumumuz erisimine ag1k olan Intihal.net benzerlik
tespit programina iligkin "intihal.net Akademide Farkindalik ve Arayiiz Egitimi Webinar1" diizenlenmistir [12_OD3].

Universitemizde, egitimde yapay zekamin kullammina yonelik olarak 'Yiiksekogretimde Teknolojinin ve Yapay Zekanin
Etkili Kullammi” bashkli seminerler gerceklestirilmistir. iki ayr1 oturumda, yapay zekdmn diinden bugiine gelisimi ele
alimirken, bu teknolojinin akademik hayatta nasil etkili kullanilabilecegi sorusuna yanit aramustir. Yapay zeka
teknolojilerinin diinden bugiine gelisimini anlatilarak ve gelecekteki gidisati acisidindan degerlendirmeler yapilmstir
13_OD3]. Katihmcilara yapay zeka alaninda temel yetkinliklerin kazandirilmasini hedefleleyen 'Yapay zeka uygulamalart
kis okulu' adli etkinlik diizenlenmistir. Program boyunca, katihmcilar teorik dersler ve uygulama ¢alismalar1 aracihgiyla
yapay zeka konusunda bilimsel farkindahk gelistirmisler ve makine 6grenimi, derin 6grenme, dogal dil isleme, goriintii
isleme gibi konularin yani sira yapay zekanin topluma etkileri gibi konular hakkinda bilgi sahibi olmugladir [14 OD3].

Ayrica, ogretim elemanlarina yonelik "Amerikan Universitelerinde Modern Egitim Teknikleri" konulu bir seminer
gergeklestiriimis ve boylelikle 6gretim elemanlarinin modern egitim tekniklerini sinif ignde nasil uygulayacaklarina yonelik
yetkinlikleri artirtlmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart
Ogretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Resmi Gazete’de yayinlanan Akademik Tesvik Yonergesine bagh olarak, Bursa Teknik Universitesinde de akademik
tesvik sistemi uygulanmakta ve ilgili siirecler izlenmektedir [1 OD2]. Bu cergcevede, 6gretim elemanlarimn akademik
basarilar1 ve arastirma faaliyetleri, adil ve seffaf bir sekilde degerlendirilmektedir. Universitemizde her yil belirlenen
kriterlere gore akademik tegvik odiilleri verilmektedir ve bu bagvuru sistemi ile ilgili siiregler tiniversite web sayfasi
tizerinden duyurulmaktadir [2_0OD3]. Akademisyenler BT U sistemi aracihgiyla basvurularim gerceklestirmekte, kontroller
ise sirasiyla ilgili boliim, fakiilte ve Rektorlitk tarafindan yapilmaktadir [3_OD3] [4 OD3]. Yapilan kontroller sonrasi
basvuru sonuglar1 agiklanmakta ve bu stire¢ her sene istisnasiz olarak ger¢eklestiriimektedir [S_OD3].

BTU, 6gretim elemanlarinin akademik gelisimini desteklemek, ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katihmini tesvik
etmek amaciyla yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerini belirli miktarlar kapsaminda desteklemektedir. Bu kapsamda,
Ogretim elemanlar1 ulusal ve uluslararas1 konferanslarda bildiri sunabilmekte ve finansal destek almaktadir [6_OD2-3]. Bu
sayede akademik agidan yetkinlikler gelistirilebilmekte ve farkh kiiltiir ve ¢evreleri gézlemleme firsati saglanmaktadir
7_0OD3]. Bununla birlikte ekonomik kosullarin zorlasmas1 ve katithm iicretlerinin yiikselmesi sebebiyle her yil diizenli
olarak destek miktar1 yonetim tarafindan yukart yonli yenilenmekte ve akademisyenlerin katihm siiregleri
desteklenmektedir [8§ ODA4].

BTU'de egitim faaliyetlerine yonelik verilen bir diger tesvik ise Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) destegi olup ilgili
siiregler YOK-BAP Yonetmeligi ¢ercevesinde diizenlenmistir[9_OD2]. Akademik personelin arastirma faaliyetlerini
giiclendirmek amaciyla BAP Birimi tarafindan belirli dénemlerde ¢agriya ¢ikilmakta ve bagvurular agilmaktadir
10_OD3]. Hakem siireci tamamlanan ve BAP komisyonunca desteklenecek olan projelerin listesi BAP Koordinatorligii
web sayfasinda agiklanmaktadir [11_OD3] [12_OD3]. Akademik gelisimi destekleyen bu projelerin siirdiiriilebilir olmast
adina son donemlerde destek miktarlarinda artisa gidilmekte boylelikle daha fazla bilimsel ¢alismanin desteklenmesi
hedeflenmektedir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

BTU, misyonu ve vizyonu dogrultusunda arastirma ve gelistirme politikalarini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla,
gerceklestirilen ¢alismalarin  kalitesini artirmayr  hedeflemektedir. Bu siireglerde katihmci bir yonetim anlayisi

benimsenerek, ¢6ziim odakh bir yaklasim ile aragtirma ve gelistirme faaliyetleri planlanmakta ve yiirttiilmektedir.

iki yerleskesi ve zengin alt yap1 olanaklariyla Bursa’mn ikinci devlet {iniversitesi ve Tiirkiye’nin besinci teknik {iniversitesi
olan BTU, YOK tarafindan “Robotlar ve Akilh Sistemler” konusunda ihtisaslasacak {iniversite olarak segilmigtir.
Aragtirma, yenilikgilik ve girisimcilik odakli olan BT U, en son 2022 yihinda yayinlanan “Girisimci ve Yenilikgi Universite
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Endeksi” siralamasinda ilk 50 tiniversite i¢inde (44. sira) yer almayi bagsarmistir [1_OD4].

Universitemizde aragtirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve yonetilmesi, belirli bir arastirma y6netisim modeli
cergevesinde gerceklestirilmektedir. Bu model, tiniversitenin organizasyon semasiyla uyumlu bir gekilde yapilandirilmig
olup, aragtirma siireglerinin planlanmasi, koordinasyonu, denetimi ve degerlendiriimesi gibi temel iglevleri kapsar
[2_0D2]. Arastirma yonetisim modeli, akademik birimlerin, arastirma merkezlerinin ve ilgili idari yapilarin rollerini ve
sorumluluklarini agikca tanimlayarak, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin biittinciil bir
yaklasimla yonetilmesini saglar. Bu baglamda, ARGE organizasyon semasi, arastirma y6netisim modelinin temel
unsurlarimt ve bu unsurlar arasindaki iligkileri gorsellestirerek, tiniversitemizin arastirma politikalarinin uygulanmasinda
rehberlik eden bir ¢er¢ceve sunmaktadir [3_OD2]. 2025 performans programinda, uluslararasi toplumun, tilkemizin ve
sanayimizin kalkinmasina hizmet edecek arastirmalar yapmay oncelikli hedef olarak belirleyen BTU, Ar-Ge siireclerinin
yonetigimini belirlenen stratejik plan, kalite giivence politikas1 ve ARGE politikasi ¢gergevesinde, biitiinsel ve gok boyutlu
bir sekilde yiriitiilmektedir [4_OD2][41_OD2][42_OD2][6_OD3]. Arastirma gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Rektor
Yardimeisimin yonetiminde Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Teknoloji Transfer
Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (12), Bursa Teknopark A.S., Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi, Merkezi
Arastirma Laboratuvart Miidiirliigii gibi birimler arastirma faaliyetlerinin kaynagim olugturmaktadir [7_OD2][8_OD3].
Ayrica 2024 yihnda Mimari ve Inovatif Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITAR) nin kurulmas1 igin senato
karar1 ahnmug ve kurulus siireci baslatilmistir [9_OD3].

BTU, arastirma siireglerinin ve isleyisinin belirlenen stratejik amaclar ve kalite politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmesine
bityiik 6nem atfetmektedir. Bu kapsamda, Universite nin ilgili birimleri tarafindan gerceklestirilen arastirma ve gelistirme
faaliyetleri derlenerek diizenli bir sekilde yillik faaliyet raporlart seklinde yayimlanmakta, Performans Programlar ile
Stratejik Plan’da belirlenen performans gostergeleri titizlikle takip edilmektedir [10_ODA4][11 OD4]. Performans
programinda, AR-GE siirecleri ile ilgili performans gostergelerinden sorumlu birimler ile harcama birimleri agik ve net bir
sekilde tanimlanmustir [12_OD2][13_OD2]. Yine performans programinda “Arastirma, Gelistirme ve Yenilik” programi
kapsaminda iki alt programa dair performans gostergeleri titizlikle takip edilmektedir [14_OD4]. BTU 2024 y1li icerisinde
ontimiizdeki dort yilhik stratejik planini olusturmustur. 2024-2028 Stratejik plan ¢ergevesinde AR-GE ile ilgili hedefler su
sekilde belirlenmigtir [15_0D2]:

« Ogrenci bagina toplam aragtirma alaninin 1 m*’ye ¢1kartilmasi (2022'de 0,76 m?)

Ogrenci basina kiitiiphanedeki kaynak sayisinin 11°¢ ¢ikartiimas1 (2022'de 6,9)

Aragtirma ve gelistirme biitgesinin toplam biitgeye oraninin %10’a ¢ikartilmasi (2022'de %3)
Ulusal ve uluslararas1 desteklenen Ar-Ge projelerinin sayisinin 101°e yiikseltilmesi (2022'de 81)
Ogretim {iyesi basina uluslararas1 endeksli dergilerde yayin sayisimin 1,3’ ¢ikartiimasi (2022'de 0,9)
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda 39. siraya yiikselmek (2022’ de 44. sira)

Ayrica, bazi istatistikler giincel haliyle tiniversitenin web sayfasinda yer alan “Sayilarla BTU” béliimiinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir [16_ODA4].

BTU, bilimsel faaliyetlerine ve varhklarina yonelik kapsaml envanter ¢alismalar1 yapilmakta, kurumun tiim kaynaklarini
amag ve hedefleri dogrultusunda harekete gegirmek i¢in etkili takip/raporlama sistemleri uygulanmaktadir. Bunlar:

e Laboratuvar Cihaz Takip Programi: Bolim bazh tim cihazlarin listelendigi ve cihazlarla ilgili detayll bilginin
aragtirmacilara sunuldugu bir sistemdir [17_OD?3].

o Kurumsal Akademik Arsiv_Sistemi (Dspace} BTU mensuplarinin, iiniversitede ¢alistiklari siire icinde
gerceklestirdikleri ve BTU tarafindan dogrudan ya da dolayh olarak desteklenen tiim akademik calismalarim
kapsayan ve bu ¢alismalari telif haklarina uygun sekilde depolayan arsiv sistemidir [18_OD3].

o Lisans Takip Programi: BTU personeli ve 6grencilerinin hizmetine sunulan lisansh yazihmlarin listelendigi sistemdir
[19_0OD3].

o Kurumsal Zekd Veri Yénetim Platformu Universitenin tim verilerini tek bir noktada toplayip, dinamik olarak
raporlayan bir is zekas1 sistemidir. Kurumumuzda manuel ortamlarda tutulan verilere yonelik esnek veri giris yapisini
sunmaktadir [20_OD3].

BTU, arastirma altyapisin sanayi ile entegre bir sekilde organize etmekte ve ulusal ve uluslararas1 paydaslarla is birligini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BURSATTO) aracihgiyla sanayi ile is birligi
projeleri yiiriitiilmekte ve girisimcilik faaliyetleri desteklenmektedir. BTU, arastirma altyapisim giiclendirmek icin 12
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyet gostermektedir 8_OD3]. Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB),
TURKAK tarafindan TS EN 1S0/17025:2017 kapsaminda denetimleri basari ile tamamlayarak 14 Mart 2025 tarihine
kadar akredite edilmisti. BTU MERLAB, Bursa ve Tiirkiye’nin diger illerinden sanayi firmalarina ve bilim insanlarinin
proje ¢alismalarina test analiz hizmeti vermektedir [21_ODA4].

2023 yilinda kurulan Proje Destek Ofisi (PDO), hem 6grenciler hem de akademisyenler i¢in proje faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve artirilmasi amaciyla yogun bir sekilde ¢aligsmalarint siirdiirmektedir. Bu baglamda PDO ¢agrilan takip
etmekte ve {iniversite iletisim kanallarindan duyurmaktadir [22_0OD3][23_OD3]. Ayrica PDO, proje yazimi ve bagvuru
siireglerine yonelik farkindahk artiric1 seminer/egitimler diizenlenmektedir [24_0OD3]. BT U, arastirma faaliyetlerini tesvik
etmek i¢cin akademik personele yonelik 6diil ve tesvik mekanizmalart uygulanmaktadir [25_OD3]. 2024 yilinda mevcut
mekanizmalara bir yenisi daha eklenmis en basarth doktora tez odiilleri yonergesi hazirlanmig ve aynmi yil igerisinde
uygulamaya konularak ik o&diiller sahibine teslim edilmistir [26_OD2][27_OD3]. 2024 yilinda o&zellikle lisans
Ogrencilerinde proje kiiltliriiniin yayginlagsmas1 i¢in yogun gayret sarf edilmisti. Bu kapsamda 6grenci topluluklart
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yonlendirilerek yil icinde birgok egitim, seminer ve ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir [28_OD3][29_0OD3][30_OD3]. Bu
ozverili calismalar netice vermis ve TUBITAK 2209-A ve TUBITAK 2209-B destekleme programi kapsaminda biiyiik
basar1 elde edilmisti. BTU’den 2209-A destegi icin TUBITAK’a 130 proje basvurusunda bulunulmus, bunlarin 92’si
desteklenmeye hak kazanmistir. 2209-B destegi i¢in ise BTU’den giden 28 bagvurunun 23’ii kabul gérmiistiir. Boylelikle
BTU, 2209-A grubunda Tiirkiye’de en fazla destek oramina sahip 6’nc1 iiniversite olurken, 2209-B grubunda ise destek
alan proje sayisina gore 11°nci sirada yer alma basaris1 gostermistir [31_OD3]. Yani 6grencilerimizin bagvuru yaptigi
projelerin yiizde 80’1 desteklenmeye deger bulunmustur.

BTU’de arastirma siireglerinin yonetiminde dijitallesme 6n plandadir. Proje basvurulari, raporlamalar ve biitce yonetimi
gibi siireclerin dijital platformlar tizerinden yiiriitiilmektedir [32_OD3]. Benzerlik tespit programlari olan intihalnet ve
iThenticate akademik cahgmalarin yayin &ncesi denetlenmesinde etkin olarak kullanilmaktadir. BTU’de akademik
calismalarda kullanilan yapay zeka destekli teknolojiler yakindan takip edilmekte ve kullanima sunulmaktadir. Bunlar:

o Trinka Al: Akademik ve teknik yazi i¢in tasarlanmis yeni nesil bir dil bilgisi diizeltme ve dil gelistirme yazma
asistanidir [33_OD3].

e Scite: Arastirmacilarin  bilimsel makaleleri "Akilh Ahntilar" aracilifiyla daha iyi kesfetmelerine ve
degerlendirmelerine yardimc1 olan, alinti baglamim gdsteren ve makalenin destekleyici veya ¢eliskili kanitlar saglayip
saglamadigim agiklayarak yayinlarin birbirinden nasil alinti yaptigina iliskin nicel ve nitel i¢gdrii sunulmasim
saglayan bir aragtir [34_OD3].

Bilimsel arastirma siireglerinin yonetim ve etkinliklerini izlemek ve degerlendirmek i¢in kurulmus olan bu yazilimlarin
kullanim etkinliklerinin artirilmast i¢in kullanma kilavuzlart olusturulmustur[36_OD3] [37_OD3] [38_OD3]. Ayrica esitli
egitim materyalleri hazirlanmakta ve kurum i¢in egitim faaliyetleri diizenlenmektedir [39_OD3][40_OD3][41_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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o [41](2)C.1.1-Kalite Guvence Politikasi.pdf
o [42](2)C.1.1-ARGE Politikasi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plarm kapsaminda belirlenen A.3 amac1 dogrultusunda, iilkenin kiiresel rekabet giiciine
katki saglayacak yenilik¢i tirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in aragtirma altyapisini giliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, H.3.1 hedefi ¢ercevesinde aragtirma altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Aragtirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin stirdiiriilebilir sekilde desteklenmesi icin Ar-Ge biitcesinin toplam blitceye oram
(PG.3.1.1) ve Ar-Ge altyap1 yatinnmlarinin toplam yatinim biitgesine oram1 (PG.3.1.2) diizenli olarak takip edilmektedir

13_0D2]. Universitemiz, i¢ ve dis kaynaklar1 etkin kullanarak arastirma kapasitesini artirmakta, bilimsel projeleri tesvik
etmekte ve ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanarak arastirma-gelistirme siireclerini giiglendirmektedir.

Universitemiz, aragtirma siireglerinin sistemli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini Proje Destek Ofisi Yonergesi[8_OD2] ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi[1_OD2] ile giivence altina almistir. Universite personeli ve dgrencileri
tarafindan yiiriitiilen projeler, Rektorlige bagh Proje Destek Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
tarafindan koordine edilmektedir. Bu birimler, ihtisaslagsma kapsamindaki projelerin yan sira, kurum i¢i (BAP) ve kurum
dis1 (TUBITAK, AB, KOSGEB vb.) fonlarla desteklenen projelerin kayitlarimi takip etmekte ve biitge y&netimini
gergeklestirmektedir. Universite genelinde diizenlenen toplant1, egitim ve benzeri etkinliklerde dis kaynaklarin etkin
kullamimu siirekli olarak giindeme alinmakta; ayrica, basta Proje Destek Ofisi olmak {izere ¢esitli birimler tarafindan
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir (OD3)(OD3).

BT U’niin aragtirma ve gelistirme i¢in gerekli kaynaklar1 oncelikli olarak; TUBITAK, Avrupa Birligi Komisyonu, Kalkinma
Ajanslari, TAGEM, OGM ve benzeri bakanliklardan alinan fonlar1 saglamaktadir. Bunun yaninda, Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda diger universiteler ile yapilan ortak projeler, Merkezi Laboratuvar (MERLAB) tarafindan
gergeklestirilen analizler, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (Bursatto)’nun Universite Sanayi Is Birligi kapsaminda
gergeklestirdigi Ar-Ge projeleri ve Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bursateknopark)’ta
akademisyenlerin gorev aldig1 hizmetler diger arastirma ve gelistirme kaynaklaridir.

Universitemizin en 6nemli arastirma ve gelistirme kaynagim BAP Koordinatorligii saglamakta olup, tiim projeler Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi[l OD2] kapsaminda degerlendirilmekte ve desteklenmektedir. 2024 yilt

icerisinde; 27 normal arastirma projesi (3.639.830,52 TL), 22 yiiksek lisans 6grenim arastirma projesi (890.214,21 TL), 14

doktora 6grenim arastirma projesi (1.283.392,78 TL), 5 adet 6ncelikli alan projesi (883.252,50 TL) ve 1 adet uluslararas1
ortaklik projesi (749.983,24 TL) tiirlerinde olmak {izere toplam 7.446.673,25 TL biitgeli 69 proje desteklenmistir. Bu
biitge, lisans iistii tez projeleri i¢in toplam 2.173.606,99 TL, normal projelerde ise Orman Fakiiltesi'ne 428.559,00 TL (3
proje), insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'ne 28.391,80 TL (1 adet proje) ve Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesine
3.182.879,72 TL (23 proje) olacak sekilde dagitilmistir. 2024 yihnda TUBITAK destegi alan ve yiiriitillen 25 adet proje
ve biitge toplamu 20.087.243,17 TL [2_0OD3] iken ayni zamanda 1 adet 2.494.236,98 TL biitceli TUSEB proje destegi
saglanmustir.

2024 yih 7489 sayilh Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi ile
Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda arastirma-gelistirme kapsaminda 13.500.000.-TL laboratuvar cihaz ahmlar1 icin biitge
tahsis edilmis olup, 13.365.033,99.-TL ar-ge kapsaminda laboratuvar cihazi ahmi gergeklestirmistir.

Bunun yam sira 2024 yihnda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvart Miidiirliigii (MER LAB), kurum icinden (201)
ve kurum disindan (543) olmak lizere 744 miisteriye toplam 4375 adet test/analiz ger¢eklestirmis olup toplam 5.503.141
TL gelir elde edilmigtir.

Universitemizin Bursa Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde yiiriitillen Universite-Sanayi-Kamu Is Birligi'ne yonelik proje ve
danigmanhk faaliyetleri de arastirma-gelistirme ¢alismalarinin artmasina yonelik siiregler yiiriitmektedir. Bu kapsamda

proje ve fon kaynaklarina erisim ile ilgili farkli sektorlere is birligi ziyaretleri gergeklestirilmektedir. Universite sanayi is

birligi faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda akademisyen ve sanayi temsilcisi eslestirmesi, is birligi toplantilari, Ar-Ge ve

tasarim merkezlerine y6nelik olarak toplam 78 toplanti gergeklestirilmistir. Firma yetkilileri, akademisyenler ve Bursa
Teknik Universitesi akademisyenleri olmak {izere bu ziyaretlere toplamda 548 kisi katihm saglanustir [3_OD3]. Universite-

sanayi is birligi cahsmalar1 kapsaminda yapilan ziyaretler ve kurulan baglantilar neticesinde ise toplam yirmi bir (21) adet

is birligi protokolii imzalanmustir [4_OD3].Universitemizin akademisyenlerinin ortakligi bulunan, teknoloji gelistirme
bolgeleri igerisinde kurulmus 25 adet girisimei firma yer almaktadir [S_OD3].

Universitemizin Mimar Sinan Yerleskesi C Blok binasinda bulunan Merkez Kiitiiphanesi tiim 6grencilere, akademisyenlere
ve idari personele agik olup toplam 2.586 m*'lik bir alana sahiptir. Kiitliphane igerisinde akademik ve idari alt yapiy1
besleyen; 26.025 adet basih kitap, 6.932 adet e-kitap, 44.793 adet e-Dergi, 829 adet lisansiistii tezi yer almaktadir
6_0D3]. Ayrica 24 adet e-veri tabami yer almakta olup bunlar1 disinda yilin belirli zamanlarinda is birligi yapilan
kurumlar tarafindan deneme veri tabanlart da erigime agilarak, kullanicilarin deneyimlerine bagh olarak abonelik talepleri

alinmaktadir [7_OD3].

Dis kaynaklarin artirilmas1 amaciyla ¢esitli bilgilendirme toplantilari, egitimler ve cahstaylar diizenlenmektedir (OD4).
Ormegin: TUBITAK 2209-A/B Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimleri TUSAS LIFTUP Progranu Bilgilendirme
Toplantilar1, Yildirim Belediyesi Fikir Gelistirme Cahstay1, iznik Belediyesi Fikir Gelistirme Cahstay1. Bu tiir etkinlikler,
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katilimcilarin proje gelistirme, fikir {iretme ve kaynak bulma konularinda bilgi ve becerilerini artirmay1 hedeflemektedir
9 _OD3][10_OD3][11_OD3][12 OD3]. Yapilan tiim faaliyetler arastirma gelistirmeden sorumlu olan tiim birimler
tarafindan Kurumsal Zeka platformu araciligiyla izlenmekte ve iyilestirilmektedir [15_OD-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](2)C.1.2-BAP Yonerge pdf

o [2](3)C.1.2-BTU-TUBITAK Desteklerlpd

o [3](3)C.1.2-Universite-Sanayi- Kamu {s Birligi Ziyaretleri.pdf
o [4](3)C.1.2-BTU Protokoller Listesi. pdf

e [5](3)C.1.2-BTU Akademisyen Firmalar1 Listesi.pdf
e [6](3)C.1.2-Kiitiiphane Verileri.pdf

o [71(3)C.1.2-BTU Veri Tabanlari.pdf

e [8](2)C.1.2-Proje Destek Ofisi Yonergesi.pdf
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9](4)C.1.2-PUKO No-132.pdf

10](4)C.1.2-PUKO No 133.pdf

11](4)C.1.2-PUKO no 159 form.pdf

12](4)C.1.2-PUKO no 161 form.pdf

13](2)C.1.2-Stratejik Plan Amag 3.pdf
14](3.4)C.1.2-Kurumsal Performans Modiilii Stratejik Plan.pdf
15]1(4)C.1.2-KZ _izleme.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel arastirmalari tesvik etmek amaciyla Lisansiistii Egitim Enstitiisii
aracih@iyla cesitli programlarla akademik cahsmalart desteklemektedir. Enstitiimiiz, Universitemizin misyonu, vizyonu,
arastirma-gelistirme politikas1 (OD2) ve stratejik hedefleri dogrultusunda doktora, tezli ve tezsiz yiiksek lisans
programlarini planlamakta, yiiriitmekte ve gelistirmektedir.

Universitemiz akademik personelinin post-doc faaliyetleri Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme
Yonergesinin 7. maddesi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir [S_OD2]. Universitemizde &gretim iiyesi ahmlarinda, yurtici
veya yurtdisindaki kurum dis1 tecriibeye sahip adaylarimiza yonelik olumlu ve ayricalikl bir degerlendirme politikasi
uygulanmaktadir [6_OD2][7_OD2].

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 25 doktora programi bulunmaktadir [I_OD3]. 2024 yih icinde

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Doktora (Tirk¢e) Programi ve Endiistri Mithendisligi Doktora (Tirk¢e) Programinin
acilmas1 senato tarafindan karara baglanmus ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgi onayina sunulmustur [2_OD3]. ileri

Teknolojiler Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Biyoteknoloji, Enerji Sistemleri Mithendisligi doktora programlart disiplinler
aras1 programdir. Ayrica, Orman Miihendisligi ABD %100 Ingilizce egitimine devam etmektedir. BTU'de anahtar
performans gostergeleri her yil faaliyet raporunda diizenli olarak paylasilmaktadir (OD3).

Ayrica, TUBITAK ve Milli Egitim Bakanligi gibi kurumlar tarafindan sunulan yurt ici ve yurt dig1 burslar, doktora
mezunlarimin doktora sonrasi kariyer hedeflerine ulasmalarina 6nemli katki saglamaktadir. Bunun yani sira, gesitli
anabilim dallarinda 100/2000 doktora bursiyerleri yer almakta olup, akademik ve mesleki gelisimlerinin yani sira bolgesel
bilimsel ¢aligmalara da degerli katkilarda bulunmaktadir.

Bu alt bashk ile ilgili istatistikler su sekildedir:

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki pay1 %21’ dir.

2024 y1h igerisinde 5 6grenci doktora egitimini tamamlanustir [3_OD4].

YOK 100/2000 doktora burs programi kapsaminda farkh alanda 5 &grenci programdan yararlanmaktadir.

Doktora programindaki 6 grenci sayis1/6gretim tiyesi sayis1 orant %0,98 (309/315)'dir [4_ODA4].

2024 yih igerisinde 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programm kapsaminda 4 akademik insan

kaynag Universite Yonetim Kurulu karar1 ile gorevlendirilmistir.

e 2024 yih igerisinde 2218-Yurt i¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs Progranu kapsaminda 1 akademik insan kaynagi
Universite Yonetim Kurulu karari ile gorevlendirilmistir.

e 2024 y1l igerisinde 2547 sayili kanunun ek 34. maddesi ile Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi

Sozlesmeli Arastirmact cahstiriimasina iliskin usul ve esaslar uyarinca YOK onayiyla 2 doktora sonras1 sdzlesmeli

aragtirmaci kurumda istihdam edilmigstir [8§_OD3-4][9_0OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirimektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-Doktora Programlari.png
e [2](3)C.1.3-2024 Doktora Programlari (Yeni).pdf
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2. Arastirma YetkKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

BTU arastirma kadrosunun atanmalar1 ve yiikseltmeleri siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil
ve agik yaklasimlar kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ve egitim 6gretim ihtiyaglari dogrultusunda arastirma kadrolart
icin Tiirkiye genelinde ilanlar yapilmakta ve bagvurular hem YOK mevzuatina hem de 01 Haziran 2022 Tarih ve 2022/4/2
sayih resmi gazetede yayinlanan Bursa Teknik Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi'ne uygun
olarak yirtitiilmektedir [1_OD2]. Akademik birimler arasi istisare toplantilari dogrultusunda, 6gretim kadrosunun
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve nitelik acisindan artiriimasi amaciyla Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6nergesi giincelleme ¢ahsmalart yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, BTU Senatosunun 27.05.2024 tarihli oturumunda
onaylanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi” resmi gazetede yayimlanmis olup 15 Haziran 2025'te
yiiriirlige girecektir [15_0OD4][16_0D4]. Universitemizde, 2024 yih i¢inde 31 6gretim iiyesi goreve baslamis olup
2_0D2], BTU’niin arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin sahip oldugu insan kaynaginin kapsami da genislemistir. Yeni
goreve gelen ve mevcut akademisyenlerin kendi alanlarindaki 6zel ¢ahismalarini yiiriittikkleri 12 adet Uygulama Arastirma
Merkezi ile birlikte aragtirma ve gelistirme altyapisim destekleyen Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Merkezi
Arastirma Laboratuvari, Proje Destek Ofisi, BTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bursateknopark) ve Bursa Teknoloji
Transfer Ofisi birimleri bulunmaktadir. Bu merkezler ve birimler ¢alisma alanlarinda ilgili raporlamalarin1 yapmaktadir.
Omek olarak Elektrikli Tagitlar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETAM) Faaliyet Raporu paylasilmistif3_OD3].
Universitenin proje ve fon kaynaklari ile iiniversite sanayi is birligi ¢alismalarinda etkin rol almasina yonelik ¢cahsmalar
Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (Bursatto) ile 2023 yilinda kurulan ve 2024 yih itibariyle aktif bir sekilde ¢alismalarini
stirdiiren Proje Destek Ofisi is birligi ile faaliyetler yiiritiilmiigtiir (OD4)[24_0OD3-4]. Calismalar kapsaminda 6grencilerin
ve akademisyenlerin bilgilendirilmesi ve projelere 6zendirilmesi i¢in faaliyetler gergeklestiriimistir [4 OD3][5 OD3].

Universite ve sanayinin ortak projeler gelistirmesi amaciyla (Bursatto) ve Universite Sanayi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (BTUSAN) is birligi ile firma ziyaretleri, proje pazarlari/gahstay diizenlenmesi saglanmigtir. Ornegin; Bursatto ve
BTUSAN is birligi ile oncelikle Tekstil ve Otomotiv Sektdrii Sorun Coziim Pazart Lansmanlan gerceklestirimistir
6_OD3][7 OD3]. Lansmanlarin ardindan ise 2024 yihnda Otomotiv Sorun Co6ziim Pazarn gergeklestirilerek
akademisyenlerin firmalarla proje konusu bazli bir araya getirilmesi saglanmus, etkinlk raporlanmistir
8 OD3][9 OD3][10_OD3]. Ayrica, ger¢eklestirilen sorun ¢6ziim pazarlarina yonelik memnuniyet anketleri diizenlenmis
[18_OD4][19_0D4][20_0OD4][21_OD4]; etkinlik bilgileri, geri bildirimler ve elde edilen sonuglara iliskin kapsamh sonug
raporlart hazirlanmistir [22_0D4][23_ODA4].

Bursatto ve BTUSAN tarafindan gerceklestirilen bu ¢ahsmalar ayrintil olarak 2024 yih igin hazirlanan raporlarda yer
almaktadir [11_OD3][12_OD3]. Bunun yaninda aym zamanda BTU vehttps:/bursatto.com/ web sitelerinde, sosyal
medya hesaplarinda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin haberler ve duyurular gerceklestiriimektedir. Omegin Potsdam
Science Park, Bursateknopark ve Bursatto Isbirligi Toplantis1 gerceklestirildi ve web sitesinde paylasildi[13_OD3].
Doruk Hastaneleri ile Is Birligi Ziyareti gerceklestirilerek, sosyal medya hesaplarinda yayilanmistir [14_QD3].

Ayrica, akademik personelimizin Arastirma ve Gelistirme siireglerine iliskin goriislerinin alindigi Personel Memnuniyeti
Anketi, Universitemizin Anket Uygulama Takvimi g¢ercevesinde gerceklestirilmektedir (OD2-3). Anket sonuglarina
dayanarak, akademik personelin arastirma yetkinliklerini ve gelisimini artirmaya yonelik eylem planlart olusturulmakta ve
bu planlarin uygulanmas1 takip edilmektedir. Bu siire¢, tniversite personelinin geri bildirimleri dogrultusunda mevcut
uygulamalarin stirekli fyilestirilmesini amaglamaktadir [17_0D3-4](0DA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

BTU ortak program ve arastirma birimleri hususunda 6nemli adimlar atmaktadir. Ortak ¢alismalar konusunda; 2021
yihnda Tirk Standartlar1 Enstitiisii, TUBITAK BUTAL ile 2023 yilinda Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) ile imzalanan ig birligi protokolleri kapsamindaki ¢ahsmalar devam etmistif1 OD3][2 _OD3]
[3_0D3]. 2024 yihnda ise BTU ile Karabitk Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, ile is birligi protokolleri
imzalanmistir [4_OD3][5_OD3]. Bu is birligi protokolleri; ortak Ar-Ge ve Ur-Ge ¢aligmalarinin yapilmasi, ortak
yayinlarin hazirlanmasi, ortak projelerin yapilmasi, yiiksek lisans ve doktora tezlerine destek saglanmasi, ortak seminer,
cahstaylarin diizenlenmesini kapsamaktadir. Ayrica 2024 yilinda Fransa’mn Toulouse sehrinde diizenlenen EAIE
Uluslararas1 Egitim Konferans1 ve Fuari’na katthm saglanarak Universiti Teknologi Malaysia (UTM) ile akademik ve
arastirma aktivitelerine yonelik is birligini baslatmak ve daha ileriye tagimak i¢in ise “Letter of Intent” protokolii
imzalanmustir [6_OD3]. BT U’niin uluslararas1 taninirhi g1 ve is birligi say1simn arttirilmasi igin QS siralamasi ile 6n plana
¢ikmig, Chiba University of Japan, Hanyang University Nanyang Technological University ve Institute of Mechatronics
Technology of China gibi yiiksekodgretim kurum yetkilileri ile goriismeler gergeklestirilmistir (OD3).

Ayrica BTU ve Bursa Uludag Universitesinin ilkini 2023 y1linda planlay1p ikincisini 2024 yihnda diizenledigi ortak senato
toplantisinda, Ar-Ge giinleri ve ortak sorun ¢dzme pazarinin diizenlenmesi, lisansiistii ¢alistay1 yapilmasi, sehir i¢in proje
tiretilmesi gibi kararlar ahnmistir (OD3).

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri arasinda gerek i¢ gerekse dis paydaslarla yapilan is birlikleri adina Universitemizde kariyer
fuari, ¢alistaylar, sorun ¢dziim pazarlari, sempozyumlar, egitimler ve toplantilar ger¢eklestirilmistir.

BTU ev sahipliginde diizenlenen Kariyer Fuarit BTUKAF'24, sektoriiniin éncii firmalarinin temsilcilerini bir araya getirerek
tiniversite ile is diinyasi arasindaki kopriileri gliclendirmeyi ve 6grencilere yeni kariyer firsatlar1 yaratmayr amaglamistir
(OD3).

BTU ve Yildirim Belediyesi is birligiyle gereklestirilen Fikir Gelistirme Calistayr’nda, Yildirim ilgesinin toplumsal
kalkinma ve yenilik¢ilik alanlarinda ortak ¢6ziimler ve i birligi potansiyelleri belirlenerek, bu projelerin Avrupa Birligi
hibeleri i¢in bagvurusu planlanmigtir (OD3).

BTU ve Iznik Belediyesi is birligiyle gerceklestirilen "Proje Fikri Gelistirme Cahstay1" kapsaminda, BTU akademisyenleri
ve belediye yoneticileri, iznik'in sorunlarina yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmis; toplumsal kalkinma ve yenilikgilik alaninda
ulusal ve uluslararas1 projeler olusturmak amaciyla stratejiler ve is birligi potansiyellerini degerlendirmistir. Calistay
sonucunda, ilerleyen siiregte Avrupa Birligi hibelerine yénelik basvurular yapilmasi planlanmistir (OD3).

BTU ev sahipliginde diizenlenen iki ayr1 Sorun C6ziim Pazar etkinligi kapsaninda, BT U’lii akademisyenler otomotiv ve
tekstil sektorlerinin temsilcileriyle bir araya gelmistir. Etkinliklerde, firmalarin Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim, iiretim, inovasyon,

test-analiz ve Kkalite gibi alanlarda karsilastiklari sorunlar aktarilmis ve bu problemlere yonelik ¢oziim Onerileri

gelistirilmistir (OD3) (OD3)(OD3).

Universitemiz ve uluslararas1 kuruluglar arasindaki is birliklerini ve uluslararas1 arastirma-gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
amactyla, BTU ev sahipliginde Erasmus+ Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi (KA131) Programu
kapsaminda Autolia-Tech Konsorsiyumu imzalanmistir. Yedi {iniversitenin yer aldigi ve dort yil stirecek olan bu
konsorsiyum, iiniversite 6grenci ve personeline Avrupa Birligi iilkelerinde staj yapma, egitim alma ve egitim verme gibi
firsatlar sunacaktir (OD3).

2024 yilinda, Bursa Teknik Universitesi’nin 2030 yili ve sonrasi icin yol haritasin1 belirlemek amaciyla kamu, STK,
sektor ve akademi diinyasindan i¢ ve dis paydasimizin katihmlariyla BTU Arama Konferans: diizenlenmis ve “arama
konferans1 sonug raporu” yayilanmistir [7_0OD2] (OD3-4) (OD3-4) [8_OD4].

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde diger iiniversitelerle is birligini artirmak amaciyla, Tiirk Universiteler
Birligi’ne (TURKUNIB) iiyeligi kabul edilmistir. TURKUNIB kapsaminda, tiye tiniversitelerdeki programlarin uyumlu hale
getirilmesi, ortak kredi transfer sisteminin uygulanmasi, 6gretim elemani yetistirme programlarinin tesvik edilmesi,
tiniversitelerin belirli alanlardaki 6ne ¢ikan tistiinlikklerinden faydalanmilmas1 ve ortak 6gretim ile aragtirma programlarinin ve
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projelerinin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir (OD3).

BTU onciiligiinde, Tiirkiye’deki teknik iiniversitelerin Ar-Ge, egitim, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kalite
alanlarinda yiiriitiilecek projelerde is birligini giiglendirmek amaciyla, 11 teknik Giniversiteden olugan “Teknik Universiteler
Birligi” kurulmustur. Teknik Universiteler Birligi'nin kurulmasiyla, iiniversiteler arasinda Ar-Ge alaninda is birliginin
artirilmasi, ortak projelerin gelistirilmesi, sorun ¢6ziim pazarlarimin diizenlenmesi, ortak laboratuvar kullantminin
saglanmasi ve egitim alaninda gergeklestirilecek is birlikleriyle egitim kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir (OD3).

2024 yilinda, tiniversitemizde uluslararasi is birligi faaliyetleri 6nemli 6lgiide artmigtir. Bu kapsamda, dikkat ¢eken bir ikili

is birligi faaliyeti, Dr. Ogretim Uyesi Sedef Kocakaplan Sezgin’in yiiriitiiciiligiinii iistlendigi “Yapay Zekd Destekli
Tasarim ve Kolay Uretim ile Yenilikgi Dayamkli Binalar” (RESIBUILD) projesidir. Tiirkiye ve Birlesik Kralik
ortakhginda vyiiriitilen bu proje, 'Uluslararas1 Bilim Ortakhiklann - Arastirma Is Birlikleri Fonu' tarafindan
desteklenmektedir (OD3).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik destekler 2024 yihnda da devam etmistir. Arastirmacilar,

arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi, desteklenmesi ve yonetimsel siirecleri hakkinda ilgili web siteleri, e-posta, ¢esitli

duyurular ve toplantilar araciligiyla Proje Destek Ofisi tarafindan bilgilendirilmektedir(OD3). Ayrica PDO proje

uzmanlar1 tarafindan Universitenin tiim fakiiltelerinde proje egitimi verilmis ve Universitenin ¢esitli egitim birimlerinden
gelen arastirmacilarla ulusal-uluslararasi projeler hakkinda birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Uluslararas1 projeler

kapsaminda Disisleri Bakanhg1 Avrupa Birligi Baskanhgi'nin destekleri ile Uluslararas1 Proje Dongiisti Yonetimi Semineri
Universitemiz akademisyenlerine yonelik olarak diizenlenmistir (OD3). Egitim birimleri sunumlari, bilgilendirme toplantilar

ve birebir goriismeler Universite biinyesindeki arastirmacilarda uluslararasi projeler hakkinda farkindahk olusturmustur.

Bu farkindalik bir adet Ufuk Avrupa proje basvurusu, 1 adet Tibitak uluslararas: igbirligi projesi ve 2 adet Erasmus+
KA220 projesi bagvurusunun kabul almasim saglamistir. (OD3) (OD3)(OD3).

Ortak ¢ahgmalar ¢ergevesinde, daha once Arama Konferans1 ve Sektér Sorun Coziim Pazar1 diizenlenmesi ile Teknik
Universiteler Birligi’nin kurulmas1 gibi nemli adimlar1 ilk kez hayata gegiren BTU, 2024 yilinda kamu, sektor ve sivil
toplum kurulusu (STK) paydaslarimin katthmiyla “Danigsma Kurulu Toplantis1” diizenlemigstir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](3)C.2.2-TSE_BTU_{isbirligi Protokolu.pdf
2](3)C.2.2-BUTAL_BTU_Isbirligi Protokoli.pdf
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51(3)C.2.2-YTU Isbirligi Protokolu.pdf

6](3)C.2.2-UTM _Isbirligi Protokolu.pdf
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8](4)C.2.2-Arama Konferansi1 Eylem Planlart 03.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma performansi; BTU Kurumsal Zeka Sistemi biinyesinde bulunan 6gretim iiyeleri icin “Akademik Performans
Sistemi”, "Kurumsal Perfromans" tizerinden ger¢ek zamanh olarak izlenmektedir (OD4)[4_OD4][5_ODA4]. Ayrica faaliyet

raporlar;, akademik tesvik puanlarindaki degigimler, atama ve yiikseltme kriterlerine gore izlenmekte ve

degerlendirilmektedir. Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslarina gore arastirma kadrosunun
yetkinlikleri degerlendirilerek akademik tesvik odiilleri verilmektedir (OD3). Arastirma biitge performansini izlemek
amactyla hazirlanmis; sanayiye yonelik projelerin yonetimi, sanayi danigsmanhgt vb. is akis diyagramlarina gore ilgili
faaliyetler yiiriitiilmektedir (OD3)[2_0D3]. 2023 Yilinda BTU biinyesinde Proje Destek Ofisi kurulmus olup arastirma
performansinin iyilestirilmesi i¢in 6gretim elemanlarina egitim danismanlik hizmeti vermeye baslamistir (OD3).

Bir 6nceki y1l arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklesmesi igin mal ve hizmet alimlart birlikte toplamda 11.565.508
TL biitge kullamlmigken, 2024 yili iginde aragtirma giderleri i¢in kullanilan toplam biitge 13.591.035 TL olarak
gerceklesmistir (BAP 3.593.561 TL, TUBITAK 9.917.323 TL, TUSEB 80.149 TL).

2024 yilinda MERLAB akreditasyon, hizmet ve sarf alimlar1 574.238 TL olarak gerceklesirken BTU MERLAB toplam
geliri 5.503.141 TL olarak gergeklesmistir.

Ayrica, akademik personelimizin Arastirma ve Gelistirme siireglerine iliskin goriislerinin alindigi Personel Memnuniyeti
Anketi, Universitemizin Anket Uygulama Takvimi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir (OD2-3). Anket sonuglarina
dayanarak, arastirma performansim artirmaya yonelik eylem planlart olugturulmakta ve bu planlarin uygulanmasi takip
edilmektedir. Bu siireg, tniversite personelinin geri bildirimleri dogrultusunda mevcut uygulamalarin siirekli yilestirilmesini
amaglamaktadir [1_OD3-4](0D4).


https://btu.edu.tr/tr/haber/detay/6779/bt%C3%BC-t%C3%BCrk-%C3%BCniversiteler-birli%C4%9Fine-%C3%BCye-oldu
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4](4)C.3.1-Kurumsal Performans Modiilii Stratejik Plan.pdf
5](4)C.3.1-BTU Akademik Performans Sistemi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemam ve aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi, 2024-2028 Donemi Stratejik Plani
kapsaminda belirlenen arastirma stratejileri, amaglar, hedefler ve bunlara iliskin politikalar ile uyumlu bir sekilde
ytrttiilmektedir [1-OD2] (OD2-3). Akademik tesvik 6diil yonetmeligi dogrultusunda, akademik personel her yihn basinda
bir 6nceki yila ait arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren g¢alismalarint BYS Akademik Tesvik Modiilii aracihgr ile
raporlamaktadir (OD3)(OD3). Bu raporlar, performans degerlendirme siireglerinde temel dlgiitlerden biri olarak dikkate
alinmaktadir. Ayrica, her akademik birim tarafindan stratejik plan dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri
aracihgiyla yiiriitiilen izleme ve degerlendirme ¢alismalari, alti aylik periyotlarla Kurumsal Performans Sistemi tizerinden
tiniversite, fakiilte ve boliim bazinda gergeklestirilmektedir [2-OD2].

Akademik birimler arasi istisare toplantilarinin ¢iktilari dogrultusunda, 6gretim kadrosunun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin nicel ve nitel agidan artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Bursa Teknik Universitesi Senatosunun
27.05.2024 tarih ve 2024-9 sayili oturumunda alinan 1 no’lu karar uyarinca onaylanan “Bursa Teknik Universitesi O gretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi’, 15 Haziran 2025 tarhinde vyiiriirlige girecektir [3-OD3-4]. Ayrica,
Universitemizde gorev yapan kadrolu personelin nitelikli faaliyetlerde bulunmalarim ve bu faaliyetleri artirmalarini tesvik
etmek amaciyla “Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslar1” uygulanmaktadir [4-OD3].

Akademik Performans Sistemi gelistirme ¢alismalari kapsaminda, Universitemiz Stratejik Plan Gostergeleri URAP
Gostergeleri, Girisimei ve Yenilik¢i Universite Gostergeleri ile cesitli uluslararasi siralamalara iliskin gostergeler analiz
edilerek, akademisyenlerin performans degerlendirmesi i¢in uygun gostergeler belirlenmistir. Gelistirilen bu sistem
araciligiyla, akademisyenlerin performanslar1 bolim, fakiilte ve tniversite bazinda izlenmektedir [5-OD4]. Akademik
personelin ¢iktilar, ORCID ID, WOS Researcher ID ve YOKSIS ID iizerinden otomatik olarak takip edilmektedir.
Ayrica, https:/sayfam.btu.edu.tr/ adresinde akademisyenlerin makale ve proje sayilart grafiksel olarak gosteriimekte ve
tiim paydaslarin erisimine agik, seffaf bir platformda sunulmaktadir.

Akademik performans gostergelerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde elde ettigi basarilar Universitemizin arastirma

kalitesini ortaya koymaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan “World Top %2

Scientists List” (Diinyanin En Iyi Bilim Insanlari Listesi) kapsaminda 2023 yihnda alti, 2024 yilinda ise yedi
akademisyenimiz listede yer alma basaris1 gostermistir [6-OD4][7-OD4]. Ayrica, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ile

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim Odiilleri kapsaninda, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Gida Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Furkan Tiirker Saricaoglu, gida bilimi alamnda
gerceklestirdigi calismalarla “Ustiin Basarth Geng Bilim Insam Odiilii’ne layik goriimiistiir [8-OD4].

2024-2025 Egitim Ogretim Y1li Genisletilmis Akademik Kurul Toplantisi'nda, dgretim elemanlarimin ve arastirmacilarin
performans degerlendirmesi ile gelistirilen Akademik Performans Sistemi giindem maddesi olarak ele alinmistir [9-OD3].

Ayrica, Universitemiz Anket Uygulama Takvimi (OD3) dogrultusunda Personel Memnuniyeti Anketi diizenli olarak
gergeklestiriimektedir. Anketten elde edilen veriler, Saha Arastirmalart Calisma Grubu tarafindan analiz edilmekte ve ilgili
eylem planlarint igeren kapsamh anket raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan raporda, bir dnceki yilin anket raporunda
planlanan eylemler ile bu eylemler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin PUKO déngiilerine yer verilmektedir. Bu
siire¢ sayesinde, Universitemiz personelinin geri bildirimleri dogrultusunda mevcut siireclerin siirekli olarak iyilestirilmesi
hedeflenmektedir [10-OD3-4].

Sonug olarak, Universitemizde 6gretim kadrosunun arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirekli izlenmekte ve yiiksek
performans sergileyen arastirmacilar, cesitli 6diil ve tesviklerle desteklenmektedir. Ogretim {iyelerinin arastirma
¢iktilarimin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirh@imin artirilmasi amaciyla yiiriitiilen paydas goriismeleri ve Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesinin revize edilerek yayimlanmasi, iyilestirme siireclerine katki saglamaktadir.
Tiim bu uygulamalar, Universitemizde 6gretim eleman1 ve arastirmaci performansinin degerlendirilmesinde giigli yonler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, 6gretim elemam sayisindaki artigin, idari ve akademik yiiklerin hafiflemesine ve boylelikle
aragtirma-gelistirme c¢alismalarina daha fazla zaman ayrilmasina olanak taniyarak aragtirma performansini artiracagi
ongoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans izlenmekte ve gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar

o [1](2)C.3.2-1-2024-2028 Stratejik Plan-AR-GE.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[1](3)C.3.1-A14_BT%C3%9C Personel Memnuniyeti Anketi Raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[2](3)C.3.1-%C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E S%C3%9CREC%C4%B0 - DANI%C5%9EMANLIK(2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[3](3)C.3.1-BTU_Kurumsal_Zeka_%C4%B0%C3%A7erik.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.1-Kurumsal Performans Mod%C3%BCl%C3%BC Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.1-BT%C3%9C Akademik Performans Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[1](2)C.3.2-1-2024-2028 Stratejik Plan-AR-GE.pdf
https://kalite.btu.edu.tr/tr/sayfa/detay/5992/politika-belgeleri
https://idari.btu.edu.tr/tr/pdb/duyuru/detay/49557/2025-y%C4%B1l%C4%B1-akademik-te%C5%9Fvik-ba%C5%9Fvuru-duyurusu
https://idari.btu.edu.tr/tr/pdb/duyuru/detay/49798/akademik-te%C5%9Fvik-%C3%B6dene%C4%9Finde-%C3%B6demeye-esas-te%C5%9Fkil-etmek-%C3%BCzere-de%C4%9Ferlendirilen-tebli%C4%9Fler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[2](2)C.3.2-2-Kurumsal Performans Mod%C3%BCl%C3%BC Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[3](3,4)C.3.2-3-Bursa Teknik %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[4](3)C.3.2-4-BT%C3%9C PERSONEL %C3%96D%C3%9CLLER%C4%B0 USUL VE ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.2-5-BT%C3%9C Akademik Performans Sistemi.pdf
https://sayfam.btu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[6](4)C.3.2-6-D%C3%BCnyan%C4%B1n_En_%C4%B0yi_Bilim_%C4%B0nsanlar%C4%B1_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[7](4)C.3.2-7-D%C3%BCnyan%C4%B1n_En_%C4%B0yi_Bilim_%C4%B0nsanlar%C4%B1_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[8](4)C.3.2-8-T%C3%9CBA %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[9](3)C.3.2-9-Geni%C5%9Fletilmi%C5%9F Akademik Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://kalite.btu.edu.tr/tr/sayfa/detay/7011/anket-formlari-ve-takvimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[10](4)C.3.2-10-A14_BT%C3%9C Personel Memnuniyeti Anketi Raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2024/ProofFiles/[1](2)C.3.2-1-2024-2028 Stratejik Plan-AR-GE.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

BTU'de toplumsal katki siiregleri, "Toplum Igin Bilim ve Teknoloji" sloganiyla Toplumsal Katki Politika Belgesi
[1_OD2] ve BTU topluma katk1 siiregleri organizasyon yapisina bagl olarak yiiriitiilmektedir [p_OD2]. Buna bagh olarak
2024-2028 Stratejik Plani'nda bu kapsamda belirlenen amaglar "Yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital ¢aga ayak
uydurabilen ve siirekli 6grenme becerisine sahip lider bireyler yetistirmek" [2_0OD4] ve "Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
toplumun kalkinmasina katki saglamak” [3_OD4] [4_OD4] olarak belirlenmistir. Bu amaglara ulasmak i¢in konulan
hedefler ve ilgili tiniversite birimleri stratejik planda yer verilmistir [2_0D4][3_OD4].

Bu konulardaki performans géstergeleri kapsaminda kurumun sosyal sorumluluk kapsaminda katki sundugu proje sayisi,
ulusal ve uluslararas1 sosyal sorumluluk, kiiltiirel, sportif ve dogaya yonelik faaliyet (seminer, sergi ve calistay,
sempozyum, vb.) sayisi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumlu proje sayisi, Ul Greenmetric endeksi Tiirkiye
siralamasi, Strekli Egitim Merkezinde diizenlenen program sayisi, toplam egitim saati, toplam egitim alan kisi sayis1 ve
programlara katilanlarin memnuniyet oram diizenli olarak izlenmekte ve hedef kartlarinda ilgili stratejiler, riskler, vb.
parametreler islenmektedir. [2_0D4][3_0OD4] [5_OD4]. i¢ degerlendirme sonucu 6grenci ve personel sayisinin,
etkinliklerin ve tanitimlarin artirilmasi, BT U’niin gevreye etkisini arastirmaya ve iyilestirmeye yonelik proje yapilmast,

tiniversite dis1 fonlarin ve igbirliklerinin artirilmasi, ders programlarimin 6grencilerin sosyal faaliyetlere zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmesi, c¢alisan ve dgrencilerde ¢evre bilincini artiracak etkinlikler yapilmasi konularinda
gelistirmeye acik noktalarin bulundugu tespit edilmektedir [3_OD4]. Siirekli egitin merkezi biinyesinde {icretsiz
programlarin agilmasi, uzaktan egitim i¢in ¢evrim i¢i programlarin hazirlanmasi, programlarin ¢esitlendirilmesi ve
tanitilmasi1 i¢in genis bir ag olusturulmasi gerektigi anlagilmstir.

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri fakiilteler bazinda ¢evreye duyarh faaliyetler [11_OD3] [12_0OD3] [13_OD3],
Stirekli Egitin  Merkezi faaliyetleri [7_OD3] [8_OD3], SKS'yve bagh olarak 6grenci topluluklarimin faaliyetleri
(Workshoplar, Seminer, Webinar) , ¢cevre ve dogayr koruma bilincine yonelik faaliyetler [9_OD3][10_OD3], , diger
birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetler (Engelsiz tiniversite [14_OD3], Saghkh Yagsam Koordinat6rligii [15_OD3],
Aile ve Kadin Koordinatorligti, [16_OD3]) ile Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor etkinlikleri (Tv Programlari, Basin yayin
faaliyetleri, Seminer/Webinar, Sempozyum ve Konferanslar, Teknofest) [17_OD3] ve mezunlarin isthdamini artirmayi
hedefleyen Kariyer Gelisimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (BUKAGEM) faaliyetleri [8 _OD3][19-OD3] kapsaminda
gergeklestirimektedir.

Universitenin toplumsal katki politikas1 geregince gelistirilen stratejiler, ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilme
hedeflenmektedir. Iyilestirme plam Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda sunulmustur. Bu amagla kullanilan izleme
yontemi olarak cesitli odaklannus anketler kullamlmaktadir. Bu anketler; BTU Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BUKAGEM) lisans mezun anketi [20_0D4], BUKAGEM lisansiistii mezun bilgi formu 21_0OD4], BUKAGEM
isveren memnuniyeti anketi [22_0D4], BUKAGEM bilimsel yayinlar1 23_0D4], Akademik ve idari personele yonelik
paydas degerlendirme anketleri [24_OD4], dis paydas memnuniyet anketi [25_OD4], BTU-SEM egitim degerlendirme
anketidir [26_0D4][27_0ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar
zlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki siireci, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi (SKSDB), Genel Sekreterlik, BAP, BTU-SEM,
BUKAGEM, BURSATTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Akademik ve Idari Birimler, Ogrenci Topluluklari
paydashginda organize edilerek gerceklestiriimektedir. Toplumsal katki c¢alismalarina iligkin yonetim, kontrol ve
organizasyon yapisinin igleyis ve performans degerlendirme siireclerine ait sonuglar[1_OD3], kurumsal sosyal sorumluluk
organizasyon ve is akis semalar1 [2_OD4][3_0OD4] 6grenci topluluklart organizasyon ve is akis semalart [4_OD4]
[5_OD4] Bursa Teknik Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan Ogrenci Topluluk faaliyetlerinin
daha hizhi ve pratik bir sekilde bagvuru siireci olusturulmast adina Topluluk Yonetim Sistemi paneli aktif hale getirilmigtir.
Sistem sayesinde 6grenci topluluk faaliyetleri izlenmekte ve takip edilmekte gerekli goriildiigi durumlarda iyilestirmeler
yapilmaktadir. [6_OD4]

BTU biinyesinde toplumsal katki ¢cahsmalar1 i¢in tertip edilmis biitce kalemi bulunmamakla birlikte ihtiya¢ duyulmasi
durumunda Universite iist yonetiminin onayiyla diger biitce kalemlerinden aktarim yapilabilmektedir. Bursa Teknik
Universitesi Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg 2024 Faaliyet Raporu'nun'Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler" bashgi altinda yer alan 2024 Yih Biitge Gergeklesme Tablosu'nda [7_OD3] mali bilgiler ve biitge
uygulama sonuglar belirtilmistir. BTU 2024-2028 Stratejik Plam [B_OD2] belirtildigi iizere toplumsal katki kaynaklarinin
amag ve hedef kartlarina yonelik kaynak olusturulmasina iligkin ¢aligmalar maliyetlendirme ¢ergevesinde yiirtitiilme olup
fiziki ve mali kaynaklarin kullanimini izleme ¢alismalart stirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

BTU biinyesinde bulunan birimlerinde olusturdugu toplumsal katki islemlerinin performansim izleme ve degerlendirme
amacini giitmektedir. Bu dogrultuda, BTU 2024-2028 Stratejik Plani'nda 4 temel amagtan biri olarak "Siirdiiriilebilirlik
Anlayisiyla Topluma Katki Saglamak" belirlenmis olup bu sayede izleme ve degerlendirme gergeklestiriimektedir
[L_OD2]. Boylelikle, tiniversitede yapilan ¢alismalar Stratejik Plan dahilinde kurumsal performans modiilii izerinden takip
edilmektedir [2_OD3]. Ayrica, Uygulama ve Arastirma Merkezleri faaliyet raporlar1 ile merkezlerin topluma katki
sunduklan faaliyetler raporlanmis olup ayn1 zamanda gelecege dair planlar da listelenmistir [3_OD3], [4_OD3], [5_OD3],
[6_OD3], [7_0D3], [8_OD3], [9_OD3].

Universitemiz, 2024 yilinda ilk kez Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlamistir [10_OD4]. Bunun yaninda, BT U'niin kurumsal
olarak toplumsal katkisim uluslararas1 anlamda 6lgen metriklerin takibi de BT U Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorligii
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tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda GreenMetric ve THE-Impact metriklerinde stirdiiriilebilirlik performanslar
degerlendirilmisti. BTU 2024 yihnda, GreenMetric'e gore diinya siralamasinda 1477 tiniversite arasindan 350. olarak
belirlenmis olup, Tiirkiye'de ise bir onceki seneye gore 3 sira yiikselerek 35. olmustur [11_OD4]. BT U'niin THE-Impact
2024 Sirdiiriilebilirlik siralamas1 da benzer sekilde bir 6nceki yila gelisme gostererek iiniversite iki kategoride diinya
genelinde ik 300 fiiniversite arasinda yer almistir [12_OD4]. 2025 yihnda BTU'de Siirdiiriilebilirlik Raporu

dogrultusunda Strdirtlebilirlik Eylem Plam agiklanmis olup bu dogrultuda stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinde gelismeler
yapilmasi1 planlanmistir [13_ODA4].

Kurumda toplumsal katki performansi izlenerek paydaslarla degerlendirilmekte ve gelecekle ilgili planlar olusturulmaktadir.
Bu kapsamda, Universite Danisma Kurulu’nun yapis1 genisletilmis ve 2024 yih toplantisi, sehrin 6nde gelen yonetici ve
temsilcilerinin katihmyla gerceklestirilmistir. Toplantida, BT U-toplum biitiinlesmesine yonelik konular ele ahinmus ve
gelecekteki toplumsal katki performansini giiglendirecek kararlar alinmistir [14 OD3-4]. Toplumsal katki performansi
genel olarak topluma katki yapan tiim birimlerin verilerinin analiz edildigi Kurumsal Zeka Platformu {izerinden izlenmektedir
[15_OD-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler:

Universitenin YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon Belgesi almasi,

Universite Danigma Kurullarinin olusturulmasi ve kurulun faaliyetlere iliskin diizenli raporlama yapmasi,

Universitenin kalite giivencesi sistemini giincelleyerek siirdiiriilebilir bir kalite yonetim yapis1 olusturmast,

Kalite Komisyonu, Kalite Degerlendirme Grubu, Kalite Koordinatorligii ve Birim Kalite Elgileri gibi birimlerin

olusturulmasi ve siireclerin etkin yiiriitiilmesi,

Yeni birimlerle tiniversite organizasyon yapisinin gii¢lendirilmesi,

o Ust yonetimin kalite siireglerine etkin katilimi,

Ogrenci talep ve goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesiyle 6grenci odakli ve kapsayici bir liderlik modelinin

olmasi,

Kalite elgileri ve 6grenci kalite topluluklart ile kalite siireglerinin tabandan tavana yayilmas.

Ogrencilerin Kalite Giivencesi siireclerine aktif katihma,

Politika belgelerinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik caligmalarin yapilmasi,

Geri bildirime 6nem veren anlayisla liderlik anketlerinin yapilmasi ve liderlik egitimlerinin diizenlenmesi,

Kurum akran degerlendirme, BIDR ve BADR siiregleriyle i¢ kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmis olmasi,

Arama Konferans1 ile Universitenin 2030 vizyonunun ve yol haritasinin belirlenmis olmast,

Mezunlarin etkin sekilde izlenmesi,

Saha Aragtirmalart Cahisma Grubu'nun yiiriittigii ¢cahsmalar ile paydaslardan diizenli bir sekilde geri bildirim

ahnmas1 ve degerlendirilmesi,

o Akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarla yapilan anket ve odak grup goriismeleriyle siirekli
iyilestirme saglanmast,

o Kurumsal Zeka ve Stratejik Plan Performans Raporlama sistemleri ile kalite ve liderlik siire¢lerinin izlenmesi,

o Liderlik anketleri ve akademik gelisim toplantilart ile egitim-6gretim siire¢lerinin iyilestiriimesi,

e Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al dongiisiine dayah bir kalite yonetim sisteminin uygulanmast.

Tyilesmeye Agik Alanlar:
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Mevcut akreditasyon siireglerinin uluslararasi diizeyde daha yaygin bir sekilde uygulanmasi ve goriiniirliigiiniin
artirilmasi,

Kalite siireglerinde kullanilan dijital sistemlerin daha kullanict dostu hale getirilmesi ve veri yonetiminin daha verimli
hale getirilmesi.

Dijitallesme yoluyla yonetisim stireclerinin daha etkin hale getirilmesi,

Kalite kiiltiirliniin tiim akademik ve idari birimlerde homojen bir sekilde benimsenmesi i¢in ek cahsmalarin yapilmasi,
Yeni akademik ve idari personelin kalite stireglerine daha hizli uyum saglayabilmesi i¢in oryantasyon programlarinin
olusturulmasi.

B. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler:

Akademik ve idari personel, 6grenciler, sanayi kuruluslar1 ve kamu kurumlarinin program gelistirme stireglerine etkin

katilimu,

Modern ve donaniml laboratuvarlar ve §grenme kaynaklarina sahip olmasi,

Universite, fakiilte ve boliim danisma kurullarinin diizenli olarak yapilarak programlara katki sunmasi,

Lisans programlarinin son yilinda égrencilerin is yerinde uygulamah egitim almalarim saglayan IMEP sistemin etkin
uygulanmast,

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Veri Bilimi ve Analitigi gibi bolimlerle dijital ¢aga uygun egitim programlar

sunmast,

"Sektér Kampiiste" programi kapsaminda sektor temsilcileriyle is birligi yapilarak derslerin giincellenmesi ve

dgrencilerin is diinyasina daha iyi hazirlanmasi,

TUBITAK 2209-A gibi arastirma projelerine yiiksek basvuru orani ve lisans égrencilerinin arastirma siireglerine aktif
katilimu,

Yiiksek lisans ve doktora ogrencileri i¢in ulusal/uluslararas1 yayin yapma ve TUBITAK projelerinde gorev
almalarinin saglanmasi,

Sosyal Transkript uygulamasi ile 6grencilerin bilimsel, sosyal ve toplumsal sorumluluk projelerine katihminin tesvik

edilmesi,

Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonlari'nin sistemli bir bigimde ¢alismasi saglanarak Ders Bilgi
Paketleri'nin giincellenmesi ve takip sistemi i¢inde iyilestirilmesinin saglanmasi,

Disiplinler aras1 se¢meli ders havuzlarinin olusturulmasi, 6grencilerin farkli alanlarda yetkinlik kazanmasimin tesvik

edilmesi,

E-Kamptis, BigBlueButton, Microsoft Teams gibi dijital platformlarin etkin kullanimu,

Derslerin 6grenci is yiikiine gore diizenlenmesi ve AKTS sisteminin seffaf bir sekilde uygulanmasi,

Ogrenci odakli degerlendirme yontemlerinin gesitlendirilmesi (proje bazh degerlendirme, sézlii sinavlar vb.),

Cift anadal ve yandal programlarinin yayginlastirtlarak farkli boliimlerle i birliklerinin artirilmasi,

Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) kategorisinde 2024 yihnda "Engelsiz Universite" 6diiliinii almas1

Yabanci diller egitiminin EAQUALS akreditasyonu ile uluslararasi standartlara uygunligunun tescillenmesi,

BTU Kariyer Modeli ve Mentorliik Uygulamast ile mezun takip sistemi iyilestirmesi saglanmast,

BTU kurullarinin her kademesinde 6grencilerin temsil edilmesi,

Ogrencilerin memnuniyet anketleri, kalite degerlendirme formlari ile egitim siireglerine aktif katki sunmalari,

Erasmus+ ve Orhun Degisim Programu gibi uluslararas1 hareketlilik firsatlarinin artirilmasi,

Onceki 6grenmelerin taninmas1 ve sosyal transkript gibi yenilik¢i yaklagimlara sahip olmasi,

Dezavantajli  6grencilere yonelik 6grenme-6gretme, Olgme ve degerlendirme siireclerinde gerekli hizmetlerin

saglanmasi.

fyilesmeye Acik Alanlar:

Akredite olan lisans ve lisansiistii programi sayisinin artirilmasi,

Ogrenciler ve personel igin sosyal ve spor tesislerinin yapimina yonelik ¢alismalar baglatilmis olup, bu tesislerin
tamamlanarak kullanilabilir duruma getirilmesi,

Paydaslarin ihtiyaglart dogrultusunda yeni tezsiz yiiksek lisans programlart agilmasi,

Egitim-6gretim siireglerinde yapay zeka destekli araglarin kullantminin yayginlastirilmasi,

Ogrenci katihmini ve motivasyonunu artiracak dijitallesme siireclerinin yayginlagtiriimasi.

C. Arastirma ve Gelistirme

Giigclii Yonler:

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda ilk 50 {iniversite icinde yer almasi,

Universitenin arastirma siireclerini yoneten kapsamh bir yonetisim modeli olusturmasi ve bu modelin etkin
uygulanmast,

Kurumun, ¢ok sayida farkli dis kaynaklarla protokoller imzalayarak, 6gretim elemani kadrosunu arttirarak
potansiyelini gelistirmeye devam etmesi

Hem 6 gretim iiyelerinin hem de 6grencilerin TUBITAK projelerinde ve ¢esitli yarismalarda yer almast,

12 arastirma ve uygulama merkezi, merkezi arastirma laboratuvart ve Bursa Teknoloji Transfer Ofisi gibi glichi
altyapilarin bulunmasi,



Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BURSATTO) araciligiyla sanayi ile aktif ig birlikleri gelistirilmesi ve {iniversite-
sanayi is birligi projelerinin artisi,

TUBITAK, Avrupa Bitligi, TUSEB ve diger ulusal ve uluslararas1 kuruluslardan 6nemli proje destekleri ahnmas,
TUBITAK 2209-A ve 2209-B destekleme programlarinda biiyiikk basart elde edilmesi ve &grencilerin proje
¢alismalarina aktif katilimu,

Universitede 25 doktora programinin bulunmas1 ve doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin gelistirilmesi,

Arastirma slireglerinde dijital platformlarin kullanimu (Kurumsal Zeka Veri Yonetim Platformu, Lisans Takip
Programi vb.),

Akademik performans sisteminin kurulmas1 ve 6gretim tiyelerinin arastirma ¢iktilarinin diizenli olarak takip edilmesi,
Teknik Universiteler Birligi’nde yer alinmast,

Akademik tesvik ve arastirma odiilleri programlarinin gelistirilerek, akademisyenlerin motivasyonunun artirilmast,
Universitenin aragtirma-gelistirme faaliyetlerini topluma katk1 saglayacak sekilde organize etmesi ve yerel yonetimlerle
is birliklerini artirmas,

Akademisyenlerin diinya ¢capinda en iyi bilim insanlar1 listelerinde yer alma bagarisi ve uluslararasi projelere artan
katihm.

MERLAB'1n TURKAK tarafindan akredite edilmesi,

Dis kaynaklarin kullaniminin her y1l artryor olmasi,

Fakiiltelerin ve akredite olmus MERLAB’1n son teknoloji cihazlara sahip alt yapisi ile test/analiz hizmetini sunmasi.

fyilesmeye Acik Yonler:

Uluslararas aragtirma projelerindeki payin artirilmasi ve daha fazla uluslararasi fon saglanmast,

Uluslararas1 akademik aglara ve konsorsiyumlara daha aktif katithm saglanmas:,

Akademisyenlerin aragtirma ve yayin faaliyetlerini artirmas1 amaciyla ders ve idari yiiklerinin dengelenmesi,
Akademisyenlerin arastirma ve yayin faaliyetlerinin yapay zeka destekli yazilimlarla desteklenmesi, bu alanda
egitimler diizenlenmesi,

Universitedeki akademik aragtirmalarin patent, lisanslama ve teknoloji transfer siirecleriyle daha fazla ticarilestirilmesi,
Akademik personelin yurt disi arastirma merkezleriyle ortak projelerde yer almasini tesvik eden programlarin
gelistirilmesi.

D. Toplumsal Katki

Giigclii Yonler:

BTU’niin Stratejik Planinda 4 temel amagtan birisinin Toplumsal Katk1 olarak belirlenmis olmas1,

Universite ve sanayi is birlikleri kapsaminda kariyer fuarlari, sorun ¢éziim pazarlar1, cahistaylar ve sektérel toplantilar
diizenlenmesi,

BTU'niin Stratejik Plan hedeflerine uygun olarak Toplumsal Katki Politika Belgesi'nin olusturulmast,

Toplumsal katki faaliyetlerini giiglendirmek tizere ¢esiti sayida yeni arastirma, uygulama merkezleri ve
koordinatdrliiklerin kurulmasi,

Belediye, sanayi ve STK is birlikleriyle yerel kalkinma odaklt projeler gelistirilmesi ve uygulanmast,

Engelsiz Universite, Saghkh Yasam Koordinatorligii, Aile ve Kadin Koordinatorligii gibi birimler aracihgiyla
toplumsal farkindalik projelerinin yiiriitiilmesi,

Ogrenci topluluklarinin sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel faaliyetlerde aktif rol alarak toplumsal bilincin artirilmasina katki
saglamasi,

Siirekli Egitim Merkezi (BTU-SEM) aracihgiyla gesitli mesleki ve kisisel gelisim programlarinin sunulmasi,
Ogrencilere yonelik sosyal transkript uygulamasinin hayata gegiriimesi,

Universitenin Ul GreenMetric ve THE Impact siralamalarinda siirdiiriilebilirlik alaninda yiikselis gostermesi,
Toplumsal katki performansina yonelik tespitler, ihtiyaglar, stratejiler ve risklerin i¢-dis paydaslardan gelen
geribildirimler ile degerlendirilmesi,

Universitenin ~ stirdiiriilebilirlik raporlart ve toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli olarak degerlendirilmesi ve
kamuoyuyla paylasilmasi,

Toplumsal katki stireglerinin izlenmesi i¢in anketler, memnuniyet dlgtimleri ve paydas degerlendirme raporlarinin
etkin bir sekilde kullanilmas,

BUKAGEM- Kariyer modeli araciligiyla tiniversite ve sanayi igbirliginin arttirilmasi ve dgrencilerin stirdiirtilebilir
sekilde kurumlarin faaliyetlerine katki sunmasina firsat yaratilmasi.

Tyilesmeye Agik Yonler:

Toplumsal katki projeleri i¢in 6zel bir biitce tahsis edilmesi ve uzun vadeli finansman modellerinin olugturulmasi,
Yiiriitiilen ve paydasi olunan kurumsal sosyal sorumluluk proje sayisinin artirilmast,

BTU-SEM'in faaliyetlerinin yerel, ulusal ve uluslararas1 kalkinma ve stratejik plan amaglarina uygun bir sekilde
planlanmas1 ve gelistirilmesi,

Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde {icretsiz program agilmasi ve toplumun her kesimine ulasabilecek ¢evrim igi
programlarin artirilmast,

Calisan ve dgrencilerde ¢evre bilincini artiracak egitim ve farkindalik etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi,

Ogrencilerin ve akademik personelin toplumsal katki projelerine katthmini artiracak tesvik mekanizmalarinin
(puanlama sistemi, sertifika programlar1 vb.) gelistiriimesi.
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