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Bu eylem planı, Bursa Teknik Üniversitesi (BTÜ) bünyesinde 

sürdürülebilirlik alanında yürütülen çalışmaların mevcut durumunu 

değerlendirmek ve gelecekte yapılması gereken çalışmalar için bir 

yol haritası sunmak amacıyla hazırlanmıştır. 

BTÜ açısından bir ilk olan bu eylem planının hazırlanmasında, BTÜ 

Sürdürülebilir Üniversite Koordinatörlüğü tarafından geçtiğimiz yıl 

yürütülen UI-Greenmetric, THE-Impact ve QS-Sustainability gibi 3 

farklı kuruma yapılan değerlendirme başvuruları referans alınmıştır. 

Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030

ÖNSÖZ

BTÜ açısından bir ilk olan bu eylem planının hazırlanmasında, BTÜ Sürdürülebilir Üniversite 

Koordinatörlüğü tarafından geçtiğimiz yıl yürütülen UI-Greenmetric, THE-Impact ve QS-Sustainability 

gibi 3 farklı kuruma yapılan değerlendirme başvuruları referans alınmıştır. Söz konusu üç sıralama 

kuruluşu, bir üniversitenin sürdürülebilirlik ile ilgili yapabileceği sosyal, akademik ve ekonomik 

tüm çalışmaları oldukça detaylı bir biçimde ele aldığı için, raporun bu kurumlar tarafından istenen 

faaliyetler açısından hazırlanmasının faydalı olabileceği düşünülmüştür. 

Eylem planının ilk bölümünde, üniversitemizin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma yönünde 

şimdiye kadar yaptığı çalışmalar ve oluşturduğu kurumsal yapı özetlenmektedir. İkinci bölümde 

ise, sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir kalkınma amaçlarıyla ilişkili olarak üniversitemiz bünyesinde 

hâlihazırda mevcut bulunan çalışmalar listelenmiş bu çalışmalar için bir eylem planı sunulmuştur. 

İkinci bölümün ikinci kısmında ise üniversite bünyesinde gelecekte yapılması gereken çalışmalar için 

bir eylem planı sunulmuştur. Bu eylem planı, üniversitemizin sürdürülebilirlik alanındaki hedeflerine 

ulaşabilmesi için somut adımlar atmasını sağlayacak bir rehber niteliği taşımakta olup 5 yıl sonra 

yenilenmesi planlanmaktadır.



5

Söz konusu üç sıralama kuruluşu, bir üniversitenin sürdürülebilirlik 

ile ilgili yapabileceği sosyal, akademik ve ekonomik tüm çalışmaları 

oldukça detaylı bir biçimde ele aldığı için, raporun bu kurumlar 

tarafından istenen faaliyetler açısından hazırlanmasının faydalı 

olabileceği düşünülmüştür. 

Eylem planının ilk bölümünde, üniversitemizin sürdürülebilirlik 

hedeflerine ulaşma yönünde şimdiye kadar yaptığı çalışmalar ve 

oluşturduğu kurumsal yapı özetlenmektedir. İkinci bölümde ise, 

sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir kalkınma amaçlarıyla ilişkili olarak 

üniversitemiz bünyesinde hâlihazırda mevcut bulunan çalışmalar 

listelenmiş bu çalışmalar için bir eylem planı sunulmuştur. İkinci 

bölümün ikinci kısmında ise üniversite bünyesinde gelecekte 

yapılması gereken çalışmalar için bir eylem planı sunulmuştur. Bu 

eylem planı, üniversitemizin sürdürülebilirlik alanındaki hedeflerine 

ulaşabilmesi için somut adımlar atmasını sağlayacak bir rehber 

niteliği taşımakta olup 5 yıl sonra yenilenmesi planlanmaktadır.

Prof. Dr. Mahmut Kemal KORUCU

Sürdürülebilir Üniversite Koordinatörü

Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030
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Sürdürülebilirlik Eylem Planı

1.1. Kurumsal Yapılanma

1.2. Faliyetler

2025-2030

1. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

ÇALIŞMALARININ MEVCUT DURUMU
Bursa Teknik Üniversitesi (BTÜ) bünyesinde yürütülmekte olan sürdürülebilirlik çalışmalarının temeli, ilk kez 2021 

yılında başlatılan UI-Greenmetric ve THE-Impact başvurularına dayanmaktadır. Söz konusu başvurular 2023 yılına 

kadar BTÜ Kalite Koordinatörlüğü tarafından yürütülmüştür. 2023 yılında itibaren ise bu başvurular, yönergesi 

Mayıs 2023’te hazırlanıp kurulumu Ekim 2023’te tamamlanan BTÜ Sürdürülebilir Üniversite Koordinatörlüğü 

tarafından yürütülmektedir.

BTÜ Sürdürülebilir Üniversite Koordinatörlüğü, BTÜ bünyesinde yürütülmekte olan tüm sürdürülebilirlik 

faaliyetlerinin ana sorumlusudur. Koordinatörlüğün kuruluşundan itibaren yapılan tüm çalışmalar ve toplantılar 

dijital ortamda arşivlenmekte olup, koordinatörlüğün internet sitesi aktif olarak kullanılmaktadır. 2025 yılı 

Ocak ayı itibariyle mevcut koordinatörlük yapılanması şu şekilde özetlenebilir: Koordinatörlük yönetimi olarak 

isimlendirilen 5 kişilik yapı; 1 koordinatör (mevcut durumda Prof. Dr. Mahmut Kemal Korucu), 1 koordinatör 

yardımcısı (mevcut durumda Dr. Öğr. Üyesi Samet Öztürk) ve 3 kişilik sekreteryadan (mevcut durumda Araştırma 

Görevlileri Tuba Arıdil Ayten, Hilal Gündoğdu İlhan, Gülayşe Özkaymak) oluşmaktadır. Koordinatörlük yönetimi ile 

birlikte çalışan ve veri temini konusunda destek olan daire başkanlıkları ise Yapı İşleri, İdari ve Mali İşler, Strateji 

Geliştirme, Personel, Spor, Kültür ve Sağlık ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlıkları şeklindedir. Koordinatörlük 

yönetimi ve ilgili daire başkanlıklarının görevlendirdikleri personeller; Çevresel Etki Grubu, Ekonomik Etki Grubu, 

Kurumsal Etki Grubu, Sosyal Etki Grubu ve Başvurular olmak üzere 5 çalışma grubunda bir arada çalışmalarını 

yürütmektedirler.

BTÜ Sürdürülebilir Üniversite Koordinatörlüğü önderliğinde yürütülmekte olan faaliyetler, genel olarak 

UI-Greenmetric, THE-Impact ve QS-Sustainability şeklindeki 3 sıralama kuruluşunun üniversitelerden 
istediği faaliyetlerle ilişkilendirilecek şekilde organize edilmektedir. Yapılan tüm faaliyetler ayrıca 
Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu olacak şekilde yürütülmektedir. BTÜ 
Sürdürülebilir Üniversite Koordinatörlüğü’nün 2024 yılı sonuna kadar geçen sürede tamamlamış 
olduğu ana faaliyetler; THE-Impact ve UI-Greenmetric başvurularının yenilenmesi, QS-Sustainability 
başvurusunun ilk kez yapılması, Sürdürülebilir Üniversite Raporu’nun ilk kez yayınlanması, öğrenci ve 
personellerin 17 SKA ile ilgili bilinç düzeyini arttırmaya yönelik bilgilendirme çalışmaları ve üniversitenin 
yıllık karbon ayak izinin hesaplanması şeklinde özetlenebilir. 
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Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030

BTÜ Sürdürülebilirlik Eylem Planı2025-2030’un bu bölümünde, üniversite 
bünyesinde hâlihazırda mevcut olan ve gelecekte yapılması gereken 
sürdürülebilirlik ile ilişkili tüm çalışmalar için bir eylem planı sunulmuştur. 
Tablolar halinde sunulmuş olan tüm çalışma başlıkları, UI-Greenmetric, 
THE-Impact ve QS-Sustainability sıralama başvuruları sırasında, söz 
konusu metrikler aracılığı ile üniversitelerden istenen gerekliliklere 
uygun olarak hazırlanmıştır. Bu eylem planı, Sürdürülebilir Üniversite 
Koordinatörlüğümüzün yaptığı düzenli faaliyetleri kapsamayıp, bu 
faaliyetlerin düzenli olarak devam ettirileceği kabulünden hareketle 
hazırlanmıştır.

Eylem planı için hazırlanan aşağıdaki tablolar, her bir sürdürülebilirlik 
ile ilişkili çalışma konusuna karşılık gelen bir eylem ihtiyacı ile bu eylem 
ihtiyacının takibinden sorumlu olacak olan bir üniversite birimi ile 
eşleştirilmiştir. Gerekli eylemlerin gerçekleştirilmesi için önerilen takvim 
ise; Kısa vade: 1 yıl, Orta Vade:1-3yıl, Uzun Vade: 5 yıl olmak üzere 3 farklı 
takvim süresi olarak sunulmuştur. Tablo 2.1, BTÜ bünyesinde hâlihazırda 
mevcut olmakla birlikte iyileştirilmesi gereken çalışmaları içermektedir. 
Tablo 2.2 ise, henüz herhangi bir adım atılmamış sürdürülebilirlik 
faaliyetleri ve bu faaliyetler için önerilen eylem planını içermektedir.

2. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
ÇALIŞMALARI İÇİN 

EYLEM PLANI
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        MEVCUT ÇALIŞMA EYLEM İHTİYACI SORUMLU 
BİRİM TAKVİM

•	 Ucuz, sağlıklı ve vegan-vejeteryan 
çeşitliliğe sahip beslenme olanakları

1-Yemek hizmeti alanların 
ve aldıkları hizmet türünün 
takibini kolaylaştıracak bir 
sistemin kurulumu. 
2-Yemek hizmetlerinde çeşitli 
ve sürdürülebilir seçeneklerin 
olanaklı kılınması. 

1- Bilgi İşlem Da. 
Baş.
2- Sağlık, Kültür, 
Spor Da. Baş.

1- Kısa 
Vade
2- Orta 
Vade

•	 Birinci nesil öğrenciler ve geri kalmış 
ülkelerden gelen öğrencilerin varlığı

•	 Engelli personel ve öğrencilerin varlığı
•	 Kadın personel ve lider pozisyonundaki 

kadın personel varlığı
•	 Sürdürülebilirlik çabalarıyla için ayrılan 

bütçenin varlığı
•	 Aktif olarak kullanılan araç sayısı

1- Öğrenci kabulü konusunda 
arttırıcı yönde yeni yönetimsel 
aksiyonlar.
2-Engelli personel ve öğrenci 
alımı konusunda arttırıcı yönde 
yeni yönetimsel aksiyonlar.
3-Kadın personel ve lider 
pozisyonunu arttırıcı yönde 
yeni yönetimsel aksiyonlar.
4-Sürdürülebilirlik için ayrılan 
bütçenin artırımı konusunda 
yeni yönetimsel aksiyonlar.
5-Kullanılan araç sayısının 
azaltılması ve yenilenebilir araç 
kullanımının yaygınlaştırılması.

Rektörlük Kısa 
Vade

•	 Düşük gelirli öğrencilere sağlanan 
burs imkânlarının varlığı

Burs imkânlarının arttırılması, 
çeşitlendirilmesi ve düşük 
gelirli öğrenciler açısından 
denetimi konularında kurumsal 
çalışmalar.

Sağlık, Kültür, 
Spor Da. Baş. Kısa 

Vade

•	 Gelen araç sayılarının ve tiplerinin takibi 
•	 Yaya yolları ve otoparkların durumu
•	 Kampüslerdeki açık alanların (bina 

olmayan alanların) miktarı
•	 Orman alanı, ekili bitki örtüsü alanı ve su 

emilimi alanlarının oranı
•	 Mevcut yapılarda akıllı bina oranı
•	 Engelliler ve diğer özel ihtiyaçlar için 

(çocuk bakımı vb.) kullanılacak yapılar 
•	 Fiziksel, cinsel ve ruhsal sağlık 

konularında işbirliği ve tesis altyapısı
•	 Su ve elektrik tüketiminin azaltılması için 

çalışmalar
•	 Tüm cihazlar için, enerji tasarruflu 

seçeneklerin oranı
•	 Yenilenebilir enerji üretim seçeneklerinin 

oranı 

1- Gelen araçların, türlerine 
göre (elektrikli vs.) takip 
edilmesini sağlayan bir sistem.

2- Yaya yolları, açık 
alanlar, orman alanı, ekili 
alan, infiltrasyon alanları, 
engelliler ve özel ihtiyaçlar 
için gereksinim duyulan 
yapılar ve sağlık altyapısının 
yaygınlaştırılması için planlama 
faaliyeti.

3- Su, elektrik ve enerji 
tüketimini azaltacak yapısal 
değişikliklerin planlanması 
ve yenilenebilir enerji üretim 
seçeneklerini arttıracak 
yatırımlar.

1- Bilgi İşlem Da. 
Baş.
2- Yapı İşleri Da. 
Baş.
3- Yapı İşleri Da. 
Baş.

1- Kısa 
Vade
2- Orta 
Vade
3- Uzun 
Vade

Tablo 2.1. Mevcut Çalışmalar İçin Eylem Planı

Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030
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Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030

        MEVCUT ÇALIŞMA EYLEM İHTİYACI SORUMLU 
BİRİM TAKVİM

•	 Yerel çiftçi ve üreticiler için etkinlikler 
•	 Halk etkinlikleri 
•	 Mesleki eğitim etkinlikleri 
•	 Enerji verimliliği için yerel toplum 

desteği etkinlikleri 
•	 Endüstri için enerji verimliliği 

hizmetlerine yönelik etkinlikler
•	 Hükümete uzman tavsiyesi faaliyetleri
•	 Politika ve kanun koyuculara sosyal 

yardım ve eğitim 
•	 Hükümet araştırmalarına katılım 
•	 Karasal alanların sürdürülebilir 

kullanımına ilişkin etkinlikler 
•	 Sürdürülebilirlikle ilgili etkinlikler
•	 Kültürel etkinlikler
•	 Öğrencilerin dâhil olduğu 

sürdürülebilirlik toplum hizmetleri 
projeleri 

1- Birimler tarafından yapılan 
bu tür etkinliklerin, etkinlik 
öncesinde sürdürülebilirlik 
açısından değerlendirilmesi ve 
kayıt altına alınmasını sağlayan 
bir sistemin kurulumu.
2- Yapılan etkinliklerin 
çoğaltılması için 
gerekli yönlendirme ve 
bilgilendirmelerin yapılması.

1- Bilgi İşlem Da. 
Baş.
2- Sağlık, Kültür, 
Spor Da. Baş.

1- Kısa 
Vade
2- Kısa 
Vade

•	 Sürdürülebilirlikle ilgili girişimlerin sayısı 
•	 Sürdürülebilirlik ile ilgili dersler
•	 Disiplinlerarası ve Çevrimiçi eğitim (AÖF 

ve benzeri) olanakları
•	 Enerji, İklim Bilimi ve Sürdürülebilirlik 

konularında dersler ve programlar
•	 Sürdürülebilirliğin Çevresel ve Sosyal 

boyutları konusunda özel eğitimler
•	 Fiziksel, cinsel ve ruhsal sağlık 

konularında eğitimler
•	 İklim hakkında yerel eğitim programları
•	 17 SKA ile ilişkili yayın ve çalışmalar
•	 Düşük veya düşük-orta gelirli ülkelerle 

ortak yazılan makaleler

1- Birimler tarafından yapılan 
bu tür etkinliklerin, etkinlik 
öncesinde sürdürülebilirlik 
açısından değerlendirilmesi ve 
kayıt altına alınmasını sağlayan 
bir sistemin kurulumu.
2- Yapılan etkinliklerin 
çoğaltılması için 
gerekli yönlendirme ve 
bilgilendirmelerin yapılması.

1- Bilgi İşlem Da. 
Baş.
2- Sağlık, Kültür, 
Spor Da. Baş.

1- Kısa 
Vade
2- Kısa 
Vade

•	 Kampüs dışı su tasarrufu desteği ve su 
güvenliği konusunda işbirliği

•	 Çevre eğitiminde STK’lar ile işbirliği
•	 SKA politikası için STK'lar ve hükümet 

ile işbirliği
•	 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları için 

uluslararası işbirliği 
•	 Planlama ve geliştirmeyle ilgili yerel 

yönetim ile işbirliği 

1- Birimler tarafından yapılan 
bu tür etkinliklerin, etkinlik 
öncesinde sürdürülebilirlik 
açısından değerlendirilmesi ve 
kayıt altına alınmasını sağlayan 
bir sistemin kurulumu.
2- Yapılan etkinliklerin 
çoğaltılması için 
gerekli yönlendirme ve 
bilgilendirmelerin yapılması.

1- Bilgi İşlem Da. 
Baş.
2- Sağlık, Kültür, 
Spor Da. Baş.

1- Kısa 
Vade

2- Kısa 
Vade

•	 Atık ara depolama alanı 
•	 Atık veri toplama sistemi
•	 Atıkların ayrı toplanması

1- Yeni bir atık ara depolama 
alanı inşa edilmesi.
2- Ara depolama alanı için bir 
takip sistemi.
3- Ayrı toplama işleminin tekrar 
yapılandırılması.

1- Yapı İşleri Da. 
Baş.
2- Bilgi İşlem Da. 
Baş.
3- İdari Mali İşler 
Da. Baş.

Orta 
Vade

Tablo 2.1. Mevcut Çalışmalar İçin Eylem Planı
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Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030

        YAPILMASI GEREKEN ÇALIŞMA EYLEM İHTİYACI SORUMLU BİRİM TAKVİM

•	 Sürdürülebilirlik eylem planı

•	 İklim eylem planı

•	 Atık eylem planı

•	 Net sıfır hedefi

•	 Karbon azaltma hedefi 

•	 %100 yenilenebilir enerji taahhüdü

•	 Su kullanımı politikası

Sözü edilen tüm plan, taahhüt 
ve politikaların, uluslararası 
standartlara uyumlu bir 
biçimde hazırlanması.

Sürdürülebilir 
Üniversite 
Koordinatörlüğü

Kısa Vade

•	 Park-bahçe ve mutfak atıkları için 
yerinde bertaraf sistemi

•	 İnşa edilmesi planlanan yapılarda 
yeşil ve akıllı bina projelendirme 

•	 Suya duyarlı bina inşası

•	 Kampüs alanlarının ekosistem 
sağlığı açısından kullanımı ve 
planlama

1-Küçük ölçekli bir 
kompostlaştırma ünitesinin 
inşası.

2- Yapılacak planlamalarda; 
yeşil bina, suya duyarlı bina 
ve akıllı bina standartlarına 
uygun planlama yapılması.

3- Yapılacak planlamalarda; 
tüm ekosistemin sağlığını 
güvence altına alan bir alan 
kullanımı planlamasının 
yapılması.

Yapı İşleri Da. 
Baş.

1- Orta Vade

2- Kısa Vade

3- Kısa Vade

•	 Satın alma, yatırım ve mali kaynak 
politikalarının kamuya açık olması 

•	 Tüm şikâyet prosedürünü güvence 
altına alan bir sistem

•	 Dezavantajlı gruplara ilişkin bir 
politika belgesi

•	 Cinsiyet ayrımcılığı önleme 
politikası 

•	 Akademik özgürlük politikası

•	 Yolsuzluk ve rüşvet ilkelerini içeren 
politika

1- Satın alma, yatırım ve mali 
kaynak politikalarının kamuya 
açılması

2- Güvenli bir şikâyet 
sisteminin oluşturulması.

3- Dezavantajlı grupların 
korunması, cinsiyet 
ayrımcılığı, akademik 
özgürlük, yolsuzluk ve 
rüşvet konularında kapsamlı 
politikaların hazırlanması.

1- Rektörlük

2- Bilgi İşlem 
Başkanlığı

3- Strateji 
Geliştirme Da. 
Baş.

1- Kısa Vade

2- Orta Vade

3- Kısa Vade

•	 Kadın gelişim ölçümleri 
(mezuniyet, temsil, 
ayrımcılığa maruziyet vb.) 

•	 Kadınlar için mentörlük 
programları

•	 Öğrenci birliğinin ulusal 
öğrenci birliği ağına 
entegrasyonu 

•	 Öğrenci ve personellerin SKA 
bilinç düzeyinin ölçülmesi

1- Kadın ve Aile Koordi-
natörlüğü ile eşgüdümlü 
çalışmalar yürüterek 
kadın gelişimine yönelik 
yeni programlar gelişti-
rilmesi.

2- Öğrenci birliğinin 
ulusal ağa entegre edil-
mesi.

3- Sürdürülebilir kalkın-
ma amaçları açısından 
personel ve öğrencilerin 
bilinç düzeyinin düzenli 
olarak ölçülmesi

Sağlık, 
Kültür, 
Spor Da. 
Baş.

Kısa 
Vade

Tablo 2.2. Yeni Çalışmalar İçin Eylem Planı



11

Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030

        YAPILMASI GEREKEN ÇALIŞMA EYLEM İHTİYACI SORUMLU BİRİM TAKVİM

•	 Yönetim toplantılarının 
tutanaklarını kamuoyuyla 
paylaşımı 

•	 Eşitlik, çeşitlilik ve katılım 
komitesi ve görevli personel 

•	 Sorunları tartışmak için 
tarafsız bir platform 

•	 Uzaktan çalışma ve 
sürdürülebilir gidip gelme 
için teşvikler 

•	 Sanat, kültürel miras gibi 
alanlara yatırım ve harcama 

•	 Tek sorumluluğu 
sürdürülebilirlik çalışmalarını 
yürütmek olan personel 

•	 Sürdürülebilirlik odaklı bir 
araştırma merkezi 

•	 Kampüs içinde konaklama 
imkânı ve misafirhane gibi 
hizmetler

1- Yönetim toplantılarının 
tutanaklarını 
kamuoyuyla paylaşımının 
sağlanması ve bir 
tartışma platformunun 
oluşturulması.

2- Eşitlik ve 
çeşitlilik komitesi 
ve sürdürülebilirlik 
araştırma merkezi gibi 
yapıların kurulması ve 
sorumlu personel temini.

3- Kampüs içi konaklama 
imkanları için yatırım 
çalışmaları.  

4- Uzaktan çalışma ve 
sürdürülebilir bir taşıma 
süreci için çalışmalar 
yapma.

5-  Sanat, kültürel miras 
gibi alanlara yatırım ve 
harcama yapabilme 
kapasitesinin arttırılması 
için çalışmalar yapma. 

Rektörlük

1- Kısa 
Vade

2- Orta 
Vade

3- Uzun 
Vade

4- Orta 
Vade

5- Uzun 
Vade

Tablo 2.2. Yeni Çalışmalar İçin Eylem Planı
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Sürdürülebilirlik Eylem Planı 2025-2030
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