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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim/Bolim, birimsel/bdlimsel dontisimini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite

glvence kultarinu igsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimdeki/Bolimdeki yénetisim modeli ve idari yapi (yasal
dizenlemeler cergevesinde birimsel/bdlimsel yaklasim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol
ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6éngdérilen
yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilastiriimasi,
modelin birim/bolimselligi ve surekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Vakif yliksekdgretim Birim/Bolimlerinde
mutevelli heyet, devlet yliksekdgretim Birim/Bdélimlerinde
rektor yardimcilari ve danigsmanlarinin (Gst yonetimin)
calisma tarzi, yetki ve sorumluluklar, birim/bélimin
akademik camiasiyla iletisimi; st ydnetim tarzinin
hedeflenen birim/bolim kimligi ile uyumu yerlesmis ve
benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siregleri vardir ve
gercegdi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

1 2 3 4 5
Birim/Boliman Birim/Bolimun Birim/Bolimun Birim/Bolimun igsellestirilmis,
misyonuyla uyumlu misyon ve stratejik yonetisim modeli ve yOnetisim ve sistematik,

ve stratejik
hedeflerini
gergeklestirmeyi
saglayacak bir
yOnetisim modeli ve
organizasyonel
yapllanmasi
bulunmamaktadir.

hedeflerine
ulasmasini guvence
altina alan ve
slrecleriyle uyumlu
yonetisim modeli ve
idari yapilanmasi
belirlenmistir.

organizasyonel
yapilanmasi
birim/bolim ve
alanlarin genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

organizasyonel
yapilanmasina iliskin
uygulamalari
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

slrdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Yonetisim modeli ve organizasyon semasi

+ Birim/Bolimin yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

* Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.4
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.2, Liderlik

Birim/Bolimde rektorln ve slireg liderlerinin
yUksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikligi dikkate alan bir kalite glvencesi sistemi ve
kiltlrld olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu
yUksektir. Bu slregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir.

Birim/Bolimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kultir{
yerlesmistir. Liderler birim/bdlimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,
iliskileri, zamani, birim/boélimsel motivasyon ve stresi de
etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birim/bo6limler ile yénetim arasinda
etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik slregleri ve kalite glvencesi
icsellestirilmesi strekli degerlendiriimektedir.

kdltGrdndn

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde kalite | Birim/Boélimde Birim/Bolimun Liderlik uygulamalari ve igsellestirilmis,
glvencesi sisteminin | liderlerin kalite geneline yayillmis, bu uygulamalarin kalite sistematik,

yOnetilmesi ve kalite
kaltarinan
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklasimi
bulunmamaktadir.

glvencesi
sisteminin yonetimi
ve kultirinun
icsellestirilmesi
konusunda sahipligi
ve motivasyonu
bulunmaktadir.

kalite glivencesi
sistemi ve
kiltdrdnin gelisimini
destekleyen etkin
liderlik uygulamalari
bulunmaktadir.

glvencesi sistemi ve
kiltlrinn gelisimine
katkisi izZlenmekte ve
badli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

strdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

+ Kalite glivencesi kiltirini gelistirmek Gzere yapilan planlamalar ve uygulamalar
» Birim/Bolimin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek igin kullanilan yontemler,
elde edilen izleme sonuclari ve bagli iyilestirmeler
» Birim/Bolimdeki kalite kultirinin gelisimini 6lgmek ve izlemek icin kullanilan yontemler, elde edilen izleme
sonuglari ve bagli iyilestirmeler
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.2'yi Hazirlayacak Birimler: Genel Sekreterlik, Tim
Daire Baskanliklari ve Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.4
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimde Amag, misyon ve igsellestirilmis,
degisim ydnetimi degisim ihtiyaci degisim yonetimi hedefler dogrultusunda sistematik,
bulunmamaktadir. belirlenmistir. yaklasimi gergeklestirilen slrdirdlebilir ve
birim/bdlimin degisim yonetimi ornek gosterilebilir
geneline yayllmis ve uygulamalari uygulamalar
butincil olarak izlenmekte ve énlemler bulunmaktadir.
yuratalmektedir. alinmaktadir.
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri,
kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak birim/bolimin gelecede hazir olmasini | .
Ornek Kanitlar

saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecede uyum
icin  amac¢, misyon ve hedefler dogrultusunda
birim/bdlimu  doéndstirmek Gzere degisim ydnetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve
birim/bolimsel 6zglnligu giglendirir.

» Degisim yonetim modeli

» Degisim planlari, yol haritalari

* YUksekogretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari gevresinde meydana gelen degisime yonelik analiz
raporlari

» Gelecek senaryolari

* Kiyaslama raporlari

* Yenilik yonetim sistemi

» Degisim ekipleri belgeleri

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Birim/Bdlimn ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Stratejik Planla iliskisi:
Amac A.1.
Hedef H.1.4

A.1.3'li Hazirlayacak Birimler: Genel Sekreterlik, Tim
Daire Baskanliklari ve Tum Akademik Birimler
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.4. i¢ kalite glivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi
islem, slreg, mekanizmalarin devreye girecedi planlanmis,
akis semalari belirlidir.  Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yi  temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongllerinin ise tim katmanlar icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Birim/Bolime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve gincellenen bir
dokiman bulunmaktadir. Birim/Bo6lumadn Kalite
Komisyonunun sire¢ ve uygulamalari  tanimhdir,
Birim/Bolim calisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
glvencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu slreclerine destek
verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir. Bu  degerlendirmeler karar alma
mekanizmalarini etkiler.

1 2 3 4 5
Birim/B&limiin Birim/Bé&limiin ig ic kalite giivencesi i kalite giivencesi igsellestirilmis,
tanimlanmis biri¢ kalite glivencesi sistemi sistemi sistematik,

kalite guvencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

slireg ve
mekanizmalari
tanimlanmistir.

birim/boliman
geneline yayllmis,
seffaf ve btuncul
olarak
yurGtdlmektedir.

mekanizmalari

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

+ Kalite glivencesi rehberi gibi tanimli stirec belgeleri, Kalite Komisyonu calisma usul ve esaslari

+ Is akis semalari, takvim, gdrev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

* Bilgi Yonetim Sistemi
+ Geri bildirim yontemleri
+ Paydas katilimina iliskin belgeler

* Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.4'ti Hazirlayacak Birimler: TUm Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.4
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolim tanimli Birim/Bolimin igsellestirilmis,
kamuoyunu seffaflik ve hesap slrecleri kamuoyunu sistematik,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve verebilirlik ilkeleri dogrultusunda bilgilendirme ve strduralebilir ve
hesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu hesap verebilirlik ornek gosterilebilir

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir,
hangi kanallarin  nasil  kullanilacadi  tasarlanmistir,
erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme
adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Birim/Boélim web
sayfasl dogru, glincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma
mevcuttur. Birim/Bolimsel ozerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin  birbirini tamamladigina iliskin bulgular
mevcuttur. ige ve disa hesap verme ydntemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cergevesinde gergeklestirilir, sorumlulari
nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birim/Bolimin bolgesindeki dis
paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
Universiteler, kamu birim/bodlimuU kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

gerceklestirmek
Uzere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

kamuoyunu
bilgilendirmek Uzere
tanimli stirecler
bulunmaktadir.

bilgilendirme ve

hesap verebilirlik
mekanizmalarini

isletmektedir.

mekanizmalari
izlenmekte ve
paydas gorusleri
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

« Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri

+ ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri

+ Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.5'i Hazirlayacak Birimler: Tim Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim/Bolim; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek Uzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim/bélim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birim/Bolime 6zeldir,
strdurdlebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.
Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisu
alinarak hazirlanmistir. Politika birim/bolim c¢alisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Politika belgesi vyalin, somut,
gergekgidir. Surdurllebilir kalite glivencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glvencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birim/bdélimlere erisimi agiklanmistir. Ayni sekilde egitim
ve 0Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde),
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, ydnetisim sistemi
ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite glivencesi
politikasi icin sayillan 0Ozellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonugclarl, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; érnekleri sunulabilir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimun Misyon, vizyon ve igsellestirilmis,
tanimlanmis misyon, tanimlanmis ve genelinde misyon, politikalar sistematik,

vizyon ve politikalar
bulunmamaktadir.

Birim/Baolime 6zgul
misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.

vizyon ve
politikalarla uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
gercgeklestirilen
uygulamalar
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Misyon ve vizyon

« Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

+ Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

« Politika belgelerinde bltlncul iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama 6rnekleri (Egitim programlarinda arastirma
vurgusu, arastirma stireclerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

+ Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

A.2.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Genel
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Stratejik Plan* kltlrl ve gelenegi vardir, mevcut dénemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tim paydaslarin gorisi alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir oncekinin ayrintili  degerlendirilmesi
yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek
ilgili  kurullarda tartisimakta ve gerekli &nlemler
alinmaktadir.

* Vakif ylksekdgretim birim/boélimleri icin stratejik amac
ve hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigi
dékumandir.

1 2 3 4 5
Birim/Boliman Birim/Bolimun Birim/Bolimin bitinsel, Birim/Bolum igsellestirilmis,
stratejik plani ilan edilmis bir tim Birim/Bolumleri uyquladigi stratejik sistematik,

bulunmamaktadir.

stratejik plani
bulunmaktadir.

tarafindan benimsenmis
ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu
planiyla uyumlu
uygulamalari vardir.

planiizlemekte ve
ilgili paydaslarla
birlikte
degerlendirerek
gelecek planlarina
yansitiimaktadir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

+ Stratejik plan ve gelistirilme sureci
» Performans raporlari
+ Birim/Bolimin stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas
katilimini gésteren kanitlar
+ Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu gésteren kanitlar
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgln
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Genel
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimde igsellestirilmis,
performans yonetimi performans geneline yayilmis performans sistematik,
A.2.3. Performans y6netimi bulunmamaktadir. go6stergeleri ve performans yonetimi | gdstergelerinin islerligi | strdirllebilir ve
performans yénetimi | uygulamalari ve performans ornek gosterilebilir
Birim/Bolimde performans yonetim sistemleri bitlnsel mekanizmalari bulunmaktadir. yénetimi uygulamalar
bir  yaklasimla ele alinmaktadir. ~Bu  sistemler tanimlanmistir. mekanizmalari bulunmaktadir.

birim/bélimun stratejik amaglari dogrultusunda sirekli
iyilesmesine ve gelecede hazirlanmasina yardimci olur.
Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans
yonetiminin dogru ve guvenilir olmasi saglanmaktadir.
Birim/Bolimn stratejik bakis agisini yansitan performans
yonetimi  slire¢ odakh ve paydas katilimiyla
strdurdlmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan Birim/Bolimsel (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gdstergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
naslil iligskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima Ornekleri mevcuttur.

Yillaricinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin
sonuclar yazihdir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére
iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
+ Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
* Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar
* Performans programi raporu
+ Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.3'li Hazirlayacak Birimler: Tim Birimler

Stratejik Planla iliskisi:
Genel
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim/Bolum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile streglerini ydnetmek tzere bir sisteme sahip

olmalidir
1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolim genelinde Birim/Bolimde igsellestirilmis,
bilgi yonetim birim/bélimsel bilginin temel stirecleri (egitim ve | entegre bilgi sistematik,
sistemi edinimi, saklanmasi, ogretim, arastirma ve yonetim sistemi siirdirdlebilir ve

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birim/Bolimin énemli etkinlikleri ve slreclerine iliskin
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve
stratejik yonetim icin kullaniimaktadir. Akademik ve idari
birim/bélimlerin  kullandiklari  Bilgi  Yonetim Sistemi
entegredir ve kalite yonetim streglerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi
saglanmistir.

bulunmamaktadir.

kullaniimasi, islenmesi
ve dederlendirilmesine
destek olacak bilgi
yOnetim sistemleri
olusturulmustur.

gelistirme, toplumsal
katki, kalite glivencesi)
destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi
isletilmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari
 Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, glincellenmesi, islenmesi, dederlendirilmesi ve paylasiimasina iliskin
tanimli slregler

+ Bilgi Yonetim Sistemi'nin izlenmesi ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

« Bilgi glivenligini ve givenirligini saglamaya yonelik siiregler ve uygulamalar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.Ti Hazirlayacak Birimler: Bilgi islem Daire
Baskanligi

Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.3
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. insan kaynaklari yonetimi

insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve siirecler
bulunmaktadir. Seffaf sekilde ydritilen bu slregler
Birim/B6limde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttiriimasi temel
hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis
olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
deg@erlendirilerek iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde insan | Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Boliimde insan | igsellestirilmis,
stratejik hedefleriyle | genelinde insan kaynaklari yonetimi sistematik,

kaynaklari
yonetimine iliskin
tanimli stirecler
bulunmamaktadir.

uyumlu insan
kaynaklari
yonetimine iliskin
tanimli stregler
bulunmaktadir.

kaynaklari yonetimi
dogrultusunda
uygulamalar tanimh
slreclere uygun bir
bicimde
yurGatdlmektedir.

uygulamalari
izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

+ insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet igi egitim,
tesvik ve odullendirme vb.)
 Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari
+ insan kaynaklari ydnetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.2'yi Hazirlayacak Birimler: Personel Daire
Baskanligi

Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.2
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve vyillar iginde
izlenmektedir. Toplam Cari Bltge (gelir) = Devlet egitim katkisi
(merkezi bltceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki
faaliyetlere ait olmayan tim gelirler) + 06grenci gelirleri (kaynadi
ogrenci olan tim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz ylksek lisans, yaz
okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma
gelirleri (devletten merkezi bitce igcinde gelen + ulusal tahsis -
yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri +
uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, déner sermaye, vakiftan
gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakultelerin saglk hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakltelerinin
bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [d6ner sermaye
veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim
gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/dlcim vb gelirler [6zel
hesap, dbéner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + badislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak
Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve
Birim/Bolim profiliyle iliskilendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolumin Birim/Bolimde igsellestirilmis,
finansal finansal kaynaklarin genelinde finansal finansal sistematik,

kaynaklarin
yonetimine iliskin
tanimli slrecler

bulunmamaktadir.

yonetimine iligkin
olarak stratejik
hedefler ile uyumlu
tanimli strecler
bulunmaktadir.

kaynaklarin
yonetime iliskin
uygulamalar tanimli
slireclere uygun
bicimde
yuratdlmektedir.

kaynaklarin
yonetim suregleri
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir

strdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

+ Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli stirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,

kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak cesitliligi)

» Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin birim/bolimun stratejik planiile

uyumu

» Finansal kaynaklarin yonetimi sireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
0zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.3'li Hazirlayacak Birimler: Genel Sekreterlik, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanlgl,
Déner Sermaye isletme Miidiirligii

Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.1
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siireg yonetimi

TUm etkinliklere ait slirecler ve alt slregler (uzaktan
egitim dahil) tanimhdir. Streclerdeki sorumlular, is akis,
yonetim, sahiplenme vyazihdir ve Birim/Bdlimce
i¢csellestirilmistir. Sure¢ yonetiminin basarili oldugunun
kanitlari vardir. Slrekli slre¢ iyilestirme dongusu
kurulmustur.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Boliimde siire¢ | igsellestirilmis,
egitim ve 6gretim, egitim ve 6gretim, genelinde tanimli yonetimi sistematik,

arastirma ve
gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim
sistemine iliskin
surecler
tanimlanmamistir.

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemi
slrec ve alt surecleri
tanimlanmistir.

slirecler
yonetilmektedir.

mekanizmalari
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Surec Yonetimi El Kitabi
« Sirec yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari (Uzaktan egitim dahil)
+ Paydas katilimina iliskin kanitlar
» Sureg yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.4'lii Hazirlayacak Birimler: Tim Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Genel
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Birim/Bolim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sureclere katilimini saglamak Gzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri

olusturmali ve yonetmelidir.

1

2

3 4 5

A.4.1. i(; ve dis paydas katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme
streclerine  katillm  mekanizmalari  tanimlanmistir.
Gergceklesen katilimin etkinligi, birim/bolimselligi  ve
surekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢c kalite
glvencesi sisteminde 0Ozellikle 6grenci ve dis paydas
katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Birim/Bolimn i¢
kalite glivencesi
sistemine paydas
katihmini
sa@layacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birim/Bolimde kalite glivencesi,
egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki,
yOnetim sistemi ve
uluslararasilasma silreglerinin
PUKQO katmanlarina paydas
katihmini saglamak igin
planlamalar bulunmaktadir.

Tdm sureclerdeki Paydas katiim igsellestiriimis,

PUKO katmanlarina mekanizmal arinin | sistematik,
paydas katimini isleyisi slirdurdlebilir ve
sa@lamak Uzere izlenmekte ve ornek
birim/bolimin bagl gosterilebilir
geneline yayllmis iyilestirmeler uygulamalar
mekanizmalar gerceklestiril bulunmaktadir.
bulunmaktadir. mektedir.

Ornek Kanitlar

+ Birim/Bolimdn sureglerine 6zgu olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendiriimesine
iliskin kanitlar
 Paydas gorislerinin alinmasi stirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yéntemi (Anketler, odak grup

toplantilari, calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

+ Karar alma streclerinde paydas katiiminin saglandigini gésteren belgeler

* Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.Ti Hazirlayacak Birimler: TUm Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.4
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi
1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde 6gretim Programlarin TUim programlarda 6grenci igsellestirilmis,
ogrenci geri slreglerine iliskin genelinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina | sistematik,
bildirimlerinin olarak 6grencilerin geri geri bildirimleri iliskin uygulamalar strduralebilir
alinmasina bildirimlerinin (ders, (her yariyil ya da izlenmekte ve 6grenci ve Ornek
yonelik dersin 6gretim elemani, her akademik yil katiimina dayali bicimde gosterilebilir
mekanizmalar program, 6grenci is sonunda) iyilestirilmektedir. Geri uygulamalar
. bulunmamaktadir ylUk{* vb.) alinmasina alinmaktadir. bildirim sonuclari karar alma bulunmaktadir.
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri . iliskin ilke ve kurallar slireglerine yansitiimaktadir.
. olusturulmustur.
Ogrenci gorlsu (ders, dersin 6gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.)

sistematik olarak ve c¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullaniimakta ve sonuglar paylasiimaktadir. Kullanilan | Grnek Kanitlar

yontemlerin gegerli ve givenilir olmasi, verilerin tutarh ve - Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

temsil eder olmasi saglanmistir. 6grenci sikayetleri + Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, ydntem ve cesitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma
ve/veya Onerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce egitim dahil)

bilinir, bunlarin adil ve etkin calistigi denetlenmektedir. « Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

« Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi drnekleri

« Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine ydnelik kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Stratejik Planla iliskisi:
Amac A.2.
Hedef H.2.1

A.4.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dizeyi,
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, birim/bolim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Programlarin amac¢ Birim/Bolumdeki Mezun izleme sistemi | igsellestirilmis,
mezun izleme ve hedeflerine ulasilip | programlarin uygulamalari sistematik,
sistemi ulasiimadiginin genelinde mezun izlenmekte ve slrdirdlebilir ve
bulunmamaktadir. irdelenmesi amaciyla | izleme sistemi ihtiyaclar ornek gosterilebilir

bir mezun izleme
sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.

uygulamalari vardir.

dogrultusunda
programlarda

giincellemeler
yapiimaktadir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Mezun izleme sisteminin dzellikleri
* Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasiimasina iliskin memnuniyet dizeyi

* Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gerceklestirilen giincelleme calismalari

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/boélimun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.3'ti Hazirlayacak Birimler: Tam Akademik
Birimler, BUKAGEM ve Ogrenci Isleri DB

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
Hedef H.2.5
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

Birim/Bolim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda streclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma silreclerinin ydnetimi ve organizasyonel

yapisl birim/bélimsellesmistir. Birim/Bolimin
uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve
organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi

irdelenmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Boliman Birim/Bolimun Birim/Bolimde Uluslararasilasma igsellestiriimis,
uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararasilasma slreglerinin sistematik,
slireclerine iliskin slireglerinin yonetim | slreglerinin yonetimine yonetsel ve strdurdlebilir ve
yOnetsel ve ve organizasyonel iliskin organizasyonel organizasyonel ornek
organizasyonel yapisina iliskin yapilanma tamamlanmis yapillanmasi gosterilebilir
yapilanmasi planlamalar olup; seffaf, kapsayici ve izlenmekte ve uygulamalar

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

katilimci bicimde
islemektedir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Uluslararasilagsma sireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
* Yonetim ve organizasyonel yaplya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler
ve Dis lliskiler Ofis.i

Not: Bu baslik Dis lliskiler Ofisi tarafindan kurum
genelini kapsayacak sekilde raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
Hedef H.2.3
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
glict) belirlenmis, paylasiimis, birim/bolimsellesmistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Birim/Boliman Birim/Bolimun Birim/Bolimun Birim/Bolimde igsellestirilmis,
uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararasilasma sistematik,

faaliyetlerini
suUrdurebilmesi icin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

faaliyetlerini
surdurebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

kaynaklar
Birim/Bolimler arasi
denge gozetilerek
yonetilmektedir.

kaynaklarinin dagilimi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

strduralebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Uluslararasi galismalar igin ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biitgelerin kulanim
orani, AB proje butgelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine iliskin

belgeler gibi)

* Uluslararasilasma kaynaklarin dagihminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.2'yi Hazirlayacak Birimler: Dis iliskiler Ofisi
Not: Bu baslik kurum genelini kapsayacak sekilde
raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi: Stratejik Plandaki belirtilen projelerin insan kaynaklariyla, biitgesi hakkinda bilgiler

verilebilir.
Amac A.2.
Hedef H.2.3
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme
mekanizma ve surecleri yerlesiktir, srdurulebilirdir,
iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimde igsellestirilmis,
uluslararasilasma geneline yayilmis uluslararasilasma sistematik,

uluslararasilasma
faaliyeti
bulunmamaktadir.

politikasiyla uyumlu
faaliyetlere yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.

uluslararasilagsma
faaliyetleri
bulunmaktadir.

faaliyetleri
izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Uluslararasilasma faaliyetleri

e Birim/Boélimun uluslararasilasma performansini izlemek Gzere kullandigi gostergeler

* Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek Gzere olusturulan mekanizmalar

» Uluslararasilasma sureclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme galismalari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.3’li Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler ve Dis iliskiler Ofisi

Not: Bu baslik Dis lliskiler Genel Koordinatérliigu
tarafindan kurum genelini kapsayacak sekilde

raporlastirilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
Hedef H.2.3
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim/Bolim, 6dretim programlarini Turkiye Yiksekodretim Yeterlilikleri gergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve guincellemelidir.

1 2 3 4 5
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay! Birim/Bolimde Birim/Bolimde Tanimli strecler Programlarin tasarim | igsellestirilmis,
programlarin programlarin dogrultusunda; ve onay suregcleri sistematik,

Programlarin amaglari ve 6grenme ciktilari (kazanimlar)
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan

edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken
birim/bolimin misyon vizyonu goz onunde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal

cekirdek programi, varsa Olgltler (6rnedin akreditasyon
olgltleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli ongorilen bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi acikga belirtmektedir. Program c¢iktilarinin
gergeklestiginin  nasil  izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle birim/bolimin ortak (jenerik) ciktilarin
irdelenme yontem ve slreci ayrintili belirtiimektedir.
Ogrenme ciktilarinin  ve gerekli dgretim siireclerinin
yapilandiriimasinda bolim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program dizeyinde vyeterliliklerin hangi
eylemlerle  kazandirilabilecegi  (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
yeterliliklerin hangi egitim tirlerinde (6rglin, karma,
uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.  Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate
alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

tasarimi ve
onayina iliskin
slrecler

tanimlanmamistir

tasarimi ve onayina
iliskin ilke, yontem,
TYYC ile uyum ve
paydas katilimini
iceren tanimh
surecler
bulunmaktadir.

birim/béluman
genelinde, tasarimi ve
onayl gergeklesen
programlar,
programlarin amag ve
ogrenme ciktilarina
uygun olarak
ylritilmektedir.

sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli stiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul ve

esas vb.)

» Program tasarimi ve onayi siireglerinin yénetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siireg sorumlulari,
slirec akisi vb.)

* Program amac ve ciktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

 Uzaktan-karma program tasariminda bdliim/alan bazli uygulama gesitliligine iliskin kanitlar (bdlGmlerin farkli

uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)
* Program tasarim sureclerine paydas katilimini gosteren kanitlar

* Programlarin tasarim ve onay surecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B.EGIT

M ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimlidir.  Ders dagihminda 06dgretim  elemanlarinin
uzmanlk alanlari ve is ylkleri gozetilir ve ders dagihmi
katilimci  bir sekilde belirlenir. Ogretim  programi
(mifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan disi ders
dengesini gozetmekte, kultirel derinlik ve farkli disiplinleri
tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders
saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izZienmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagihmina iliskin olarak; Ders dagihimi Programlarda igsellestiriimis,
iliskin, ilke ve ogretim elemanlarinin dengesine iliskin ders dagilim sistematik,
yontemler uzmanlik alanina, alan/meslek tanimli streclere dengesi slirdurdlebilir ve

tanimlanmamistir.

bilgisi/genel kultdr, zorunlu-
secmeli ders dengesine,
kiltirel derinlik kazanma,
farkli disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri iceren
tanimli strecler
bulunmaktadir.

uygun olarak
birim/bolim
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedi
r.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar
* llan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

+ EQgitim komisyonu karari, senato kararlari vb
* Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyacglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B.EG

M ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim
de dahil) tanimlanmis ve program ciktilar ile ders
kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir.
Kazanimlarin ifade sekli éngorulen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acikga belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapiimistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yOntem ve sireci ayrintili
belirtilmektedir.

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin igsellestirilmis,
program ciktilari ile olusturulmasi ve programlarin program ciktilariyla sistematik,

eslestirilmemistir.

program ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve
siniflamalari iceren
tanimli stirecler
bulunmaktadir.

genelinde program
ciktilanyla
uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri
ile paylasiimaktadir.

uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

strduralebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.3’li Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Ornek Kanitlar

+ Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

» Program disindan alinan derslerin (6rglin veya uzaktan) program ciktilariyla uyumunu gosteren kanitlar

» Ders kazanimlarin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B. EGI

Mve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Tam derslerin  AKTS degeri web sayfasi (zerinden
paylasilmakta, 6grenci is ylku takibi ile dogrulanmaktadir.
Staj ve meslede ait uygulamali 6grenme firsatlari
mevcuttur ve yeterince 0Ogrenci is yUku ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Gerceklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine
dayall tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan gesitlilikler
de gbz dnlnde bulundurulmaktadir.

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is ylikiiniin nasil Dersler 6grenci is Programlarda igsellestirilmis,
ylkine dayali hesaplanacadina iliskin yUklne uygun olarak ogrenci is yuku sistematik,

olarak
tasarlanmamistir.

staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlari
iceren ilke ve
yontemlerin yer aldigi
tanimli stiregler*
bulunmaktadir

tasarlanmis, ilan
edilmis ve
uygulamaya
konulmustur.

izlenmekte ve buna
gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

stirdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)
» Odrenci is yuku kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin tanimlandigini
gosteren kanitlar*

« |s ylikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siiregleri iceren belgeler

+ Programlarda dgrenci s ylikiiniin belirlenmesinde dgrenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

* Diploma EKki

« |s ylikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.1.4'lii Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amag A.2.
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B.EG

Mve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan)
program amaglarinin ve ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi
planlandigdi sekilde gergceklesmektedir. Bu slrecin isleyisi
ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yaryil
acllan dersler, 06grenci sayilari, basari durumlari, geri
besleme sonuglar, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansustu dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,
vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte,
tartisiilmakta, dedgerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve
kaliteli egitim yonindeki gelisim surdurtilmektedir.
Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi
vardir; birim/bélimun akreditasyon stratejisi belirtiimis ve
sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite
glvence sistemine katkisi degerlendiriimektedir.

1 2 3 4 5
Program ciktilarinin Program ciktilarinin Programlarin Program ciktilari bu igsellestirilmis,
izlenmesine ve izlenmesine ve genelinde program mekanizmalar ile sistematik,

giincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

guncellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler
olusturulmustur.

ciktilarinin
izlenmesine ve
gincellenmesine
iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorusleri
de alinarak
glncellenmektedir.

strduralebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural,
gosterge, plan ve uygulamalar
* Birim/Bolimun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini glincellemek tzere kurdugu
mekanizma ornekleri

* Programlarin yillik 6z dederlendirme raporlari (Program ciktilari agisindan degerlendirme)

» Program giktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

* Programlarin yillik ve program slresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
» Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar
* Programin amagclarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyacglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.5'i Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B.EG

M ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Birim/Bolim, editim ve 06gretim slreclerini bitincl
olarak ydnetmek (Uzere; organizasyonel yapilanma
(Gniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve
6gretme merkezi, vb.), bilgi ydnetim sistemi ve uzman
insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim slrecleri Ust
yonetimin koordinasyonunda yUrGtilmekte olup; bu
streclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.
Egitim ve 0odgretim programlarinin  tasarlanmasi,
yurGtidlmesi,  degerlendirilmesi  ve  gincellenmesi
faaliyetlerine iliskin birim/bo6lim genelinde ilke, esaslar ile
takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim
programi (mifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rglin, uzaktan, karma, aciktan), O0gretim yontemi ve
olgme-dederlendirme uyumu ve tim bu sdreglerin
koordinasyonu Ust ydonetim tarafindan takip edilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimde igsellestirilmis,
egitim ve 6gretim egitim ve 6gretim genelinde egitim ve egitim ve 6gretim sistematik,

sureclerini batincl
olarak yonetmek
Uzere bir sistem
bulunmamaktadir.

sureclerini batdnctl
olarak yonetmek
Uzere sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

ogretim slrecleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

yonetim sistemine
iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére
iyilestirme
yapilmaktadir.

strduralebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Egitim ve 6gretim sureglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

+ Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme sireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

+ Bilgi Yonetim Sistemi

» Egitim ve 6gretim sureglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.6°y1 Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amag A.2.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Birim/Bolim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme ydntemlerini uygulamalidir.
Birim/Baolim, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis

kurallari tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-dgretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli igsellestiriimis,
. slireglerinde 6grenci slireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci uygulamalar sistematik,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri merkezli yaklasimlar merkezli yaklasimin merkezli 6gretim izlenmekte ve ilgiliic | slrdirdlebilir ve
. bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri paydaslarin ornek gosterilebilir
Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli yonelik ilke, kural ve | tanimli siiregler katilimiyla uygulamalar

6grenme odaklidir. Tim egitim tdrleri igerisinde (drgin,
uzaktan, karma) o egitim tlrindn dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, sire¢ ve performans odakli
disiplinler arasi, bUtlnleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi oOnceleyen vyaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan gok derin  6grenmeye, 0ogrenci ilgi,
motivasyon ve badliigina odaklaniimistir. Orgiin egitim
slUrecgleri on lisans, lisans ve lisansUstd 0Odrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiz
ogrenme, proje temelli 6dgrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma
slUreclerine katihmi mdfredat, yontem ve yaklasimlarlia
desteklenmektedir. Tim bu slreglerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gereken o&nlemlerin alinmasi
sistematik olarak degerlendirilmektedir.

planlamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
uygulanmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi
» Uzaktan egitime 6zgl 0gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar
» Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimli strecler ve uygulamalar
+ Egiticilerin egitimi program iceriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.2.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B.EG

Mve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli 0grenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli igsellestirilmis,
" ogrenci merkezli olcme ve genelinde 6grenci olcme ve sistematik,

B.2.2. Olgme ve degerlendirme olcme ve degerlendirmeye merkezli ve degerlendirme slrdlrilebilir ve
. degerlendirme iliskinilke, kural ve cesitlendirilmis uygulamalari ornek gosterilebilir
Ogrenci merkezli 6lgme ve dederlendirme, yetkinlik ve | yakjasimlari planlamalar dlgme ve izlenmekte ve ilgiliic | uygulamalar
performans temelinde ydritilmekte ve &grencilerin | pylunmamaktadir. bulunmaktadir. degerlendirme paydaslarin bulunmaktadir.
kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca uygulamalari katilimiyla

cesitlendiriimektedir.  Olgme ve  degerlendirmenin
surekliligi ¢coklu sinav olanaklari ve bazilari stre¢ odakli
(formatif) o6dev, proje, portfolyo gibi y6ntemlerle
saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tdrlerine
(6rgtin, uzaktan, karma) wuygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve
glvenligi (6rgln/gevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara
yénelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda
tutarliigi ve guvenirligi saglanmaktadir. Birim/Bolim,
olcme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-
ogretim elemani geri bildirimine dayall bi¢cimde
iyilestirmektedir ~ Bu  iyilestirmelerin  duyurulmasi,
uygulanmasi, kontroli, hedeflerle uyumu ve alinan
onlemler irdelenmektedir

bulunmaktadir.

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

* Programlardaki dlgcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama 6rnekleri

« Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 8lgme araclarina iliskin)

« Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini,
ogrenci is yukini temel aldigini gdsteren ders bilgi paketi drnekleri

» Dezavantajli gruplar ve gevrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tirlerine iliskin mekanizmalar

» Sinav guivenligi mekanizmalari
« izleme ve paydas katiimina dayali iyilestirme kanitlari
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimin ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.2.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B.E

G

M ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli 0grenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki 6§grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci
gruplari disinda kalan &grenciler dahil) iliskin ilke ve
kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma,
sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (&rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapiimaktadir.
Uluslararasilasma  politikasina  paralel  hareketlilik
destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici  dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybir olmamasi
yoninde uygulamalar vardir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimun Ogrenci kabuli, igsellestirilmis,
ogrenci kabuld, ogrenci kabuld, genelinde 6grenci onceki 6grenmenin sistematik,

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin strecler
tanimlanmamistir.

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagl planlar
bulunmaktadir.

kabull, onceki
o6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin strecler
izlenmekte,
iyilestiriimekte ve
guncellemeler ilan
edilmektedir.

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

« Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

« Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler
* Uygulamalarin tanimli streglerle uyumuna ve surekliligine iliskin kanitlar,
» Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.2.3'l Hazirlayacak Birimler: Tum Akademik
Birimler, Ogrenci Isleri DB, Strekli Egitim Merkezi, Dis
[liskiler Ofisi

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B.EG

M ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli 0grenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
slrecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli slrece
uygun olarak yurutilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimin Uygulamalar igsellestirilmis,
diploma onayi ve diger | diploma onayi ve diger | genelinde diploma izlenmekte ve sistematik,

yeterliliklerin
sertifikalandinimasina
iliskin strecler
tanimlanmamistir.

yeterliliklerin
sertifikalandirlmasina
iliskin kapsamli, tutarli
ve ilan edilmis ilke,
kural ve sirecler
bulunmaktadir.

onayi ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandiriimasina
iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimh slrecler
iyilestirilmektedi
r.

strduralebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

« Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin

tanimli stiregler ve mevcut uygulamalar

+ Merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi (YOS),
cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler
« Ogrenci is yiiki kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigini
gosteren belgeler.
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyacglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.2.4'ii Hazirlayacak Birimler: Ogrenci isleri DB,
Surekli Egitim Merkezi

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.2.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
Birim/Bolum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylrGtmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tim égrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim/Bolum égrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5

Birim/Bolimin Birim/Bolimuan egitim- Birim/Bolimin Ogrenme icsellestirilmis,
egitim 6gretim ogretim faaliyetlerini genelinde 6grenme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini slirdirebilmek icin uygun kaynaklarinin yonetimi gelistiriimesine ve | surdurdlebilir ve
slirdlrebilmek icin nitelik ve nicelikte 6grenme alana 6zgu kosullar, kullanimina ornek

B.3.1. 6(jrenme ortam ve kaynaklari yeterli kaynagi kaynaklarinin (sinif, erisilebilirlik ve yonelik izleme ve g6sterilebilir
bulunmamaktadir. laboratuvar, stiidyo, Birim/Bolimler arasi iyilestirilme uygulamalar

Sinif, laboratuvar, kitlphane, stlidyo; ders kitaplari, 6grenme ydnetim sistemi, denge gozetilerek yapllmaktadir. bulunmaktadir.

cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar basili/e-kaynak ve materyal, gerceklestirilmektedir

uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin insan kaynaklari vb.)

bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve olusturulmasina yonelik

kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. planlari vardir.

Birim/Bolimde egitim-0gretim ihtiyaclarina timuyle
cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve
es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme
ayrica Olgme ve dederlendirme ve hizmetgi egitim
olanaklarina sahip bir &grenme yoOnetim sistemi
bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar 8grenci-
ogrenci, ogrenci 0gretim elemani ve &6grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Ornek Kanitlar
« Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar
« Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)
+ Ogrenme ydnetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler
« Ogrencilere sunulan 8grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araclari (Anketler vb.)
« Ogrenme kaynaklarinin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler,
Yapi isler DB ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, UZEM

Not: UZEM ve Yapi Isleri Daire Baskanhgi tim kurumu
kapsayan rapor hazirlayacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:
Amac A.2.

Hedef H.2.1

Hedef H.2.2
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B.EG

M ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetler

akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri

B.3.2. Akademik destek hizmetleri bulunmamaktadir.

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan

akademik gelisimi ve
kariyer planlamasi
slreclerine iliskin
tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

akademik gelisim ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri tanimli
ilke ve kurallar
dahilinde
ylrutilmektedir.

akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar
izlenmekte ve
ogrencilerin
katihmiyla
iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimde igsellestirilmis,
ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,

siirdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir

bir danisman 6gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik

sistemi 0dgrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip

edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin Ornek Kanitlar

danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklari + Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimli siiregler

(yliz ylize, gevrimigi) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik » Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli stiregler
ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiz ylze + Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

ve cevrimici) ve 06grencilerin bilgisine sunulmustur. « Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar
Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. « Kariyer merkezi uygulamalari

« Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar

« Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 8grenci geri bildirim araglari (anketler vb.) sonuglari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Amac A.2.
Birimler, BUKAGEM ve Tim UYGAR'lar. Hedef H.2.1
Hedef H.2.5

Stratejik Planla iliskisi:
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B. EGITI

Mve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

kurulmasina ve kullanimina
iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

olarak

yararlaniimaktadir.

iyilestiriimektedir

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde uygun nitelik ve Birim/Bolimun Tesis ve igsellestirilmis,
uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin genelinde tesis ve altyapinin sistematik,
nicelikte tesisler ve | (yemekhane, yurt, saglik, altyapi kullanimi slrdirdlebilir ve
altyapi kitiphane, ulasim, bilgi ve erisilebilirdir ve izlenmekte ve ornek
bulunmamaktadir. iletisim altyapisi, uzaktan bunlardan firsat ihtiyaclar gosterilebilir

egitim altyapisi vb.) esitligine dayali dogrultusunda uygulamalar

bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan

egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, | Ornek Kanitlar

erigilebilirdir ~ ve  Ogrencilerin  bilgisine/kullanimina « Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi * Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

irdelenmektedir. + Tesis ve altyapinin birim/bdliimsel biyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedgin, birim/bdlim sayisindaki

artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
« Birim/Boélimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim ve
yazihm durumlari
» Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, ¢cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.3'li Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

ve Yapi isleri Daire Baskanhgi, UZEM Amac A.2.
Not: UZEM ve Yapi Isleri Daire Baskanhgi tim kurumu Hedef H.2.1
kapsayan rapor hazirlayacaktir. Hedef H.2.2

Stratejik Planla iliskisi:
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birim/Bolimde Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli gruplarin egitim igsellestirilmis,
dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina uygulamalar izlenmekte ve strduralebilir ve
olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin dezavantajli gruplarin ornek gosterilebilir
erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar gorlsleri de alinarak uygulamalar
planlamalar planlamalar ylrutilmektedir. iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

B.3.4. Dezavantaijl gruplar bulunmamaktadir. bulunmaktadir.

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli,

yoksul, azinlik, gégmen vb.) egditim olanaklarina erisimi

esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin
ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde  ihtiyaglar ~ dogrultusunda  engelsiz | Ornek Kanitlar

Gniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim + Dezavantajli 5§renci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda temsil, engelsiz
olanaklarina —erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri Gniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireclerindeki uygulamalar vb.)
dogrultusunda iyilestirilmektedir. + Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

» Engelsiz Universite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyacglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.4'li Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler
ve Engelsiz Universite Koordinatérliigi, UZEM Stratejik Planla iliskisi:
Not: UZEM ve Engelsiz Universite Koordinatérligi tim Amag A.2.

kurumu kapsayan rapor hazirlayacaktir.
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B.EG

M ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.5. Sosyal, kililtiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bltge ve
rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiltirel, sportif
faaliyetleri yuriten ve yoOneten idari d&rgitlenme
mevcuttur.  Gergeklestirilen  faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Sosyal, kilturel ve Birim/Bolimun Sosyal, kilturel ve igsellestirilmis,
uygun nitelik ve sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,

nicelikte sosyal,
kulturel ve sportif
faaliyet olanaklari

bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratilmasina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

kultlrel ve sportif
faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayal
olarak

yararlaniimaktadir.

mekanizmalari
izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

strduralebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve ylrttilmesine iliskin kanitlar
* Yilicerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltlrel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiird, konusu, katiimci

sayisi vb. bilgilerle)
» Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit 6rnekleri
+ Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlerin izlienmesine iliskin araclar, izleme raporlari, iyilestirme ve gesitlendirme

kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.5'i Hazirlayacak Birimler: Saglik, Kiltlr, Spor DB
ve Tuim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.4.
Hedef H.4.1
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim/Bolim, 6dretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim sureclerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevliendirme kriterleri

Ogretim eleman (uluslararasi dgretim elemanlari dahil)
atama, ylkseltme ve gorevlendirme sire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. ilgili siireg ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini sadlayacak
niteliktedir.  Uygulamanin  kriterlere  uygun oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birim/Bolimin o6gretim
Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Birim/Bolim
disindan ders vermek lizere gorevlendirilenlerin se¢iminde
liyakate dikkat edilir ve yariyll sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birim/Bolimde
egitim-6gretim ilkelerine ve kiltirine uyum
gozetilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Boliman Birim/Bolimuan Birim/Bolimn tim alanlar Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
atama, yukseltme ve atama, yukseltme icin tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,

gorevlendirme
surecleri
tanimlanmamistir.

ve gorevlendirme
kriterleri
tanimlanmis; ancak
planlamada alana
0zqgu ihtiyaclar
irdelenmemistir.

bilinen atama, ylkseltme ve
gorevlendirme kriterleri

uygulanmakta ve karar

almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi,

atanmasi, ylkseltilmesi ve
ders gorevlendirmeleri vb.)

kullanilmaktadir.

uygulamalarinin
sonugclari izlenmekte
ve izlem sonuglari
dederlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

stirdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri
+ Akademik kadronun uzmanlik alani ile yUruttikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar
+ izleme ve iyilestirme kanitlari
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bolimun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4.Ti Hazirlayacak Birimler: Personel Daire
Baskanligi, Tim Akademik Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5

Birim/Bolimde Birim/Bolimun 6gretim Birim/Bolimun Ogretim yetkinligini igsellestirilmis,

ogretim elemanlarinin; 6grenci merkezli genelinde gelistirme sistematik,

elemanlarinin 0grenme, uzaktan egitim, lgme Ogretim uygulamalarindan slrdurdlebilir

ogretim yetkinligini | degerlendirme, materyal elemanlarinin elde edilen bulgular ve Ornek

gelistirmek Uzere gelistirme ve kalite glivencesi ogretim izlenmekte ve izlem gosterilebilir
B.4.2. 6§retim yetkinlikleri ve gelisimi planlamalar sistemi gibi alanlardaki yetkinligini sonuglari 6gretim uygulamalar

bulunmamaktadir. yetkinliklerinin gelistirilmesine gelistirmek Uzere | elamanlariile birlikte | bulunmaktadir
Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri iliskin planlar bulunmaktadir. uyqulamalar irdelenerek onlemler

temelinde planlanir, yaygin bigimde yurGtdlir ve etkililigi
dizenli olarak izlenir. Tuim 064gretim elemanlarinin
etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
slUreclerini 6grenmeleri ve kullanmalar icin sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, galistay, ders, seminer
vb) ve bunu Ustlenecek/ gergeklestirecek 06gretme-

ogrenme  merkezi  yapilanmasi  vardir.  Ogretim
elemanlarinin  pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artinilmaktadir. ~ Birim/Bolumdn  6gretim  yetkinligi

gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

vardir.

alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

+ Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egditim uygulamalari dahil) iliskin planlama (kapsami, verilis
yontemi, katiim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

+ Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

+ Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme sireglerini gésteren belgeler ve dokiimanlar (Atama-
yUkseltme kriterleri vb.)

« Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gésteren kanitlar

« Ogretim yetkinligi gelistirme stireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.2
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B.E

M ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme

"Ogretim  elemanlari icin  yaratici/yenilikgi  egitimi
uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak Gzere “iyi
egitim 6duld” gibi tesvik ve odillendirme surecleri vardir.
Egitim ve Odretimi Onceliklendirmek Uzere atama ve
yUkseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer
verilir.

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve igsellestirilmis,
yonelik tesvik ve odullendirme odillendirme odullendirme sistematik,
odillendirilme mekanizmalarinin; uygulamalari uygulamalari strduralebilir ve
mekanizmalari yetkinlik temelli, adil Birim/Bolim Birim/Bolim ornek gosterilebilir

bulunmamaktadir.

ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

geneline yayllmistir.

geneline yayllmistir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve 6dullendirmek Gzere yapilan planlama,
uygulama ve iyilestirme kanitlari
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4.3'li Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler ve Personel Daire Baskanhgi

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.1.
Hedef H.1.2
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
Birim/Bolum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cergevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve
toplumsal faydaya donusturulebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma sulreglerin  yonetimine iliskin benimsenen
yaklasimlar, motivasyon ve yoénlendirme islevinin nasil
tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev
tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu birim/bdlimsel
tercihler yoninde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve
sanatsal slreclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimin Birim/Bolimde igsellestiriimis,
arastirma arastirma genelinde arastirma arastirma sistematik,

slreclerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

streclerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlar dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

slreclerin yonetimi
ve organizasyonel
yapisi
Birim/Bolumsel
tercihler yoninde
uygulanmaktadir.

streclerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile
iliskili sonuclar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

surdurdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Arastirma silreglerin yonetimi ve organizasyon yapisi

* Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalari

» Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bolimin ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler,
Teknoloji Transfer Ofisi, BursaTeknopark, Tim
UYGAR'ar.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.3.
Hedef H.3.1
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birim/Bolimuan Birim/Bolimun arastirma ve Birim/Bolim Birim/Bolimde igsellestirilmis,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma ve arastirma sistematik,
gelistirme surdlrebilmek igin uygun gelistirme kaynaklarinin siirdirdlebilir ve
c.12. iG ve dis kaynaklar faaliyetlerini nitelik ve nicelikte fiziki, kaynaklarini yeterliligi ve ornek gosterilebilir
strdlrebilmesi teknik ve mali kaynaklarin arastirma cesitliligi uygulamalar
Birim/B&limiin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari icin yeterli kaynagi | olusturulmasina yonelik stratejisi ve izlenmekte ve bulunmaktadir.
misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. bulunmamaktadir. planlari bulunmaktadir. Birim/BbIUm.Ier iyilestirilmektedir
Kaynaklarin  gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve arasi dengeyi
iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin gozeterek
Giniversite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. yonetmektedir,

Arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans
katihmi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak Uzere 6dul ve rekabetci ylkseltme
kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar icindeki
degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik
yanlari, beklentileri karsilama dlzeyi
degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak
Universite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu
amagla c¢alisan destek birim/bdlimleri ve ydntemleri
tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Ornek Kanitlar
» Arastirma-gelistirme butcesi ve dagilimi
« Arastirma gergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
» Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gdsteren kanitlar
» Arastirma kaynaklarinin ¢cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
« ic kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siirecler (BAP Yonergesi, i¢ Kaynak Kullanim Ydnergesi vb.)
+ ic kaynaklarin birim/bdlimler arasi dagilimi
+ Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek Uzere olusturulmus yontem ve birim/bdlimler
* Dis kaynaklarin dagihmini gésteren kanitlar
» Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.2'yi Hazirlayacak Birimler: Teknoloji transfer Ofisi,
BursaTeknopark, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik Planla iliskisi:
Amacg A.3.

Hedef H.3.1

Hedef H.3.2
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar

Doktora programlarinin  basvuru  slrecleri,  kayitl
ogrencileri ve mezun sayilari ile gelisme edilimleri
izlenmektedir. Birim/B&limde doktora sonrasi (post-doc)
imkanlari  bulunmaktadir ve  birim/bélimin  kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimuan Birim/Bolimun Birim/Bolimde Birim/Bolimde igsellestirilmis,
doktora programi ve arastirma politikasi, arastirma politikasi, doktora programlari sistematik,

doktora sonrasi
imkanlari
bulunmamaktadir.

hedefleri ve
stratejileri ile uyumlu
doktora programi ve
doktora sonrasi
imkanlarina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

hedefleri ve
stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen
doktora programlari
ve doktora sonrasi
imkanlar
ylratilmektedir.

ve doktora sonrasi
imkanlarinin giktilar
dizenli olarak
izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

strdlrdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

* Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin Birim/Bolimlere gore dagihimi

» Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.3’li Hazirlayacak Birimler: Lisanststi Egitim
EnstitisU
Not: Tim kurumu kapsayacak sekilde yazilacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.3.
Hedef H.3.1
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim/B6lim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora
derecesinin alindig! Birim/Bolimlerin dagiimi;
kiimelenme/ uzmanhk birikimi, arastirma hedefleri ile
ortisme  konularinin  analizi,  hedeflerle  uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek Uzere egitim, galistay,
proje  pazarlari  vb. gibi sistematik faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde, Birim/Bolumde, Birim/Bolimin Birim/Bolimde, 6gretim igsellestirilmis,
ogretim ogretim genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma sistematik,
elemanlarinin elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin sirdirllebilir ve
arastirma arastirma arastirma gelistirilmesine yonelik ornek
yetkinliginin yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte ve | gdsterilebilir
gelistirilmesine gelistirilmesine gelistirilmesi ne izlem sonuclari 6gretim uygulamalar
yonelik yonelik planlar yonelik uygulamalar elemanlari ile birlikte bulunmaktadir.

mekanizmalar

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

yurGtilmektedir.

degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

« Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine ydnelik planlama ve uygulamalar (destekleyici

egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalari vb.)

+ Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
« Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.2.17i Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Bursateknopark

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.3.
Hedef H.3.1
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1

2

3

4

5

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve
ortak arastirma birim/bdoliimleri

Birim/Bolimler arasi isbirliklerini, disiplinler arasi
girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya
lisansUstU programlari, arastirma aglarina katihm, ortak
arastirma Birim/Bolimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
birim/bélimun  hedefleriyle  uyumlu iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Birim/Bolimde
ulusal ve uluslararasi
dizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
birim/bolimleri
olusturma yoninde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birim/Bolimde ulusal ve
uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma birim/baélamleri ile
arastirma aglarina katihm ve
is birlikleri kurma gibi coklu
arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

Birim/Bolimun
genelinde ulusal
ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri

yurGtilmektedir.

Birim/Bolimde
ulusal ve uluslararasi
diizeyde
birim/bolim igi ve
birim/boltmler arasi
ortak programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
strdurdlebilir
ve 6rnek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birim/bélimleri olusturulmasina yonelik

mekanizmalar

» Birim/Bolimuin dahil oldugu arastirma aglari, birim/bdlimiin ortak programlari ve arastirma birim/bélimleri,
ortak arastirmalardan Uretilen calismalar

» Paydas geri bildirimleri

» Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bdlimun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgun
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.2.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, BursaTeknopark ve
Dis lliskiler Ofisi

Stratejik Planla iliskisi:
Amac A.2. ve Amag A.3.
Hedef H.2.2 - Hedef H.3.1- Hedef H.3.2

BURSA TEKNIiK

(3, BURSA TEKNIK
' UNIVERSITESI

41




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Birim/Bolim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birim/bélimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve surekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimde igsellestirilmis,
arastirma arastirma genelinde arastirma arastirma sistematik,
performansinin performansinin performansini izlenmek | performansi slirdirdlebilir ve
izlenmesine ve izlenmesine ve ve degerlendirmek izlenmekte ve ilgili ornek
C.3.1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirmesine degerlendirmesine Uzere olusturulan paydaslarla gosterilebilir
degerlendirilmesi yonelik yonelik ilke, kural ve mekanizmalar degerlendirilerek uygulamalar

Birim/Bolim arastirma faaliyetleri yilllk bazda izlenir,
degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin

nedenleri irdelenir. Birim/Bolimin odak alanlarinin
Universite ic¢i  bilinirligi, Universite disi  bilinirligi;
uluslararasi gordnurlik, uzmanhk iddiasi konularinin

analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari
kullanilir. Rakiplerle rekabet, segilmis birim/bdlimlerle
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin  sistematik ve kalici  olmasi
saglanmaktadir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

gostergeler
bulunmaktadir.

kullaniimaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Arastirma performansini izlemek tzere gegerli olan tanimli stiregler

* Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tzere olusturulan mekanizmalar

« Paydas geri bildirimleri

* Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/boélimun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtn
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.3.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler,
Teknoloji transfer Ofisi, BursaTeknopark ve
Kitliphane ve Dokimantasyon DB, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi

Not: Teknoloji Transfer Ofisi, Kitlphane ve
Dokimantasyon DB, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Kurum genelini raporlastiracaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amacg A.3.

Hedef H.3.1-Hedef H.3.2-Hedef H.3.3-Hedef H.3.4
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

C.3.2. ﬁtjretim elemani/arastirmaci performansinin
degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi
beklenir; bunu dizenleyen tanimli sregler vardir ve bunlar
ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda
izlenir, degerlendirilir ve birim/bdlimsel politikalar
dogrultusunda  kullanilir.  Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans
degerlendirmelerinin  sistematik ve kalici  olmasi
saglanmistir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde dgretim | Birim/Bolimin Ogretim elemanlarinin igsellestirilmis,
ogretim elemanlarinin arastirma | genelinde 6gretim arastirmagelistirme sistematik,
elemanlarinin performansinin elemanlarinin arastirma performansi slirdurdlebilir
arastirma izlenmesine ve gelistirme performansini izlenmekte ve 6gretim ve 6rnek
performansinin degerlendirmesine izlemek ve elemanlari ile birlikte gosterilebilir
izlenmesine ve yonelik ilke, kural ve degerlendirmek Uzere degerlendirilerek uygulamalar

degerlendirmesin
e yonelik
mekanizmalar

bulunmamaktadir.

gostergeler
bulunmaktadir.

olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli stiregler
(Yonetmelik, yonerge, slire¢ tanimi, 6lgme aragclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari

vb.)

+ Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari

+ Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

* Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.3.2'yi Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik
Birimler

Stratejik Planla iliskisi:

Amacg A.3.
Hedef H.3.2
Hedef H.3.4
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim/Bolim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Birim/Bolimin toplumsal katki politikasi Birim/Boliman
toplumsal katki slreclerinin ydnetimi ve organizasyonel
yapisl birim/bdlimsellesmistir. Toplumsal katki
slireglerinin ~ yonetim  ve  organizasyonel  yapisi
birim/bélimun toplumsal katki politikasi ile uyumludur,
gorev tanimlar belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte
ve bagli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimun Birim/Bolimde toplumsal igsellestirilmis,
toplumsal katki toplumsal katki genelinde toplumsal katki slireglerinin sistematik,

sureclerinin yonetimi
ve organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

sureclerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalari
bulunmaktadir.

katki siireclerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisi
Birim/Bolimsel
tercihler yoéninde
uygulanmaktadir.

yonetimi ve
organizasyonel yapisinin
islerligiile iliskili sonuglar
izlenmekte ve dnlemler
alinmaktadir.

stirdardlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

» Toplumsal katki sireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi
» Toplumsal katki yonetisim modeli

» Toplumsal katki faaliyetlerini yiriten birim/bélimler ve uygulama érnekleri
* Toplumsal katki sireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.1.1."i Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler,
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Engelsiz Universite Koordinatdrligi, Sirdiriilebilir
Universite Koordinatdrligi

Not: Koordinatdrlikler tim Kurumu kapsayacak
sekilde raporlama yapacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.4.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali,
fiziksel, insan glcl) belirlenmis, paylasiimis ve
birim/bolimsellesmis  olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimuan Birim/Bolimin toplumsal Birim/Bolim Birim/Bolimde igsellestirilmis,
toplumsal katki katki faaliyetlerini toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
faaliyetlerini surdurebilmek icin uygun kaynaklarini kaynaklarinin slrdirdlebilir ve

slirdlrebilmesi icin
yeterli kaynadi
bulunmamaktadir.

nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yénelik
planlari bulunmaktadir.

toplumsal katki
stratejisi ve
Birim/Bolimler arasi
dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligi ve
cesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Toplumsal katki faaliyetlerini ylriten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birim/bolimler
* Toplumsal katki calismalarina ayrilan butce ve yillar iginde degisimi
» Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gdsteren kanitlar

* Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.1.2.'yi Hazirlayacak Birimler: Strateji Gelistirme DB,
Tim Akademik Birimler, Strekli Egitim Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Bursateknopark,
Sirdiirilebilir Universite Koordinatérliigi, Tim
UYGAR'ar.

Stratejik Planla iliskisi:

Amacg A.4.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim/Bolim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuritttgu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve strekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Birim/Bolim, BM Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaglarn ile
uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve de@er yaratan toplumsal
katk faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
dizeyde birim/bélimsel is birlikleri, c¢esitli kamu
birim/bdlim ve kuruluslarina yapilan gorevliendirmeler ile
birim/bdlimin  binyesinde yer alan birim/bdlimler
araciligiyla  ydrdtilen  eg@itim,  hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
izleme  mekanizma ve  siiregleri  yerlesik ve
stirdirilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

1 2 3 4 5
Birim/Bolimde Birim/Bolimde Birim/Bolimun Birim/Bolimde igsellestirilmis,
toplumsal katki toplumsal katki genelinde toplumsal toplumsal katki sistematik,

performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

performansinin
izlenmesine ve
dederlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

katki performansini
izlenmek ve
degerlendirmek Uzere
olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

performansi
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

strdlrdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Birim/Bolimun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
* Toplumsal katki performansini izlemek Gzere gegerli olan tanimli siiregler

+ Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek Uzere olusturulan mekanizmalar

» Paydas geri bildirimleri
* Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birim/bélimun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.2.Ti Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler,
Siirekli Egitim Merkezi, Engelsiz Universite
Koordinatorligu, Teknoloji Transfer Ofisi,
Sirdiirilebilir Universite Koordinatérliigii

Not: Siirdiiriilebilir Universite Koordinatérliigi tim
Kurumu kapsayacak sekilde raporlama yapacaktir.

Stratejik Planla iliskisi:

Amac A.4.
Hedef H.4.1
Hedef H.4.2
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