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SUNUS

Bagkanhgimizin 2019 yili faaliyetlerini tim yonleriyle aciklayan idare faaliyet
raporumuz mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak amaciyla dogru,
guvenilir, onyargisiz ve tarafsiz bilgiler kullanilarak, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi
sahibi olmasini saglamak Uzere acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak, 10.12.2003 tarihli
ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41'inci maddesine ve Kamu
idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelige dayanilarak
hazirlanmustir.

Bagkanligimiz 2019 yili faaliyetlerinde gorev alan tim personelimize tesekkir eder,
basarilar dilerim.

Arslan ISIKLAR

Personel Daire Baskani






FAALIYET RAPORU
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GENEL BILGILER
A. MISYON ve VizYON

Misyon

» BTU, arastirma Ve girisimcilik odakli 6grenimi benimseyen, insanlik ve
doga icin bilgi ve teknoloji tireten ve yayan, etik degerlere bagli, yenilikgi
bir tiniversitedir.

Vizyon

» Egitim, arastirma ve girisimcilikte Oncii, yetistirdigi bireyler ve trettigi
degerlerle bilim ve teknolojiye yon veren, saygin bir tiniversite olmak.

B. YETKI ve SORUMLULUKLAR

o Universitenin insan gicU planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

o Universite personelinin atama, 6zI0k ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

o Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini dizenlemek ve
uygulamak,

o Rektor ve Genel Sekreter tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak,

o Sube MidurlUklerinin dizenli ve uyumlu ¢alismasini saglamak, Sube Mudurlikleri

ile Universite birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak verimliligi arttirmaktir.

c. IDAREYE ILiSKiN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Bagkanligimiz 3 adet 25 metrekare, 2 adet 60 metrekarelik ofis ve 1 adet 60
metrekare buyukligundeki arsiv odasi ile hizmet vermektedir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
MiSYON ve ViZYON



FAALIYET RAPORU
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
2. ORGUT YAPISI

l IDARI PERSONEL VE
EGITIM SUBE MUDURU

’AKADEIVIiK PERSONEL
SUBE MUDURU

Sekil1.  Personel Daire Baskanligi Organizasyon Semasi

FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
IDAREYE iLiSKiN BILGILER
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3. BIiLGi ve TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Tablo1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazilimlar

Cinsi Miktar Cinsi Miktar
MasaUstu Bilgisayar 8 Tasinabilir Bilgisayar 3
Sunucu Kesintisiz Gug Kayn. (UPS)

Yazic 2 Switch

Tarayicl 2 Lazer Metre

Fax Router (Yonlendirici)

Projeksiyon 1 Ag Guvenlik Cihaz

Fotokopi 1 Kimlik Baski Makinesi 1
Televizyon 1 Tel Zimba Dikis Makinesi

Fotograf Makinesi Ciltleme Makinesi

Kamera Kesme ve Delgi Makinesi

Guvenlik Kamerasi Microsoft Urnleri

Autodesk Urinleri Anti viris Programi

Adobe Urinleri Vmvare-vSphere 5.0

Evrak imha Makineleri 3

Tablo 2. Kiitiiphane Kaynaklari

Bilgi Kaynaklarn Miktar
Kitap

E-Dergi

E-Veritabani

DVD & CD

Diger...

FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
IDAREYE iLiISKIN BILGILER
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4. INSAN KAYNAKLARI

Tablo3. Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranina Gore Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 30 153 183
Docgent 33 151 184
Doktor Ogretim Uyesi 111 106 217
Ogretim Gorevlisi 71 140 211
Arastirma Gorevlisi 149 211 360
oplam 394 761
Tablo 4. Uluslararasilastirma

2015 2016 2017 2018 2019

Uluslararasi Ogretim Elemani 12 12 16 13 14

Tablo 5. Idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 119 206 325
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 14 16
Teknik Hizmetler Sinifi 26 43 69
Avukathk Hizmetleri Sinifi - 3 3
Yardimci Hizmetli Sinifi 2 36 38
oplam WA:) 302 451

Tablo 6. Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 15 120 105 83 40 21 9 1
Yizde 3,81 30,46 26,65 21,07 10,15 5,33 2,28 0,25

Kisi Sayisi 3 31 52 19 18 13 9 4
Yizde 2,02 20,81 34,90 12,75 12,08 8,72 6,04 2,68

Tablo7. Baskanligimiz Personelinin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 5 14 19
oplam 5 14 19

Tablo 8. Baskanligimiz Personelinin Yasg ltibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi - 1 2 - - - 2
Yizde - 20 40 - - - 40

FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
IDAREYE iLiISKIN BILGILER



FAALIYET RAPORU
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

5. SUNULAN HIZMETLER

2019 yilinda Devlet Personel Bagkanliginca kullaniminaizin verilen 10 idari kadroya
naklen atama yapilarak tUm atama izinleri kullanilmistir.

Yapiislerive Teknik Daire Bagkanli§inda agik bulunan 1 adet mihendis kadrosu icin
unvan degisikligi sinavi yapilarak basarili olan personelin atamasi yapilmistir.

Universitemiz birimlerinde agik bulunan 7 adet sef kadrosu ile 1 adet memur
kadrosu icin gorevde yikselme sinavi yapilarak basarili olan personelin atama islemleri
gerceklestirilmistir.

Odretim elemani temini icin 4 kez 6gretim Uyesi alimi ve 5 kez de dgretim Uyesi
disindaki 6gretim elemani ilanina ¢ikilmis, 42 akademik personelin goreve baglamasi
saglanmis, 50 akademik personelin ise atama suregleri devam etmektedir.

Gorev sUresi dolan akademik personelin tespiti yapilarak, gorev suresi uzatma
islemleri yapilmistir.

1416 sayili Kanun uyarinca Universitemiz adina yuksek lisans / doktora egitimi igin
resmi burslu statide Milli Egitim Bakanliginca yurt disina gonderilen 23 6grencinin
danisman atamasi, ders planlari vb. degisiklikler dUzenli olarak takip edilmektedir.

Personel kimlik kartlari Universite giriglerindeki turnike sisteminde kullanima hazir
halde basilarak, personel kimliklerinin en kisa sirede ilgiliye teslim edilmesi saglanmistir.

YOK, OSYM, SGK, Devlet Personel Bagkanligi ile Maliye Bakanlhigi'nin web tabanl
programlarinin gincellenme islemleri ginlUk olarak yapiimaktadir.

OHAL kapsaminda kamu gorevinden ¢ikarilan ancak daha sonra Olaganustu Hal
islemleri inceleme Komisyonu tarafindan goéreve iadesine karar verilerek 2019 yilinda
Devlet Personel Bagkanligi tarafindan Universitemize atama teklifi yapilan 3 akademik
personelin atama islemleri tamamlanarak goreve baslamalari saglanmistir.

TUm personelin memnuniyetini 6lgmek, gorus ve onerilerini 6grenmek amaciyla
anket calismasi yapilmistir. Anket sonuglari degerlendirilerek goris ve oneriler dikkate
alinmustir.

Cumhurbaskanhdi tarafindan atama izni verilen 12 adet surekli is¢i kadrosuna
personel alimiigin ilan verilmis olup atama islemleri devam etmektedir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
IDAREYE iLISKIN BILGILER
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D. YONETIM ve IC KONTROL SISTEMI

Universitemiz “Ozel Bitceli idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12'nci maddesi ile degistirilmis (Il) sayili cetvelinin (A)
béluminde sayilan Yiksekogretim Kurulu, Universiteler ve YUksek Teknoloji Enstitileri
icerisinde yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 11'inci maddesinde Ust yoneticilerin,
31 ve 32'nci maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33'UncUd maddesinde giderin
gerceklestirilmesine iliskin yontemler agik¢a belirlenmigtir. Universitemiz yonetim ve ig
kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek icin teskilat yapisini dizenlemis,
5018 sayili Kanuna ve kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve
diger mevzuatlara uygun olarak islemlerini yUrGtmuUstir. 5018 sayili Kanunun 11'inci
maddesinde “Bakanliklarda muUstesar, diger kamu idarelerinde en Ust yonetici, il ozel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani Ust yoneticidir. Ancak, Milli Savunma
Bakanliginda Ust yonetici Bakandir. Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve
butcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve kétiye kullaniminin dnlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, malt
hizmetler birimi, mali kontrol yetkilisi ve i¢ denetgiler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla
yerine getirirler.” denilerek kanunda gorevliler ve sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yokimluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, kanunlara ve dizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her
tOrlo mali karar ve islemlerde usulsizlUk ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek icin duzenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiye
kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak amaci ile
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiritilen 6n mali
kontrol icin su dizenlemeler yapilmistir: 5436 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun
58 ve 60'iInci maddeleri ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3'Unc0 MuUkerrer Resmi
Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore
hazirlanan 25.05.2011 tarih ve 1056 sayil Rektorlik Oluru ile “Bursa Teknik Universitesi On
Mali Kontrol islemlerine iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmistir.

2019 yilinda yapilan 6n mali kontrol islemlerinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca,
mal ve hizmet alimlarinda KDV hari¢ 250.000,00 TL'yi, yapim islerinde 500.000,00 TL'yi
asan giderlerde, her tirli taahhUt ve sozlesme tasarilarinin taahhide girisilmeden
(s6zlesme imzalanmadan 6nce) 6n mali kontroli yapilmakta olup; bu tutarlarin altinda
kalanlar ise uygunluk denetimine tabi tutulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
on mali kontrole tabi mali karar ve islemler asagida belirtilmistir:

e Taahhit evraki ve s6zlesme tasarilari,

FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI
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e Odenek aktarma islemleri,
e Kadro dagilim cetvelleri,

e Gegiciisci pozisyonlari,

e Yan odeme cetvelleri.

Gelir, gider, varlk ve yukumluluklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
mali hizmetler birimi tarafindan idarenin bitcesi, bUtce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintih harcama veya finansman programlari, merkezi yénetim bitge kanunu ve diger
mali mevzuat hikimlerine uygunluk yoninden kontrol edilmekte, harcama birimlerinde
mali karar ve islemler; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
agisindan degerlendirilmektedir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI
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AMA(; ve HEDEFLER
E. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

4 N

Am.ag.: 1'. Nvl?e_hkl.l. }’e . * Hedef 1.1. Egitim-0gretim alt yapisini gelistirmek

yenilik¢i eZitim-08retim | « Hedef 1.2. Egitim-gretimi siirekli iyilestirmek

faaliyetleri ile » Hedef 1.3. Lisanstistii programlarin ¢esitliligini ve sayisin1 artirmak
arastirmaci ve girisimci » Hedef 1.4. Uluslararas1 hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak

. .. * Hedef 1.5. Mezunlarin istihdamini artirmak
bireyler yetistirmek

. /
.

Amag 2. Oncelikli

alanlarda, bolgenin ve

tilkenin lhtlyaglarl * Hedef 2.1. Arastirma altyapisini gelistirmek

dogrultusunda, * Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla aragtirma igbirligini artirmak
disiplinler arasi, » Hedef 2.3. Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

yenilikgi ve girisimeilik * Hedef 2.4. Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak
odakl1 aragtirmalar

yapmak

N /
4 |

Amag 3. Kaynaklarin * Hedef 3.1. Mali kaynaklari artirmak ve gesitlendirmek

sturdirilebilir ve verimli | * Hedef 3.2. Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli geligimini desteklemek

kullanlldlgl engelsiz ve » Hedef 3.3. Engelsiz ve islevsel mekanlar olugturmak

 Hedef 3.4. Kurumsal yonetisim siireclerini iyilestirmek, paydas katilimin saglamak ve
memnuniyetini artirmak

islevsel mekanlarda

paydas odakli bir « Hedef 3.5. Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin siirekliligini saglamak
kurumsal isleyis * Hedef 3.6. Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay1 koruyarak siirdiiriilebilirligi desteklemek
gelistirmek tizere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale doniistiirmek

N ,/
4 \

Amag 4. Insanliga ve
dogaya saygili, girisimci
ve katilimer bir o )
« Hedef 4.1. Ulusal ve uluslararast doga ve sosyal sorumluluk projeleri ger¢eklestirmek

anlayls_la_’ topl_ur_nun * Hedef 4.2. Paydaslarin yasam kalitesini artirmak, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek
gereksinimlerini

kargilamak ve yasam
kalitesini artirmak

N /

FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI
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Cevreye Duyarlilik

F. POLITIKALAR ve ONCELIKLER
1. Temel Degerlerimiz
a. Yenilikgilik
b. Girisimcilik
c. Ozgurlike¢ulik
C. Elestirel Dugunce
d. Uretkenlik
e. Katihmcihk
f. Paylasimcilk
g.
g.

Toplumsal Duyarlilik

2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Baslangi¢ |Gergeklesen Hedeflenen
Degeri 2019 Deger
2017 2023

PG1.2.2 |(Lisansisti programlardaki 6grenci 24% 26%
sayisi) [ (Toplam 6grenci sayisi) orani

PG1.2.3 |(Ogrenci sayisi) | (Akademik personel 12,8 14,96 17,7
sayisl) orani

PG1.2.4 |URAP Tip Fakdltesi Olmayan 16 13
Universiteler Siralamasi

PG 2.2.1 |Ogretim Uyesi basina devam eden dis 0,2 0,2
destekli proje sayisi

PG 2.3.5 |Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi X X
listesinde ilk 50 arasinda yer almak

PG 2.4.2 |Ogretim liyesi basina SCI, SSCI ve 1,3 1,3
A&HCI endeksli dergilerde ortalama
yillik makale/ derleme sayisi

PG 3.2.4 |Personel memnuniyeti puani (min.) 79% 75,4% 80%

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
POLITIKALAR ve ONCELIKLER
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II - FAALIYETLERE ILISKiIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI
Tablog. 2019 Yili Bitce Gerceklesme Tablosu

Toplam

Kodu Odenek Tiri KBO (TL) Odenek (TL) Harcama (TL)

o1 Personel Giderleri 711.000,00 573.000,00 571.730,83
Sosyal Guvenlik Kurumlarina

02 5oVlet Primi Giderleri 108.000,00 84.000,00 83.212,88

03  Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 78.000,00 68.000,00 36.971,45

o5  CariTransferler 974.000,00 974.000,00 974.000,00

GENEL TOPLAM 1.871.000,00 1.699.000,00 1.665.915,16

Genel olarak Grafik 1'de de gorildigu gibi 2019 yili toplam 6denek bitcesi dagihmi
incelendiginde, % 56,99 oran ile Cari Transferler en blyiUk paya, Sosyal Givenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 4,92 oran ile en az paya sahiptir.

Grafik 1. 2019 Yili Toplam Odenek Biit¢esinin Dagilimi

= Personel Giderleri

= Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler

\

4,56%

10

FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER



FAALIYET RAPORU
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Harcama dagilimlan Grafik 2’de incelendiginde cari transferler % 58,47 oran ile en
buyUk paya sahiptir.

Grafik 2. 2019 Yili Harcamalarinin Dagilimi

34,32%
[ = Personel Giderleri

= Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler

5,00%

2,22%

Grafik 3. Toplam Odeneklerin Harcamalara Gére Gergeklesme Oranlari
1,2
% 99,78 % 99,06 % 100,00 % 98,05
1 ,
0,8
0,6 % 54,37
0,4
0,2
0
PERSONEL SOSYAL GUVENLIK ~ MAL VE HIZMET = CARIi TRANSFERLER TOPLAM
GIDERLERI KURUMLARINA ALIM GIDERLERI
DEVLET PRiMi
GIDERLERI 11

FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
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PERSONEL

FAALIYET RAPORU
DAIRE BASKANLIGI

B. PERFORMANS BILGILERI
1.  FAALIYET BILGILERI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

1.1.2 Egitim-6gretim alt yapisini
gelistirmeye yonelik nitelikli arastirmaci
sayisini arttirmak

Akademik Personel Faaliyetleri

Personel Daire Baskanlig

3.2.1 Personelin performans ve yeterliligini
artirmaya yonelik kurum ici ve kurum disi
egitimlere katiimlarini saglamak

Personel Egitim Faaliyeti Personel Daire Baskanlig

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlig

2. PERFORMANS SONUCLARI

Amag (A1) Nitelikli ve yenilikgi egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler
yetistirmek
Hedef (H1.1) Egitim-6gretim alt yapisini gelistirmek

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yapi isleri ve Teknik DB, Ogrenci isleri DB, Personel DB, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
DB

Performans Gostergeleri Hedefe | (2017) 2019 2020 2019 Aciklama (Hedefe nasil ulagildi? /
Etki (%) Hedefi Hedefi Gergeklesen Sapma Varsa Nedenleri? /| Alinacak
Onlemler?)
PG1.1.3: Akademik personel sayisi 30 278 387 434 394 50 akademik personelin alim

islemlerine 2019 yilinda
baglamis ancak
tamamlanamamistir. 2020 yili
basinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Amag (A3) Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildi§1 engelsiz ve islevsel mekanlarda
paydas odakh bir kurumsal isleyis gelistirmek
Hedef (H3.2) Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek

Sorumlu Birim

Personel DB

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Tim Akademik ve idari Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe | (2017) 2019 2020 2019 Aciklama (Hedefe nasil ulagildi? / Sapma
Etki (%) Hedefi | Hedefi Gergeklesen |varsa Nedenleri? / Alinacak Gnlemleri’)

PG3.2.1: Hizmet ici egitim saatinin toplam 25 0,5 0,6 0,7 0,31 Personel yetersizligi nedeniyle

personel sayisina orani hedeflenen hizmet ii egitim
programlari diizenlenememistir.

PG3.2.2: (Katim saglanan bilimsel 25 54% 60% 70% -

faaliyet&egitim sayisi) / (Akademik

personel sayisi) orani

PG3.2.3: Egitim amagh gérevlendirilen 25 10% 15% 17% 20% Baskanligimizdaki orandir. Diger

idari personel orani birimlerce yapilan egitim amagh
gorevlendirmeler tespit
edilememistir.

PG3.2.4: Personel memnuniyeti puani 25 79% 80% 80% 75,4% Personelin memnun olmadigl

(min.) konular yoneticiye bildirilmistir.
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III - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Ustinliukler
e Seffaf, paylasimci ve degisime agik olmasi,

e Hicbir menfaat ve ¢ikar beklemeksizin verilen hizmetlerde daima giiler yiizlii,
hosgoriilii, 6zverili olmast,

e Personel bilgilerinin islenecegi ve 6zliik haklarinin takip edilebilcegi genis
kapsamli bir otomasyon programinin bulunmasi,

e Mevcut is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket
etmesi,

e Calisma alanmnin diizenli kullanilmasi,

e Yasa ve mevzuatlarin uygulanmasinda titizlik gosterilmesi,

Zayifliklar

e Universitemizin is yiikiiniin artmasi nedeniyle yeterli sayida deneyimli
personelin olmamasi,

IV - ONERI ve TEDBIRLER
¢ Disiplin ve 6diillendirme sistemi objektif olarak hayata gegirilmeli,
e Birimlerin koordineli bir sekilde isbirligi icerisinde gorev yapmalar1 saglanmali,

e Tiim birimlerin kadro durumlar1 g6z oniine alinarak, ihtiya¢ duyulan gorevler i¢in
gerekli olan personelin niteliginin belirlenmesi,

e Personelin aidiyet duygusunu gelistirecek etkinlik ve diyaloglarin saglanmasi,
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V - EKLER
A. IC KONTROL GUVENCE BEYANI
1. HARCAMA YETKiLiISI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlarailigkin islemlerin yasallik
ve duzenliligi hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sureg
kontrolUnUn etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu givence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Bursa—.../ .../ 2020)

Arslan ISIKLAR

Personel Daire Baskani

EKLER
IC KONTROL GUVENCE BEYANI






