
  

 

 

 

 

T.C.  
BURSA TEKNİK ÜNİVERSİTESİ  

PER SON EL  DAİR E  BA ŞKAN LIĞI  
 

2 0 1 5  Y I L I  B İ R İ M  
F A A L İ Y E T  R A P O R U  



  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 



  

İÇİNDEKİLER 

A. MİSYON ve VİZYON ............................................................................................ 1 
B. YETKİ ve SORUMLULUKLAR .............................................................................. 1 
C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER ................................................................................. 1 

1. FİZİKSEL YAPI .............................................................................................. 1 
2. ÖRGÜT YAPISI ............................................................................................. 2 
3. BİLGİ ve TEKNOLOJİK KAYNAKLAR ............................................................ 3 
4. İNSAN KAYNAKLARI ................................................................................... 4 
5. SUNULAN HİZMETLER ................................................................................ 5 

D. YÖNETİM ve İÇ KONTROL SİSTEMİ .................................................................... 7 

II - AMAÇ ve HEDEFLER ................................................................................................. 9 
A. İDARENİN AMAÇ ve HEDEFLERİ ........................................................................ 9 
B. POLİTİKALAR ve ÖNCELİKLER ......................................................................... 11 

III - FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER ......................................... 12 
A. MALİ BİLGİLER .................................................................................................. 12 

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI ............................................................... 12 
2. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR ................................... 13 

B. PERFORMANS BİLGİLERİ .................................................................................. 14 
1. FAALİYET BİLGİLERİ ................................................................................... 14 
2. PERFORMANS SONUÇLARI ....................................................................... 15 

IV - KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ ........................... 16 

V - ÖNERİ ve TEDBİRLER ............................................................................................... 17 

VI - EKLER ....................................................................................................................... 18 
A. İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI ....................................................................... 18 

1. HARCAMA YETKİLİSİ İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI ............................. 18 
  



TABLO DİZİNİ 

Tablo 1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazılımlar.................................................................... 3 
Tablo 2. Kütüphane Kaynakları ....................................................................................... 3 
Tablo 3. Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı ............................. 4 
Tablo 4. Yabancı Uyruklu Akademik Personel ................................................................ 4 
Tablo 5. Diğer Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel ... 4 
Tablo 6. İdari Personelin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı ...................................... 4 
Tablo 7. Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı ...................................................................... 4 
Tablo 8. Başkanlığımız Personelinin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı .................... 5 
Tablo 9. Başkanlığımız Personelinin Yaş İtibariyle Dağılımı ............................................ 5 
Tablo 10. 2015 Yılı Bütçe Gerçekleşme Tablosu .............................................................. 12 

 

GRAFİK DİZİNİ 

Grafik 1. 2015 Yılı Toplam Ödenek Bütçesinin Dağılımı ................................................. 12 
Grafik 2. 2015 Yılı Harcamalarının Dağılımı.................................................................... 13 
Grafik 3. Toplam Ödeneklerin Harcamalara Göre Gerçekleşme Oranları ...................... 13 

 

ŞEKİL DİZİNİ 

Şekil 1. Personel  Daire Başkanlığı Organizasyon Şeması .............................................. 2 

 



  

 

SUNUŞ 

 

Başkanlığımızın 2015 yılı faaliyetlerini tüm yönleriyle açıklayan idare faaliyet 
raporumuz mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunu sağlamak amacıyla doğru, 
güvenilir, önyargısız ve tarafsız bilgiler kullanılarak, ilgili tarafların ve kamuoyunun bilgi 
sahibi olmasını sağlamak üzere açık, anlaşılır ve sade bir dil kullanılarak, 10.12.2003 tarihli 
ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve Kamu 
İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğe dayanılarak 
hazırlanmıştır. 

Başkanlığımız 2015 yılı faaliyetlerinde görev alan tüm personelimize teşekkür 
eder, başarılar dilerim.  

 

 

 

 Arslan IŞIKLAR 

Personel Daire Başkanı 
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GENEL BİLGİLER 

A. MİSYON ve VİZYON 

 

B. YETKİ ve SORUMLULUKLAR 

 Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar 
yapmak, personel sisteminin geliştirilmesiyle ilgili önerilerde bulunmak, 

 Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik işleriyle ilgili işlemleri yapmak, 

 İdari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimi programlarını düzenlemek ve 
uygulamak, 

 Verilecek benzeri görevleri yapmak. 
 

C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

1. FİZİKSEL YAPI 

Başkanlığımız 2 adet 20 metrekare, 1 adet 40 metrekarelik ofis ve 1 adet 30 
metrekare büyüklüğündeki arşiv odası ile hizmet vermektedir.  

• “Bursa Teknik Üniversitesi, toplumun beklentilerini karşılayan bilgi,
teknoloji, sosyal ve sanatsal değerler üreten, araştırmacı kimliği ile öne
çıkan bir dünya üniversitesidir.”

Misyon

• “Ulusal ve uluslararası alanda eğitim öğretim ve araştırma kalitesi ile
tercih edilen yenilikçi ve girişimci bir üniversite olmak.”

Vizyon
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2. ÖRGÜT YAPISI 

Şekil 1. Personel  Daire Başkanlığı Organizasyon Şeması 

  

   

PERSONEL 
DAİRE 

BAŞKANLIĞI

AKADEMİK 
PERSONEL ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ

TAHAKKUK 
BİRİMİ

İDARİ PERSONEL 
ŞUBE 

MÜDÜRLÜĞÜ

ÖZLÜK 
İŞLEMLERİ VE 
EĞİTİM BİRİMİ



FAALİYET RAPORU 
PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

AMAÇ ve HEDEFLER  
İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

3 

2015 

3. BİLGİ ve TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

Tablo 1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazılımlar 

Cinsi Miktar Cinsi Miktar 

Masaüstü Bilgisayar 9 Taşınabilir Bilgisayar 2 

Sunucu  Kesintisiz Güç Kayn. (UPS)  

Yazıcı 4 Switch  

Tarayıcı  Lazer Metre  

Fax  Router (Yönlendirici)  

Projeksiyon 1 Ağ Güvenlik Cihazı  

Fotokopi 1 Baskı Makinesi  

Televizyon  Tel Zımba Dikiş Makinesi  

Fotoğraf Makinesi  Ciltleme Makinesi  

Kamera  Kesme ve Delgi Makinesi  

Güvenlik Kamerası  Microsoft Ürünleri  

Autodesk Ürünleri  Anti virüs Programı  

Adobe Ürünleri  Vmvare-vSphere 5.0  

Diğer…    

Tablo 2. Kütüphane Kaynakları 

Bilgi Kaynakları Miktar 

Kitap 7 

E-Dergi  

E-Veritabanı  

DVD & CD  

Diğer…  
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4. İNSAN KAYNAKLARI 

Tablo 3. Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı 

Unvan Dolu Boş Toplam 

Profesör 13 237 250 

Doçent 23 187 210 

Yrd. Doçent 29 91 120 

Öğretim Görevlisi 4 86 90 

Okutman 27 66 93 

Uzman 8 17 25 

Çevirici - 1 1 

Eğit.- Öğretim Planlamacısı - 1 1 

Araştırma Görevlisi 51 309 360 

Toplam 155 995 1150 

Tablo 4. Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

Unvan Geldiği Ülke Çalıştığı Bölüm Kişi Sayısı 

Yardımcı Doçent Kanada Doğa Bil.Müh.ve Mim.Fak. 1 

Okutman Kanada Yabancı Diller Yüksekokulu 1 

Okutman ABD Yabancı Diller Yüksekokulu 5 

Okutman Nijerya Yabancı Diller Yüksekokulu 1 

Okutman Rusya Yabancı Diller Yüksekokulu 1 

Okutman Kosova Yabancı Diller Yüksekokulu 1 

Okutman Polonya Yabancı Diller Yüksekokulu 1 

Okutman Çek Cumhuriyeti Yabancı Diller Yüksekokulu 1 

Toplam 12 

Tablo 5. Diğer Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Çalıştığı Birim Geldiği Üniversite Kişi Sayısı 

Profesör Doğa Bil.Müh.ve Mim.Fak. Uludağ Üniversitesi 1 

Toplam 1 

Tablo 6. İdari Personelin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı 

Unvan Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 91 239 330 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 2 14 16 

Teknik Hizmetler  Sınıfı 22 66 88 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı - 3 3 

Yardımcı Hizmetli Sınıfı 12 48 60 

Toplam  127 369 497 

Tablo 7. Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Akademik … - 25 26 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 - … 

Kişi Sayısı - 51 42 32 15 10 3 3 

Yüzde - 32,70 26,92 20,51 9,62 6,41 1,92 1,92 
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İdari … - 25 26 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 - … 

Kişi Sayısı 4 43 28 17 13 10 10 2 

Yüzde 3,15 33,86 22,05 13,39 10,24 7,87 7,87 1,57 

Tablo 8. Başkanlığımız Personelinin Kadro Doluluk Oranına Göre Dağılımı 

Unvan Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 9 10 19 

Toplam  9 10 19 

Tablo 9. Başkanlığımız Personelinin Yaş İtibariyle Dağılımı 

İdari … - 25 26 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 - … 

Kişi Sayısı - 3 2 1 - 1 2 - 

Yüzde - 33,34 22,22 11,11 - 11,11 22,22 - 

 

5. SUNULAN HİZMETLER 

 
2015 yılında Devlet Personel Başkanlığınca kullanımına izin verilen idari kadroların 

Birimlerin ihtiyaçlarına göre etkin bir şekilde değerlendirilmesi amacıyla naklen ve 
açıktan atama işlemleri yapılmıştır. 

 
Üniversitemiz Rektörlüğü ve İdari Birimlerde görev yapan personellerin maaş 

tahakkuk işlemleri yapılmıştır. 
 
Üniversitemizde 5510 Sayılı Kanunun 4. Maddesinin c bendi kapsamında görev 

yapan personelin Malullük, Yaşlılık ve Ölüm Sigortası primleri ile Genel Sağlık Sigortası 
primlerine ilişkin aylık prim ve hizmet belgelerinin Sosyal Güvenlik Kurumuna bildirim 
işlemleri yapılmıştır. 

 
Birimimiz görevleri arasında bulunan Hizmet içi eğitim faaliyetleri kapsamında, 

açıktan ve KPSS ile atanan 9 idari personele 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 2670 
sayılı kanunla değişik 55 inci maddesi uyarınca, temel eğitim ve hazırlayıcı eğitim 
programı çerçevesinde eğitim verilmiştir. 

 
Üniversitemizdeki öğretim üyesi sayısını artırmak amacıyla 6 kez öğretim üyesi 

alımı  ve 5 kez de öğretim yardımcıları ile öğretim görevlileri ve okutman alımı için ilana 
çıkılmış ve ilgili Kanun hükümleri uyarınca işlemlerin büyük çoğunluğu tamamlanmış 
olup, Aralık ayı sonunda çıkılan akademik personel alım ilanlarının süreci devam 
etmektedir.  

 
Görev süresi dolan akademik personellerin tespiti yapılarak, görev süresi uzatma 

işlemleri yapılmıştır. 
 
Terfi, sicil ve kadro takibi işlemlerinin daha sağlıklı yapılabilmesi için Personel 

Otomasyon İşleri Yazılım Programı, Devlet Personel Başkanlığı E-Uygulama Programı ve 
e-bütçe Programlarına düzenli olarak veri girişleri yapılmıştır. 
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ÖYP kapsamında Araştırma Görevlisi kadrosuna atanan akademik personelin 

atamaları yapılmış, lisansüstü eğitimini diğer Üniversitelerde yapmakta olanlar ise 2547 
Sayılı Kanunun 35. Maddesi uyarınca görevlendirilmişlerdir.   

 
 Üniversitemiz personeline protokol kuralları eğitimi ve yönetici asistanlığı eğitimi 

verilmiştir.  
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D. YÖNETİM ve İÇ KONTROL SİSTEMİ 

Üniversitemiz “Özel Bütçeli İdare” olarak 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunun, 5436 sayılı Kanunun 12’nci maddesi ile değiştirilmiş (II) sayılı cetvelinin 
(A) bölümünde sayılan Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji 
Enstitüleri içerisinde yer almaktadır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 11’inci maddesinde üst 
yöneticilerin, 31 ve 32’nci maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33’üncü 
maddesinde giderin gerçekleştirilmesine ilişkin yöntemler açıkça belirlenmiştir. 
Üniversitemiz yönetim ve iç kontrol sistemini kanuna uygun olarak oluşturabilmek için 
teşkilat yapısını düzenlemiş, 5018 sayılı Kanuna ve kanunun ilgili maddelerine istinaden 
çıkartılan yönetmelik, tebliğ ve diğer mevzuatlara uygun olarak işlemlerini yürütmüştür. 
5018 sayılı Kanunun 11’inci maddesinde “Bakanlıklarda müsteşar, diğer kamu 
idarelerinde en üst yönetici, il özel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye başkanı üst 
yöneticidir. Ancak, Millî Savunma Bakanlığında üst yönetici Bakandır. Üst yöneticiler, 
idarelerinin stratejik planlarının ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık programlara, 
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 
hazırlanması ve uygulanmasından, sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik 
ve verimli şekilde elde edilmesi ve kullanımını sağlamaktan, kayıp ve kötüye kullanımının 
önlenmesinden, malî yönetim ve kontrol sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve 
bu kanunda belirtilen görev ve sorumlulukların yerine getirilmesinden Bakana; mahallî 
idarelerde ise meclislerine karşı sorumludurlar. Üst yöneticiler, bu sorumluluğun 
gereklerini harcama yetkilileri, malî hizmetler birimi, malî kontrol yetkilisi ve iç denetçiler 
ile muhasebe yetkilisi aracılığıyla yerine getirirler.” denilerek kanunda görevliler ve 
sorumlular açıkça belirlenmiştir. 

Üniversitemizde gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve 
verimli bir şekilde yönetilmesi, kanunlara ve düzenlemelere uygun olarak faaliyet 
gösterilmesi, her türlü mali karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesi, 
karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi edinilmesi, 
varlıkların kötüye kullanılması ve israfını önlemek ve kayıplara karşı korunmasını 
sağlamak amacı ile harcama birimleri ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 
yürütülen ön mali kontrol için aşağıdaki düzenlemeler yapılmıştır. 

5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 15’inci maddesi, 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 58 ve 60’ıncı maddeleri ile 
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayılı 3’üncü Mükerrer Resmi Gazetede yayımlanan İç Kontrol 
ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslara göre hazırlanan 25.05.2011 tarih ve 1056 sayılı 
Rektörlük Oluru ile “Bursa Teknik Üniversitesi Ön Mali Kontrol İşlemlerine İlişkin Usul ve 
Esaslar” belirlenmiştir. 

2015 yılında yapılan ön mali kontrol işlemlerinde, Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığınca, mal ve hizmet alımlarında KDV hariç 250.000,00 TL’yi, yapım işlerinde 
500.000,00 TL’yi aşan giderlerde, her türlü taahhüt ve sözleşme tasarılarının taahhüde 
girişilmeden (sözleşme imzalanmadan önce) ön mali kontrolü yapılmakta olup; bu 
tutarların altında kalanlar ise uygunluk denetimine tabi tutulmuştur. 
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca ön mali kontrole tabi mali karar ve işlemler 
aşağıda belirtilmiştir. 

 Taahhüt evrakı ve sözleşme tasarıları, 

 Ödenek aktarma işlemleri, 

 Kadro dağılım cetvelleri, 

 Geçici işçi pozisyonları, 

 Yan ödeme cetvelleri. 

Gelir, gider, varlık ve yükümlülüklere ilişkin mali karar ve işlemler, harcama birimleri 
ve mali hizmetler birimi tarafından idarenin bütçesi, bütçe tertibi, kullanılabilir ödenek 
tutarı, ayrıntılı harcama veya finansman programları, merkezi yönetim bütçe kanunu ve 
diğer mali mevzuat hükümlerine uygunluk yönlerinden kontrol edilmekte, harcama 
birimlerimizce mali karar ve işlemler; kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 
kullanılması açısından değerlendirilmektedir. 
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II - AMAÇ ve HEDEFLER 

A. İDARENİN AMAÇ ve HEDEFLERİ 

Faaliyet Alanları 

Faaliyet Alanı I Akademik Faaliyetler 

Faaliyet Alanı II Dış Faaliyetler 

Faaliyet Alanı III Mekansal Faaliyetler 

Faaliyet Alanı IV Kurumsal Faaliyetler 

 

Amaçlar 

FA – I Amaç 1 Ulusal ve Uluslararası Alanda Nitelikli Öğrenci ve Akademisyenler 
Tarafından Tercih Edilen, Eğitim-Öğretim Kalitesi Yüksek Bir 
Üniversite Olmak 

Amaç 2 Uluslararası Toplumun, Ülkemizin ve Sanayimizin Kalkınmasına 
Hizmet Edecek Araştırmalar Yapmak 

FA – II Amaç 3 Toplumun Yaşam Kalitesini Arttıracak Hizmetler Geliştiren, İtibarı 
Yüksek, Saygın Bir Üniversite Olmak 

FA – III Amaç 4 Sürdürülebilir, Yaşanabilir, Engelsiz ve İşlevsel Bir Yerleşkeye Sahip 
Olmak 

FA – IV Amaç 5 Mükemmelliği Hedefleyen Kurumsal Yapının Sürekliliğini Sağlamak 
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Hedefler 

Amaç 1 
 

Hedef 1.1 Ulusal ve Uluslararası Eğilimlere Uygun Lisans ve Lisansüstü Programlarda Eğitim ve 
Öğretim Kalitesinin Sürekliliğini Sağlamak 

Hedef 1.2 Ulusal ve Uluslararası Akademik Hareketliliğin Sürekliliğini Sağlamak 

Hedef 1.3 Öğrencilerin; Eğitim Teknolojilerini Etkin Kullanmalarını, Kapasitelerini Artırmalarını 
ve Sosyal Yaşam Kalitelerini Yükseltmelerini Sağlayan Destek Hizmetlerini Sunmak 

Amaç 2 
 

Hedef 2.1 Ülkemizin Kalkınmasına Hizmet Edecek Araştırmalar Yapmak 

Hedef 2.2 Sanayimizin Dünya Çapında Rekabet Edebilirliğini Artırmak İçin Teknolojik Destek 
Vermek, Araştırma Geliştirme Platformu Oluşturmak 

Hedef 2.3 Araştırmalar İçin Gerekli Finansal Kaynakları ve Alt Yapıyı Geliştirmek 

Amaç 3 
 

Hedef 3.1 Toplumun İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Sosyal Sorumluluk Projeleri Gerçekleştirmek 

Hedef 3.2 Toplumun İhtiyacı Olan Alanlarda Sürekli Eğitim ve Mesleki Eğitim Programları 
Düzenlemek 

Hedef 3.3 Kurumun İmaj ve İtibarını Artıracak Tanıtım ve Halkla İlişkiler Etkinlikleri Düzenlemek 

Amaç 4 
 

Hedef 4.1 Yeni Yerleşke İnşaatlarını Planlanan Süre İçinde Tamamlamak 

Hedef 4.2 Yerleşkeleri; Sürdürülebilir, Çevreye Duyarlı ve Engelsiz Bina Standartlarına Uygun 
Olarak Mekansal Bütünlüğü Sağlamak 

Hedef 4.3 Yerleşke İçinde Yeterli Sosyal Donatı Alanları İnşa Etmek 

Amaç 5 
 

Hedef 5.1 Strateji Geliştirme Unsurlarında Bütünlüğün Korunmasını Sağlamak 

Hedef 5.2 Akademik ve İdari Personelin Yetkinlik, Katılım ve Bağlılığını Artırmayı Esas Alarak 
Mevcut Kaynakların Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullanılmasını Sağlamak 

Hedef 5.3 Ulusal ve Uluslararası Yönetim Modellerine Göre Üniversiteyi Yapılandırmak 
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B. POLİTİKALAR ve ÖNCELİKLER 

ÇALIŞANLAR’da SÜREÇLER’de 

Uzlaşmacı ve Paylaşımcı Olmak, 

Mesleki Uzmanlık, 

Güvenilirlik, 

Tarafsızlık, 

Şeffaflık, 

Liyakat, 

Güncellik, 

Çevreye Duyarlılık, 

Yeniliğe Açık Olmak, 

Değişime Uyum Sağlayabilmek, 

Hukuka ve İnsan Haklarına Saygılı Olmak, 

Tarafsız, Şeffaf ve Güvenilir Olmak, 

Uzmanlığı ve Bilgiyi Esas Almak, 

Eşit ve Adaletli Olmak, 

Toplumsal Duyarlılık, 

Hesap Verebilirlik, 

Kişisel Verilerde Gizlilik, 

Katılımcılık ve Ulaşılabilirlik, 

Bütüncül Bakış Açısına Sahip Olmak, 

Çevreye ve Tarihi Dokuya Duyarlı Olmak, 

BEKLENTİLER’de 

Değerlendirme Doğruluğu ve Güvenilirlik, 

Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet, 

Kaynakları Verimli Kullanmak, 

Güncel Verileri İçermek, 

Sosyal İçerikli Olmak, 

Nesnellik, 

Problem Çözücü Olmak, 

Değişimi Takip Edebilmek, 

Motive ve Koordine Edici Olmak, 

Çalışan ve Vatandaş Memnuniyetini Sağlamak, 
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III - FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

A. MALİ BİLGİLER 

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

Tablo 10. 2015 Yılı Bütçe Gerçekleşme Tablosu 

Kodu Ödenek Türü KBÖ (TL) 
Toplam 

Ödenek (TL) 
Harcama (TL) 

01 Personel Giderleri 500.000,00 303.000,00 299.493,73 

02 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 

81.000,00 50.000,00 46.947,19 

03 Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 83.000,00 98.000,00 50.166,88 

05 Cari Transferler 330.000,00 330.000,00 175.800,00 

GENEL TOPLAM 994.000,00 781.000,00 572.407,80 

Genel olarak Grafik 1’de de görüldüğü gibi 2015 yılı toplam ödenek bütçesi dağılımı 
incelendiğinde, % 42,25 oran ile Cari Transferler en büyük paya sahiptir. Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi Giderleri % 6,40 oran ile en az pay olarak yerini almaktadır. 

Grafik 1. 2015 Yılı Toplam Ödenek Bütçesinin Dağılımı 
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2. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

Harcama dağılımları Grafik 2’de incelendiğinde personel giderleri % 52,32 oran ile en 
büyük paya sahiptir.  

 

Grafik 2. 2015 Yılı Harcamalarının Dağılımı 

 

 

Grafik 3. Toplam Ödeneklerin Harcamalara Göre Gerçekleşme Oranları 
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

1. FAALİYET BİLGİLERİ 

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER  SORUMLU BİRİMLER 

1.3.3 Kapasite ve sosyalam kalitesi 
yüksek bir öğrenci profilini 
sağlamak 

2 İhale Faaliyetleri Personel DB 
Kütüphane ve Dok. DB 

5.2.1 İdare Hizmet Sürekliliğini 
Sağlamak 

1 Bilişim Faaliyetleri Yabancı Diller YOM 
İdari ve Mali İşler DB 
Personel DB 
Bilgi İşlem DB 
Yapı İşleri ve Teknik DB 
Strateji Geliştirme DB 

5.2.3 Personel haklarının standart 
seviyede olmasını sağlamak 

1 Personel Maaş Faaliyetleri Tüm Harcama Birimleri 

2 Sosyal Güvenlik Faaliyeleri Tüm Harcama Birimleri 

3 Personel Sosyal Hak ve Güvenlik 
İşlemlerini Uygulamak 

Personel DB 

5.2.4 Personel Kapasitesini 
Artırmak 

1 Eğitim Faaliyetleri Orman Fakültesi 
DBMM Fakültesi 
Yabancı Diller YOM 
İdari ve Mali İşler DB 
Personel DB 
Kütüphane ve Dok. DB 
SKS DB 
Bilgi İşlem DB 
Yapı İşleri DB 
Öğrenci İşleri DB 
Strateji Geliştirme DB 

2 Görevlendirme Faaliyetleri Orman Fakültesi 
DBMM Fakültesi 
İnsan ve Toplum Bil. Fak. 
Yabancı Diller YOM 
Özel Kalem (Rektörlük) 
Özel Kalem (Genel Sek.) 
İdari ve Mali İşler DB 
Personel DB 
Kütüphane ve Dok. DB 
SKS DB 
Bilgi İşlem DB 
Yapı İşleri DB 
Öğrenci İşleri DB 
Strateji Geliştirme DB 
Hukuk Müşavirliği 
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2. PERFORMANS SONUÇLARI 

 

 

Performans Göstergeleri Gösterge Uygulama Açıklama 

1.3.3.7 Öğrenci memnuniyeti (%) 65 - 2015 Yılında Üniversitemizdeki 
öğretim üyesi sayısını artırmak 
amacıyla 1 adet Profesör, 4 
adet Doçent ve 10 adet Yrd. 
Doçent kadroları için ilana 
çıkılmıştır. 

5.2.1.1 İdari hizmetlerin sürekliliği + + Başkanlığımızda mevcut 
bulunan Personel Özlük İşleri 
Otomasyon Programının 
bakım ve destek hizmetleri için 
gerekli işlemler yapılarak 
programın etkin kullanılması 
ve sürekliliği sağlanmıştır. 

5.2.3.1 Personel hakları + + Personel haklarını düzenleyen  
mevzuatların öğrenilmesi için 
gerekli birim içi eğitimler 
yapılmıştır.  

5.2.3.2 Çalışan memnuniyeti (%) 60 75 İlgili mevzuat hükümleri 
uyarınca personelimizin unvan 
değişikliği sınavına tabi 
olmayan kadrolara ataması 
yapılmıştır. 

5.2.4.1 Personel kapasite artışı + + Aday memur olarak atanan 
personele hizmetiçi eğitim 
kapsamında temel eğitim ve 
hazırlayıcı eğtim verilmiştir. 
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IV - KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Üstünlükler 

 Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık olması, 

 

 Hiçbir menfaat ve çıkar beklemeksizin verilen hizmetlerde daima güler yüzlü, 

hoşgörülü, özverili olması,  

 

 Personel bilgilerinin işleneceği ve özlük haklarının takip edilebilceği geniş 

kapsamlı bir otomasyon programının bulunması, 

 

 Mevcut iş disiplinine, kanun, yönetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket 

etmesi, 

 

 Çalışma alanının, düzenli kullanılması, 

 

 Yasa ve mevzuatların uygulanmasında titizlik gösterilmesi, 

 

Zayıflıklar 

 Üniversitemizin iş yükünün artması nedeniyle yeterli sayıda deneyimli 

personelin bulunamaması, 

 

 Çalışma alanının, yetersiz olması, 

 

 Gerekli personel arşivinin kurulacağı mekanlar bulunmaması, 

 

 Hizmetiçi eğitim verecek yeterli kapasitede salonların bulunmaması, 
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V - ÖNERİ ve TEDBİRLER 

 Disiplin ve ödüllendirme sistemi objektif olarak hayata geçirilmeli, 

 Birimlerin koordineli bir şekilde işbirliği içerisinde görev yapmaları sağlanmalı, 

 Tüm birimlerin norm kadro durumlarını göz önüne alarak, ihtiyaç duyulan görevler 

için gerekli olan personelin niteliğinin belirlenmesi, 

 Arşiv, Standart Dosya Planı ve Resmi Yazışma Esasları vb. Yapılanma sürecini 

olumsuz etkileyebilecek konularda eğitimin bir an once düzenlenmesi, 

 Günümüz koşullarına uygun gerekli çalışma ofislerinin sağlanması, 

 Personelin boş zamanlarını değerlendireceği ve motivasyonunu artıracağı spor ve 

sosyal imkanların sağlanması, 

 Personelin aidiyet duygusunu geliştirecek etkinlik ve diyalogların sağlanması, 
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VI - EKLER 

A. İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

1. HARCAMA YETKİLİSİ İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 
kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 
çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin 
yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde 
süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç 
kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara 
dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 
bilgim olmadığını beyan ederim. (Bursa – … / … / 2016)  

 

 

 

 

 

 Arslan IŞIKLAR 

Personel Daire Başkanı 

 

 

 



 

 

 

 

 


