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SUNUS

Bagkanhgimizin 2015 yili faaliyetlerini tim yonleriyle aciklayan idare faaliyet
raporumuz mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak amaciyla dogru,
guvenilir, onyargisiz ve tarafsiz bilgiler kullanilarak, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi
sahibi olmasini saglamak Uzere acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak, 10.12.2003 tarihli
ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41'inci maddesine ve Kamu
idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelige dayanilarak
hazirlanmustir.

Bagkanligimiz 2015 yili faaliyetlerinde gorev alan tUm personelimize tegekkir
eder, basarilar dilerim.

Arslan ISIKLAR

Personel Daire Bagkani






FAALIYET RAPORU
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GENEL BILGILER
A. MISYON ve VizYON

* “Bursa Teknik Universitesi, toplumun beklentilerini karsilayan bilgi,
teknoloji, sosyal ve sanatsal degerler Ureten, arastirmaci kimligi ile one
¢tkan bir dinya Universitesidir.”

* “Ulusal ve uluslararasi alanda egitim ogretim ve arastirma kalitesi ile
tercih edilen yenilikci ve girisimci bir Gniversite olmak.”

B. YETKI ve SORUMLULUKLAR

o Universitenin insan guci planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

. Universite personelinin atama, 6zIUk ve emeklilik igleriyle ilgili islemleri yapmak,

. Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini dizenlemek ve
uygulamak,

o Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

c. IDAREYE ILiSKiIN BILGILER
1. FIiziKSEL YAPI

Baskanligimiz 2 adet 20 metrekare, 1 adet 40 metrekarelik ofis ve 1 adet 30
metrekare buyukligindeki arsiv odasi ile hizmet vermektedir.

AMAC ve HEDEFLER
MiSYON ve ViZYON
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2. ORGUT YAPISI

PERSONEL

DAIRE
BASKANLIGI

iDARI PERSONEL
SUBE
MUDURLUGU

AKADEMIK
PERSONEL SUBE
MUDURLUGU

OZLUK
ISLEMLERIVE
EGITIM BIRIiMI

TAHAKKUK
BIRIMI

Sekil1.  Personel Daire Baskanligi Organizasyon Semasi

AMAC ve HEDEFLER
IDAREYE iLiISKIN BILGILER
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3. BILGI ve TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Tablo1. Teknolojik Kaynaklar ve Yazilimlar

Cinsi Miktar Cinsi Miktar
MasaUstu Bilgisayar 9 Tasinabilir Bilgisayar 2
Sunucu Kesintisiz GUg Kayn. (UPS)
Yazici 4 Switch
Tarayicl Lazer Metre
Fax Router (Yonlendirici)
Projeksiyon 1 Ag Guvenlik Cihaz
Fotokopi 1 Baski Makinesi
Televizyon Tel Zimba Dikis Makinesi
Fotograf Makinesi Ciltleme Makinesi
Kamera Kesme ve Delgi Makinesi
GuUvenlik Kamerasi Microsoft Urinleri
Autodesk Urinleri Anti virs Programi
Adobe Urinleri Vmvare-vSphere 5.0
Diger...

Tablo 2. Kitiphane Kaynaklari
Kitap 7
E-Dergi
E-Veritabani
DVD & CD
Diger...

AMAC ve HEDEFLER
IDAREYE iLiISKIN BILGILER
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

4,
Tablo 3.

INSAN KAYNAKLARI

Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranina Gore Dag"/llml

Unvan Dolu Toplam

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman

Uzman

Cevirici

Egit.- Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

237 250
23 187 210
29 91 120
4 86 90
27 66 93
8 17 25
- 1 1
- 1 1

oplam 1150

Tablo 4.

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yardimci Dogent
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman
Okutman

Geldigi Ulke
Kanada

Kanada

ABD

Nijerya

Rusya

Kosova

Polonya

Cek Cumbhuriyeti

Cahistigi Bolim Kisi Sayisi
Doga Bil.Mih.ve Mim.Fak. 1

Yabanci Diller Yuksekokulu
Yabanci Diller YiUksekokulu
Yabanci Diller Yuksekokulu
Yabanci Diller Yiuksekokulu
Yabanci Diller Yiuksekokulu
Yabanci Diller Yiuksekokulu
Yabanci Diller Yiuksekokulu

R PP R PO P

Tablo 5.  Diger Universitelerden Universitemizde Géreviendirilen Akademik Personel

Geldigi Universite
Doga Bil.MGUh.ve Mim.Fak. Uludag Universitesi 1

Calistigi Birim Kisi Sayisi

Tablo 6.  Idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dag:l/ml
Unvan Dolu Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 39 330
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 14 16
Teknik Hizmetler Sinifi 22 66 88
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 3 3
Yardimci Hizmetli Sinifi 12 48 60
oplam 127 369 497
Tabloy.  Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Kisi Sayisi - 51 42 32 15 10 3 3
Yizde - 32,70 26,92 20,51 9,62 6,41 1,92 1,92

AMAC ve HEDEFLER
IDAREYE iLiISKIN BILGILER
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Kisi Sayisi 4 43 28 17 13 10 10 2
Yizde 3,15 33,86 22,05 13,39 10,24 7,87 7,87 1,57

Tablo 8.  Baskanligimiz Personelinin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Unvan Dolu
Genel idari Hizmetler Sinifi 9 10 19
oplam 9 19

Tablog. Bagkanligimiz Personelinin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi - 3 2 1 - 1 2
Yizde - 33,34 22,22 11,11 - 11,11 22,22

5. SUNULAN HiZMETLER

2015 yilinda Devlet Personel Bagkanhginca kullanimina izin verilen idari kadrolarin
Birimlerin ihtiyaglarina gore etkin bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla naklen ve
aciktan atama islemleri yapilmistir.

Universitemiz Rekt6rligu ve Idari Birimlerde gérev yapan personellerin maas
tahakkuk islemleri yapilmistir.

Universitemizde 5510 Sayili Kanunun 4. Maddesinin ¢ bendi kapsaminda gorev
yapan personelin Malullik, Yaglilik ve Oltm Sigortasi primleri ile Genel Saglk Sigortasi
primlerine iliskin aylik prim ve hizmet belgelerinin Sosyal Guvenlik Kurumuna bildirim
islemleri yapilmistir.

Birimimiz gorevleri arasinda bulunan Hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda,
agiktan ve KPSS ile atanan g idari personele 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 2670
saylll kanunla degisik 55 inci maddesi uyarinca, temel egitim ve hazirlayici egitim
programi cercevesinde egitim verilmistir.

Universitemizdeki 6gretim Uyesi sayisini artirmak amaciyla 6 kez 6gretim Uyesi
alimi ve 5 kez de 6gretim yardimcilari ile 6gretim gorevlileri ve okutman alimi igin ilana
cikilmig ve ilgili Kanun hikimleri uyarinca islemlerin biuyUk ¢ogunlugu tamamlanmis
olup, Aralik ayr sonunda cikilan akademik personel alim ilanlarinin sireci devam
etmektedir.

Gorev suresi dolan akademik personellerin tespiti yapilarak, gorev siresi uzatma
islemleri yapilmigtir.

Terfi, sicil ve kadro takibi islemlerinin daha saglikli yapilabilmesi icin Personel
Otomasyon igleri Yaziim Programi, Devlet Personel Baskanhgi E-Uygulama Programi ve
e-biUtge Programlarina dizenli olarak veri girisleri yapilmistir.

AMAC ve HEDEFLER
IDAREYE iLiISKIN BILGILER
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OYP kapsaminda Arastirma Goérevlisi kadrosuna atanan akademik personelin
atamalari yapilmis, lisansUsty egitimini diger Universitelerde yapmakta olanlar ise 2547
Sayili Kanunun 35. Maddesi uyarinca gorevlendirilmislerdir.

Universitemiz personeline protokol kurallari egitimi ve yénetici asistanlidi egitimi
verilmistir.

AMAC ve HEDEFLER
IDAREYE iLiISKIN BILGILER
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D. YONETIM ve IC KONTROL SIiSTEMI

Universitemiz “Ozel Butceli idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12'nci maddesi ile degistirilmis (Il) sayili cetvelinin
(A) boliminde sayilan YUksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yuksek Teknoloji
EnstitUleri icerisinde yer almaktadir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 11'inci maddesinde Ust
yoneticilerin, 31 ve 32'nci maddelerinde harcama yetkisi ve vyetkilisini 33'Unci
maddesinde giderin gerceklestiriimesine iliskin yontemler agik¢a belirlenmistir.
Universitemiz yonetim ve i¢ kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek igin
teskilat yapisini dizenlemis, 5018 sayili Kanuna ve kanunun ilgili maddelerine istinaden
cikartilan yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak islemlerini yOritmustor.
5018 sayill Kanunun 11'inci maddesinde “Bakanliklarda mustesar, diger kamu
idarelerinde en Ust yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani Ust
yoneticidir. Ancak, Milli Savunma Bakanhiginda Ust yénetici Bakandir. Ust yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve butcgelerinin kalkinma planina, yilhk programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin
onlenmesinden, malf yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahallf
idarelerde ise meclislerine kargi sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi, mali kontrol yetkilisi ve i¢ denetgiler
ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.” denilerek kanunda gorevliler ve
sorumlular acgik¢a belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiokimlulUklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gosterilmesi, her tirlG mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun onlenmesi,
karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
yUritulen 6n mali kontrol igin asagidaki dizenlemeler yapilmistir.

5436 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15'inci maddesi,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 58 ve 60inci maddeleri ile
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3'Unci MUkerrer Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére hazirlanan 25.05.2011 tarih ve 1056 sayili
Rektorluk Oluru ile “*Bursa Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemlerine iligkin Usul ve
Esaslar” belirlenmistir.

2015 yilinda yapilan 6n mali kontrol islemlerinde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca, mal ve hizmet alimlarinda KDV hari¢ 250.000,00 TL'yi, yapim islerinde
500.000,00 TL'yi asan giderlerde, her tUrlU taahhit ve s6zlesme tasarilarinin taahhide
girisiimeden (s6zlesme imzalanmadan 6nce) 6n mali kontroli yapilmakta olup; bu
tutarlarin altinda kalanlar ise uygunluk denetimine tabi tutulmustur.

AMAC ve HEDEFLER
YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca on mali kontrole tabi mali karar ve islemler
asagida belirtilmistir.

o TaahhUt evraki ve sozlesme tasarilari,
e Odenek aktarma iglemleri,

o Kadro dagilim cetvelleri,

. Gegici isci pozisyonlari,

o Yan 6deme cetvelleri.

Gelir, gider, varlik ve yikimlGlUklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve mali hizmetler birimi tarafindan idarenin butgesi, bitce tertibi, kullanilabilir denek
tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim buitge kanunu ve
diger mali mevzuat hiukimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmekte, harcama
birimlerimizce mali karar ve islemler; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasi agisindan degerlendirilmektedir.

AMAC ve HEDEFLER
YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI
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II - AMAC ve HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani | Akademik Faaliyetler
Faaliyet Alanill  Dis Faaliyetler
Faaliyet Alani Il Mekansal Faaliyetler

Faaliyet Alani IV

Kurumsal Faaliyetler

FA-I Amag1

Ulusal ve Uluslararasi Alanda Nitelikli Ogrenci ve Akademisyenler
Tarafindan Tercih Edilen, Egitim-Ogretim Kalitesi YUksek Bir
Universite Olmak

Amag 2 Uluslararasi Toplumun, Ulkemizin ve Sanayimizin Kalkinmasina
Hizmet Edecek Arastirmalar Yapmak

FA-Il  Ama¢3 Toplumun Yasam Kalitesini Arttiracak Hizmetler Gelistiren, Itibari
YUksek, Saygin Bir Universite Olmak

FA-IIl Amags4 Surdurilebilir, Yaganabilir, Engelsiz ve islevsel Bir Yerleskeye Sahip

Olmak

FA-IV Amags

Mikemmelligi Hedefleyen Kurumsal Yapinin Surekliligini Saglamak

AMAC ve HEDEFLER
IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI
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Amagi

Hedef1.1

Ulusal ve Uluslararasi Egilimlere Uygun Lisans ve Lisansustd Programlarda Egitim ve
Odretim Kalitesinin Surekliligini Saglamak

Hedef1.2

Ulusal ve Uluslararasi Akademik Hareketliligin Surekliligini Saglamak

Hedef 1.3

Ogrencilerin; Egitim Teknolojilerini Etkin Kullanmalarini, Kapasitelerini Artirmalarini
ve Sosyal Yasam Kalitelerini YUkseltmelerini Saglayan Destek Hizmetlerini Sunmak

Amag 2

Hedef 2.1

Ulkemizin Kalkinmasina Hizmet Edecek Arastirmalar Yapmak

Hedef 2.2

Sanayimizin Dunya Capinda Rekabet Edebilirligini Artirmak icin Teknolojik Destek
Vermek, Arastirma Gelistirme Platformu Olusturmak

Hedef 2.3

Aragtirmalar icin Gerekli Finansal Kaynaklari ve Alt Yapiyi Gelistirmek

Amag3

Hedef 3.1

Toplumun ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Sosyal Sorumluluk Projeleri Gerceklestirmek

Hedef 3.2

Toplumun ihtiyaci Olan Alanlarda Surekli Egitim ve Mesleki Egitim Programlari
Dizenlemek

Hedef 3.3

Kurumun imaj ve itibarini Artiracak Tanitim ve Halkla iligkiler Etkinlikleri Duzenlemek

Amacg 4

Hedef 4.1

Yeni Yerleske insaatlarini Planlanan Stre i¢inde Tamamlamak

Hedef 4.2

Yerleskeleri; Strdirulebilir, Cevreye Duyarli ve Engelsiz Bina Standartlarina Uygun
Olarak Mekansal BUtUnligi Saglamak

Hedef 4.3

Yerleske i¢inde Yeterli Sosyal Donati Alanlari inga Etmek

Amags

Hedef 5.1

Strateji Gelistirme Unsurlarinda Butinligin Korunmasini Saglamak

Hedef 5.2

Akademik ve idari Personelin Yetkinlik, Katilim ve Baghihidini Artirmayi Esas Alarak
Mevcut Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullanilmasini Saglamak

Hedef 5.3

Ulusal ve Uluslararasi Yénetim Modellerine Gére Universiteyi Yapilandirmak

AMAC ve HEDEFLER
IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI
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B. POLITIKALAR ve ONCELIKLER

CALISANLAR'da SURECLER'de

Uzlasmaci ve Paylasimci Olmak, Hukuka ve insan Haklarina Saygili Olmak,
Mesleki Uzmanlik, Tarafsiz, Seffaf ve GUvenilir Olmak,
Guvenilirlik, Uzmanhgi ve Bilgiyi Esas Almak,
Tarafsizlik, Esit ve Adaletli Olmak,
Seffaflik, Toplumsal Duyarlilik,
Liyakat, Hesap Verebilirlik,
Guncellik, Kisisel Verilerde Gizlilik,
Cevreye Duyarhlik, Katilimcilik ve Ulasilabilirlik,
Yenilige Acik Olmak, Butuncul Bakis Acisina Sahip Olmak,
Degisime Uyum Saglayabilmek, Cevreye ve Tarihi Dokuya Duyarli Olmak,

BEKLENTILER'de

Degerlendirme Dogrulugu ve Guvenilirlik,
Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet,
Kaynaklarn Verimli Kullanmak,
Gincel Verileri icermek,

Sosyal icerikli Olmak,
Nesnellik,

Problem C6ziicU Olmak,
Degisimi Takip Edebilmek,

Motive ve Koordine Edici Olmak,

Calisan ve Vatandas Memnuniyetini Saglamak,

AMAC ve HEDEFLER
POLITIKALAR ve ONCELIKLER
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IIT - FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI
Tablo 10. 2015 Yili Bitce Gerceklesme Tablosu

Toplam

Odenek Turi KBO (TL) Sdenek (TL) Harcama (TL)
01 Personel Giderleri 500.000,00 303.000,00 299.493,73
02 Sosyal G[‘fve.nli.k Kuru.mlarlna 81.000,00 50.000,00 46.947,19
Devlet Primi Giderleri
03  Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 83.000,00 98.000,00 50.166,88
o5  CariTransferler 330.000,00 330.000,00 175.800,00

GENEL TOPLAM 994-000,00 781.000,00 572.407,80

Genel olarak Grafik 1'de de gorildigu gibi 2015 yili toplam 6denek bitcesi dagihmi
incelendiginde, % 42,25 oran ile Cari Transferler en bUyuk paya sahiptir. Sosyal Givenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 6,40 oran ile en az pay olarak yerini almaktadir.

Grafik 1. 2015 Yili Toplam Odenek Biitgesinin Dagilimi

= Personel Giderleri

= Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri
‘ = Cari Transferler

6,40%

12,55%

12

FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Harcama dagilimlari Grafik 2'de incelendiginde personel giderleri % 52,32 oran ile en
buyUk paya sahiptir.

Grafik 2. 2015 Yili Harcamalarinin Dagilimi

30,71%,
= Personel Giderleri
= Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
52,32% Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler

8,76%

8,20%

Grafik 3. Toplam Odeneklerin Harcamalara Gére Gerceklesme Oranlari
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B. PERFORMANS BILGILERI
1.  FAALIYET BILGILERI

PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER
1.3.3 Kapasite ve sosyalam kalitesi
yUksek bir 6grenci profilini 2 ihale Faaliyetleri Personel DB
saglamak Kitiphane ve Dok. DB
5.2.1 idare Hizmet Surekliligini 1 Bilisim Faaliyetleri Yabanci Diller YOM
Saglamak idari ve Mali isler DB
Personel DB
Bilgi islem DB
Yapi isleri ve Teknik DB
Strateji Gelistirme DB
5.2.3 Personel haklarinin standart 1 Personel Maas Faaliyetleri TUm Harcama Birimleri
seviyede olmasini saglamak 2 Sosyal Guvenlik Faaliyeleri TUm Harcama Birimleri

3 Personel Sosyal Hak ve Givenlik Personel DB
islemlerini Uygulamak
5.2.4 Personel Kapasitesini 1 Egitim Faaliyetleri Orman Fakdltesi
Artirmak DBMM Fakdltesi

Yabanci Diller YOM
idari ve Mali isler DB
Personel DB
KitUphane ve Dok. DB
SKS DB
Bilgi islem DB
Yapi isleri DB
Ogrenci isleri DB
Strateji Gelistirme DB

2 Gorevlendirme Faaliyetleri Orman Fakdiltesi
DBMM Fakdltesi
insan ve Toplum Bil. Fak.
Yabanci Diller YOM
Ozel Kalem (Rektorlik)
Ozel Kalem (Genel Sek.)
idari ve Mali igler DB
Personel DB
KUtiphane ve Dok. DB
SKS DB
Bilgi islem DB
Yapi isleri DB
Ogrenciigleri DB
Strateji Gelistirme DB
Hukuk MUsavirligi
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2. PERFORMANS SONUCLARI

Performans Gostergeleri Gosterge Uygulama Agiklama

1.3.3.7 Ogrenci memnuniyeti (%) 65 - 2015 Yilinda Universitemizdeki
ogretim Uyesi sayisini artirmak
amaciyla 1 adet Profesor, 4
adet Dogent ve 10 adet Yrd.
Dogent kadrolariicin ilana
cikilmistir.

5.2.1.1Idari hizmetlerin siirekliligi + + Bagkanligimizda mevcut
bulunan Personel Ozlik igleri
Otomasyon Programinin
bakim ve destek hizmetleriigin
gerekliislemler yapilarak
programin etkin kullaniimasi
ve surekliligi saglanmistir.

5.2.3.1 Personel haklan + + Personel haklarini dizenleyen
mevzuatlarin 6grenilmesi icin
gerekli birim ici egitimler
yapilmistir.

5.2.3.2 Calisan memnuniyeti (%) 60 75 ilgili mevzuat hokumleri
uyarinca personelimizin unvan
degisikligi sinavina tabi
olmayan kadrolara atamasi
yapilmistir.

5.2.4.1Personel kapasite artisi + + Aday memur olarak atanan
personele hizmetici egitim
kapsaminda temel egitim ve
hazirlayici egtim verilmistir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

UstiinlUkler

o Seffaf, paylasimci ve degisime acgik olmasi,

e Hicbir menfaat ve ¢ikar beklemeksizin verilen hizmetlerde daima giiler yiizlii,
hosgoriilii, 6zverili olmast,

e Personel bilgilerinin islenecegi ve 6zliik haklarinin takip edilebilcegi genis
kapsamli bir otomasyon programinin bulunmasi,

e Mevcut is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket
etmesi,

e (alisma alaninin, diizenli kullanilmasi,

e Yasa ve mevzuatlarin uygulanmasinda titizlik gosterilmesi,

Zayifliklar

e Universitemizin is yiikiiniin artmasi nedeniyle yeterli sayida deneyimli
personelin bulunamamasi,

e (Caligma alaninin, yetersiz olmasi,
e  Gerekli personel arsivinin kurulacagi mekanlar bulunmamasi,

e Hizmetigi egitim verecek yeterli kapasitede salonlarin bulunmamasi,
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V -
(]

ONERI ve TEDBIRLER
Disiplin ve ddiillendirme sistemi objektif olarak hayata gecirilmeli,
Birimlerin koordineli bir sekilde isbirligi icerisinde gorev yapmalar1 saglanmali,

Tiim birimlerin norm kadro durumlarini géz Oniine alarak, ihtiya¢ duyulan gorevler
icin gerekli olan personelin niteliginin belirlenmesi,

Arsiv, Standart Dosya Plan1 ve Resmi Yazisma Esaslar1 vb. Yapilanma siirecini
olumsuz etkileyebilecek konularda egitimin bir an once diizenlenmesi,

Gliniimiiz kosullarina uygun gerekli calisma ofislerinin saglanmasi,

Personelin bos zamanlarin1 degerlendirecegi ve motivasyonunu artiracagt spor ve
sosyal imkanlarin saglanmasi,

Personelin aidiyet duygusunu gelistirecek etkinlik ve diyaloglarin saglanmasi,
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VI - EKLER
A. IC KONTROL GUVENCE BEYANI
1. HARCAMA YETKiLiISI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin
yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
sUre¢ kontrolunin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu givence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Bursa—.../ ... [ 2016)

Arslan ISIKLAR

Personel Daire Baskani

EKLER
IC KONTROL GUVENCE BEYANI






