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Hedef 1.1 Kartinda Riskleri Belirlenmesi

Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar

Ll |Biitgede olusabilecek kisitlamalar |

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar Stratejik Risk
|Bﬁt<;ede olusabilecek kisitlamalar |Finansal Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Hayirseverlere ulagma ve destek saglama konusunda olugabilecek aksakliklar Cok Yiiksek

Biitgede olusabilecek kisitlamalar Orta

Dogal Risk Puani 25

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin Degil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puan1 25

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Dogal Risk Puant 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puant 3,2

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risklerin Onceliklendirilmesi

Risk 1: Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar 25 Cok Yiiksek fogls yolyyla clde edller‘n ge‘hrlenn pReiizicinedeniicpetionnans
gostergesi sonuglarina t nast

Risk 2: Biitcede olusabilecek kisitlamalar 32 Diisiik Odenek yetersizlikleri nedeniyle performans gostergesi sonuglarma
ulagilamamast.

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar
Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Universitemize yapilacak yardimlarin gergeklesme sonuglarini ilgililer ile paylasmak. Destek saglanan

Eylem (Kontrol Stratejileri
e ez ) alanlardaki olumlu gelismeleri siirekli takip etmek.

Eylem Sorumlulart Genel Sekreterlik

Eylem Basglama ve Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Risk Tanimi Biitcede olusabilecek kisitlamalar
Artik Risk Kategorisi Gelismeye Agik

Risk fstah Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Biitge hazirlik asamasinda Universitemiz merkezi yonetim biitgesi ile doner sermayeden ayrilacak biitgenin ilgili

Eyl Kontrol Stratejileri
ylem (Kontrol Stratejileri) performans gostergeleriyle iliskisinin kurulmasinin saglanmasi.

Eylem Sorumlulart Genel Sekreterlik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028
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Hedef 1.2 Kartinda Belirlenen Riskler

Ozliik haklarin yeterli olmamasi sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi gormemesi
Riskler Alaninda uzman personel i¢in bir¢ok alternatif kurumun bulunmasi

Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmast

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Ozliik haklarin yeterli olmamasi sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi gormemesi Dis Risk
Alaninda uzman personel i¢in bir¢ok alternatif kurumun bulunmasi Dis Risk
Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmasi Operasyonel Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Ozliik haklarin yeterli olmamasi sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi gérmemesi 5 4 20 Cok Yiiksek
Alaninda uzman personel i¢in birgok alternatif kurumun bul 5 4 20 Cok Yiiksek
Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmast 3 3 9 Orta

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin Degil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puan1 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin Degil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 3,6

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risklerin Onceliklendirilmesi

Ozliik haklarin yeterli olmamasi sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi gsrmemesi 20 Cok Yiiksek |Akademisyen sayisindaki diisiisler.
Alaninda uzman personel i¢in bir¢ok alternatif kurumun bulunmasi 20 Cok Yiiksek |Universitemiz personel sayisindaki diisiisler.
Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmast 9 Diisiik Personel memnuniyetindeki diisiisler.

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Ozliik haklarm yeterli olmamast sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi gérmemesi
Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Ozliik haklarinin gelistirilmesine yonelik yetkili Kurum ve Kuruluslardan taleplerde bulunmak.
Eylem Sorumlulart Personel Daire Bagkanligt

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028
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Risk Tanimi Alaninda uzman personel i¢in bir¢ok alternatif kurumun bulunmasi

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Universitemiz personel memnuniyetini artict eylem planlart hazirlamak ve uygulamak.
Eylem Sorumlulart Personel Daire Bagkanligt

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028
o}
Risk Tanimi Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmast

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risk fstah Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Onleyici Risk Yonetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Universitemize yeni baslayan personeller i¢in oryantasyon programlari diizenlemek.
Eylem Sorumlulart Personel Daire Bagkanligt

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Hedef 1.3 Kartinda Belirlenen Riskler

Mali kaynak yetersizligi
[Fiziki mekan yetersizligi |

Riskler

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Mali kaynak yetersizligi Stratejik Risk
|Fiziki mekan yetersizligi |Finansal Risk |

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Mali kaynak yetersizligi Orta
Fiziki mekan yetersizligi Cok Yiiksek

Dogal Risk Puani 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 3,2

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin Degil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risklerin Onceliklendirilmesi

Mali kaynak yetersizligi 32 Diisiik Older‘lek yetersizlikleri nedeniyle performans gdstergesi sonuglarina

Fiziki mekan yetersizligi 20 Cok Yiiksek |Ogrenci ve personel bagina diisen mekan yetersizligi




Bursa Teknik Univesitesi
2024 Y1l Risk Eylem Plam

Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Mali kaynak yetersizligi

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) ::;ii;iﬁ;tﬁ;tjﬁil Sriilxr/;ssit;ziszag;:;ﬁzis fﬁneﬁm biitgesi ile ayrilacak biitgenin ilgili performans
Eylem Sorumlulart Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligt

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028
o]
Risk Tanimi Fiziki mekan yetersizligi

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Onleyici risk yonetimi faaliyeleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Universitemize yonelik fiziki mekanlari artirmak ve ingaat faaliyetlerini gergeklestirmek

Eylem Sorumlulart Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligt

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 1.4 Kartinda Belirlenen Riskler

Kurumsal yonetim siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi
Kalite ¢alismalarinin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek direng
Kalite Koordinatorliigii personel yetersizligi

Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Kurumsal yonetim siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi Operasyonel Riskler
Kalite ¢al larmin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek direng Operasyonel Riskler
Kalite Koordinatorliigii personel yetersizligi Operasyonel Riskler
Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almast Dis Riskler

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Kurumsal y6netim siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi 4 4 Yiiksek
Kalite calismalarmin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek direng 4 4 16 Yiiksek
Kalite Koordinatorliigii personel yetersizligi 5 3 15 Yiiksek
Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi 5 2 Yiiksek
Dogal Risk Puant

Dogal Risk Kategorisi Yuksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puani 6 4

Artik Risk Kategorisi

Dogal Risk Puani

Dogal Risk Kategorisi Yuksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 6 4

Artik Risk Kategorisi _
Dogal Risk Puant

Dogal Risk Kategorisi Yuksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puani 6

Artik Risk Kategorisi Orta
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Dogal Risk Puant 10

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puani 4

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risklerin Onceliklendirilmesi

Kurumsal yonetim siire¢lerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi 6,4 Orta Kunimsal )‘Ione“m}l? i ve}‘llerm ek i il 2
ile siireglerin yiiriitilememesi.
Kalite ¢aligmalarmin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek direng 6,4 Orta Kalite ¢alismalarina iliskin operasyonel siireglerin sekteye ugramasi
Kalite Koordinatorliigii personel yetersizligi 6 Orta Kalite Koordinatorliigiinde ¢alisan personel sayisindaki azalislar.
- - M ™ — %) Cielorin dog T oticest
Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almast 4 Diisiik 0:::: ﬂ(;:ly;m sur;cl;lril}e:te;uy SRRt lEE SR eeic e

Riske Yonelik Ahnacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Kurumsal y6netim siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi
Artik Risk Kategorisi Orta
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universitemiz birimlerine kalite ¢alismalarmin faydalari konusunda diizenli sekilde egitimler verilmesi

Eylem Sorumlulart

Kalite Koordinatorligii

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024- 31.12.2028

Risk Tanimi Kalite calismalarmin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek direng
Artik Risk Kategorisi Orta
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Kalite ¢alismalarinda bulunan personelin is yiikiiniin azaltiimasi

Eylem Sorumlulart

Kalite Koordinatorligii

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024- 31.12.2028

Risk Tanimi Kalite Koordinatorliigii personel yetersizligi
Artik Risk Kategorisi Orta
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Kalite Koordinatorliigiine ihtiya¢ halinde uzman personel atamas1 yapilmasi

Eylem Sorumlulart

Kalite Koordinatorligii

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024- 31.12.2028

Risk Tanimi Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almast
Artik Risk Kategorisi Diisiik
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Ihtiyag halinde Kalite Koordinatorliigii personelin egitime gonderilmesi ve birimlere yonelik egitim
diizenlenmesi

Eylem Sorumlulart

Kalite Koordinatorligii

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024- 31.12.2028
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Hedef 1.5 Kartinda Belirlenen Riskler

Personel sayisiin yetersizligi ve is yiiklerinin fazlaligi

Riskler |STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak ¢alismalarin smirli kalmas: I

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Personel sayisinin yetersizligi ve is yiiklerinin fazlaligi Operasyonel Risk
ISTK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak ¢alismalarin siirli kalmasi |D1$ Risk I

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Personel sayisinin yetersizligi ve is yiiklerinin fazlaligi Yiiksek

STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak ¢aligmalarin sinirli kalmasi Yiiksek

Dogal Risk Puani 15

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puan1 6

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Yiikek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz.
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risklerin Onceliklendirilmesi

Personel sayisinin yetersizligi ve is yiiklerinin fazlaligi 6 Orta Is ve is siireclerinin zamansal olarak uzamast. fslerin gecikme sorunu..

Paydaslar ile yapilan etkinlik sayisinin azalmasi. Kurumsal iletisim

STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak ¢aligmalarin sinirli kalmasi 20 Cok Yiiksek e —

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Personel sayisinin yetersizligi ve is yiiklerinin fazlaligi

Artik Risk Kategorisi Orta

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Personel sayisindaki artis ve uzmanlagsmaya dayali insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinin gelismesi.
Eylem Sorumlulart Genel Sekreterlik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak ¢alismalarin sinirli kalmasi
Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risk fstah Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Onleyici risk yonetimi faaliyeleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak ¢alismalarm artirilmast
Eylem Sorumlulart Genel Sekreterlik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028




Hedef 1.6 Kartinda Belirlenen Riskler

Riskler

BIDB kaynaklarmin (yeterli sayida konusunda uzman personel ve biite gibi) kisitli olmast
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Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

BIDB kaynaklarmin (yeterli sayida konusunda uzman personel ve biitge gibi) kisitl olmast

Finansal Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

BIDB kaynaklarmin (yeterli sayida konusunda uzman personel ve biitge gibi) kisitli olmast

Dogal Risk Puani 15

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puan1 6

Artik Risk Kategorisi Orta

Risklerin Onceliklendirilmesi

BIDB kaynaklarinin (yeterli sayida konusunda uzman personel ve biitge gibi) kisitli olmast

6 Orta Biitge kisitlarindan dolay: satin almalarin gecikmesi.

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi BIDB kaynaklarmin (yeterli sayida konusunda uzman personel ve biitge gibi) kisitl olmast
Artik Risk Kategorisi Orta
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Riskin Indirgenmesi

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Biitge planlanmasinin yapilarak gerektiginde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmast ilkeleri

dahilinde 6denek ekleme islemlerinin gergeklestirilmesi.

Eylem Sorumlulart

Bilgi islem DB

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.1 Kartinda Belirlenen Riskler

YOK'iin lisans kontenjanini artirmast

Akademik personel istihdamindaki zorluklar

Mali kaynak yetersizligi

Fiziki mekan yetersizligi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

YOK'iin lisans kontenjanini artirmast Dis Risk
Akademik personel istthdamindaki zorluklar Dis Risk
Mali kaynak yetersizligi Stratejik Risk
Fiziki mekan yetersizligi Stratejik Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

YOK'iin lisans kontenjanini artirmast

5 4 20 Cok Yiiksek
Akademik personel istthdamindaki zorluklar 5 4 20 Cok Yiiksek
Mali kaynak yetersizligi 4 2 8 Orta
Fiziki mekan yetersizligi 5 4 20 Cok Yiiksek

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puan1 20

Artik Risk Kategorisi

Cok Yiiksek
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Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Dogal Risk Puani 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 32

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin Degil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risklerin Onceliklendirilmesi

YOK'iin lisans kontenjanini artirmast

20 Cok Yiiksek |Ogretim {iyesi basma diisen 6grenci sayisindaki artis

Akademik personel istthdamindaki zorluklar

20 Cok Yiiksek |Akademik personel olma talebi sayist

Mali kaynak yetersizligi

Odenek yetersizlikleri nedeniyle performans gostergesi sonuglarina

32 Diisiik
ulagilamamasi.

Fiziki mekan yetersizligi

20 Cok Yiiksek |Ogrenci ve personel bagina diisen mekan yetersizligi

Riske Yonelik Ahnacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi YOK'iin lisans kontenjanini artirmast
Artik Risk Kategorisi Cok yiiksek
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Idari gorevi olan akademik personelin ders yiikiiniin azaltilmasina iliskin yapilacak planlama ile akademik
personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalari yapmak.

Eylem Sorumlulart

Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Akademik personel istthdamindaki zorluklar
Artik Risk Kategorisi Cok yiiksek
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Akademisyen personel ihtiyacinin karsilanmasi igin gerekli planlamalar1 yapmak.

Eylem Sorumlulart

Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Mali kaynak yetersizligi
Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Biitce hazirlik asamasinda Universitemiz merkezi yonetim biitgesi ile ayrilacak biitgenin ilgili performans
gostergeleriyle iliskisinin kurulmasimin saglanmasi.

Eylem Sorumlulart

Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028




Bursa Teknik Univesitesi
2024 Y1l Risk Eylem Plam

Risk Tanimi Fiziki mekan yetersizligi
Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Onleyici risk yonetimi faaliyeleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universitemize yonelik fiziki mekanlari artirmak ve insaat faaliyetlerini gerceklestirmek

Eylem Sorumlulart

Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.2 Kartinda Belirlenen Riskler

Vakif {iniversitelerinin sundugu cazip imkanlar

Lisans dgrenci kontenjanlarmin YOK tarafindan artirilmast ve taban puanlarmin diisme egilimi

Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara miifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi

Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri hayata hazirlama konusunda eksikligi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Vakif iiniversitelerinin sundugu cazip imkanlar Dis Risk
Lisans 6grenci kontenjanlarnin YOK tarafindan artirilmast ve taban puanlarinin diisme egilimi Dis Risk
Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara miifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi Stratejik Risk
Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri hayata hazirlama konusunda eksikligi Dis Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Vakif tiniversitelerinin sundugu cazip imkénlar 5 4 20 Cok Yiiksek
Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirilmasi ve taban puanlarinin diigme egilimi 5 4 20 Cok Yiiksek
Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara miifredatin uyumunun ayni hizda olmamast 4 3 12 Yiiksek
Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri hayata hazirlama konusunda eksikligi 4 4 1 Yiiksek

|

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi Cok yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puan1 8

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Cok yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0.4

Artik Risk Puani 8

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puani 12

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 4,8

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Dogal Risk Puant 16

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0.4

Artik Risk Puani 6,4

Artik Risk Kategorisi Orta

Risklerin Onceliklendirilmesi

Vakif tiniversitelerinin sundugu cazip imkéanlar 8 ORTA OSYM Yerlestirme sonuglar karsilastirmalart
Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirilmasi ve taban puanlarinin diisme egilimi 8 ORTA Yillara yaygin 6grenci kontenjan sayilarindaki artis
Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaclara miifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi 4.8 DUSUK Mezun 6grenciler tarafindan yapilan geri bildirimler
Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri hayata hazirlama konusunda eksikligi 6,4 ORTA Mezun 6grenciler tarafindan yapilan geri bildirimler
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Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Vakif tiniversitelerinin sundugu cazip imkéanlar

Artik Risk Kategorisi Orta

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Vakif Universitelerinin sundugu iyi hizmetlerin Universitemizce de uygulanmast
Eylem Sorumlulart Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirilmasi ve taban puanlarinin diisme egilimi
Artik Risk Kategorisi Orta

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Univrsitemiz hizmet standartlarinin artirilmasi igin eylem planlari olusturmak.

Eylem Sorumlulart Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara miifredatin uyumunun ayni hizda olmamast
Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Sektorel degisimlere yonelik miifredatin gelistirilmesi i¢in uyum eylem plani hazirlamak ve SEP ve Danisma

Lo (et i) kurulu gibi uygulamalar siirdiirmek.

Eylem Sorumlulart Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri hayata hazirlama konusunda eksikligi

Artik Risk Kategorisi Orta

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Sektorel egitim programlarinn siiresinin ve kalitesinin artirilmasina iliskin ¢aligmalar yapmak.
Eylem Sorumlulart Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.3 Kartinda Belirlenen Riskler

Kiiresel salgin hastaliklar, savas vb. durumlar
Riskler Universitenin yeterince taninmiyor olmasi
Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik igin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan faydalanamama ihtimali

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Kiiresel salgin hastaliklar, savas vb. durumlar Dis Risk
Universitenin yeterince taninmiyor olmast Stratejik Risk
Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik igin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan faydal na ihtimali Dis Risk
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Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Kiiresel salgin hastaliklar, savas vb. durumlar 5 3 15 Yiiksek
Universitenin yeterince taninmiyor olmast 5 3 15 Yiiksek
Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik i¢in gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan faydalanamama ihtimali 3 3 9 Orta

Dogal Risk Puani 15

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puan1 6

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puant 15

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puani 6

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 3,6

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risklerin Onceliklendirilmesi

Kiiresel salgin hastaliklar, savas vb. durumlar 6 Orta Salgin hastaliklar, savas vb. durumlarmn ortaya ¢ikmasi
Universitenin yeterince tanmmayor olmast 6 Orta OSYM Yerlestirme Sonuglarindaki basar: puanlari
gli:relr;;llenn uluslararas: hareketlilik i¢in gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan faydalanamama 36 Diisiik Ul e it e sy Gawems| s

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Kiiresel salgin hastaliklar, savas vb. durumlar
Artik Risk Kategorisi Orta

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Olaganiistii durumlarda uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi

Eylem Sorumlulart

Dis Iligkiler Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Universitenin yeterince taninmuyor olmast
Artik Risk Kategorisi Orta

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universite tanitma faaliyetlerinin ve gesitliliginin artirlmasina yonelik plan ve programlar gelistirmek

Eylem Sorumlulart

Dis iligkiler Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028




Bursa Teknik Univesitesi
2024 Y1l Risk Eylem Plam

. Ogrencilerin uluslararast hareketlilik icin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan faydalanamama
Risk Tanimi o
ihtimali
Artik Risk Kategorisi Diisiik
Risk fstaht Diisiik
Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek
Eylem (Kontrol Stratejileri) Uluslararas: hareketlilik i¢in erasmus biitgesinde artisa gidilmesi igin gerekli planlar hazirlamak
Eylem Sorumlulart Dis Iligkiler Ofisi
Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.4 Kartinda Belirlenen Riskler

Bursa ve gevresinde alternatif programlarin olmas ve sayilarinin artma potansiyeli

ek |i$ hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalar: I

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Bursa ve cevresinde alternatif programlarin olmas: ve sayilarimin artma potansiyeli Stratejik Risk
|is hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalart

|Operasyonel Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Bursa ve c¢evresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli Yiiksek

Is hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalari Yiiksek

Dogal Risk Puani 12

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 4.8

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Dogal Risk Puant 15

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puani 6

Artik Risk Kategorisi Orta

Risklerin Onceliklendirilmesi

Bursa ve gevresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli 4.8 Diisiik iuyl;s: ve gevresindekd farklr altematif yiksckdgrenim programlarinin
Is hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalart 6 Orta Not ortalamasi diisiik 6grenci sayisi

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Bursa ve cevresinde alternatif programlarin olmas ve sayilarmin artma potansiyeli

Artik Risk Kategorisi Diistik

Risk fstah Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Cevresel ve sektorel degisimlere yonelik programlar agmaya yonelik eylem plani hazirlamak.
Eylem Sorumlulart Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028
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Risk Tanimi Is hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalart
Artik Risk Kategorisi Orta

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Ders programlarmin olusturulmasinda 6grencilerin taleplerini toplamak.
Eylem Sorumlulart Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.5 Kartinda Belirlenen Riskler

Istihdamda becerilerin 6ne ¢ikmasi
Riskler Askerlik nedeniyle ise girisin gecikmesi
Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalart

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Istihdamda becerilerin 6ne ¢ikmast Dis Risk
Askerlik nedeniyle ise girigin gecikmesi Dis Risk
Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalart Dis Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

istihdamda becerilerin 6ne gikmas1 4 4 16 Yiiksek
Askerlik nedeniyle ige girigin gecikmesi 3 3 9 Orta
Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalart 4 3 12 Yiiksek

Dogal Risk Puani 16

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puan1 64

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puant 9

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 9

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puani 12
Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Zayif
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,8
Artik Risk Puan1 9.6
Artik Risk Kategorisi Orta

Risklerin Onceliklendirilmesi

istihdamda becerilerin 6ne ¢ikmast 6,4 Orta Personel alim yeterlilik kriterleri ile istihdam edilen personel sayisi
Askerlik nedeniyle ise girigin gecikmesi 9 Orta Mezun 6grenci geri bildirimleri
Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalart 9,6 Orta Ogrencilerin béliim degistirme egilimlerindeki arti
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Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi

istihdamda becerilerin 6ne ¢ikmas1

Artik Risk Kategorisi Orta
Risk Istaht Diisiik
Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Lisans ve lisansiistii egitim program miifredatlarin siirekli iyilestirilmesine yonelik sektorel egitim programi gibi
calismalar yapmak.

Eylem Sorumlulart

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eylem Tamamlanma Tarihi

Risk Tanimi

01.01.2024-31.12.2028

Askerlik nedeniyle ise girigin gecikmesi

Artik Risk Kategorisi Orta
Risk Istaht Diisiik
Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Gerekli ¢oziimler i¢in paydaslar ile goriismeler yapmak.( Askerlik hizmeti tecilli lara kolaylik sagl. )

Eylem Sorumlulart

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eylem Tamamlanma Tarihi

Risk Tanimi

01.01.2024-31.12.2028

Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalart

Artik Risk Kategorisi

Orta

Risk Istaht

Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar

Yonlendirici risk yonetim faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Ortadgretim 6grencilerine yonelik farkindalik egitimleri diizenlemek ve yayin ¢alismasi yapmak.

Eylem Sorumlulart

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Hedef 3.1 Kartinda Belirlenen Riskler

Universitenin arastirmaya ayrilan biitgesinin kisitl olmasi

Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynagmin kisitl olmasi

Aragtirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisitl olmasi

Lisansiistii 6grencilerin li tistii gal lara katkismin kisitli olmast

Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirilmast

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Universitenin aragtirmaya ayrilan biitgesinin kisith olmast Finansal Risk
Uzman aragtirmaci ve teknik personel kaynagmin kisitl olmasi Dis Risk
Aragstirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisith olmast Finansal Risk
Lisanstistii 6grencilerin lisansiistii ¢alismalara katkisinin kisitli olmast Stratejik Risk
Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artiriimast Dis Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Universitenin aragtirmaya ayrilan biitgesinin kisitl olmast 4 2 8 Orta
Uzman arastirmact ve teknik personel kaynaginin kisitl olmasi 5 3 15 Yiiksek
Aragtirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisitli olmast 4 4 16 Yiiksek
Lisansiistii 6grencilerin lisansiistii ¢alismalara katkisinin kisitli olmast 4 4 16 Yiiksek
Lisans 6grenci kontenjanlarmin YOK tarafindan artirilmast 5 4 20 Cok Yiiksek

Dogal Risk Puant 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0.4

Artik Risk Puani 3,2

Artik Risk Kategorisi Diisiik
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Dogal Risk Puant 15
Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Zayif
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,8
Artik Risk Puani 12
Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Zayif
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,8
Artik Risk Puant 12,8
Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Dogal Risk Puant 16
Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Zayif
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,8
Artik Risk Puani 12,8
Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puan1 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risklerin Onceliklendirilmesi

Universitenin aragtirmaya ayrilan biitgesinin kisith olmast 32 Diisiik e iRk e ien R eranzas st e on anre
ulagilamamast.

Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynagmin kisitl olmasi 12 Yiiksek Aragtirmaci ve teknik personelin sayisindaki artis

Arastirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisith olmast 12,8 Yiiksek Aragtirmacilarm arastirma faaliyetleri disinda faaliyet gosterme oran

Lisansiistii 6grencilerin lisansiistii caligmalara katkisinin kisith olmast 12,8 Yiiksek Tez, makale sayilar1 vb. gostergelerin dl¢iilmesi

Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artiriimast 20 Cok Yiiksek |Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisindaki arti

Riske Yonelik Ahnacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Universitenin arastirmaya ayrilan biitgesinin kisith olmast
Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Biitce hazirlik asamasinda Universitemiz merkezi yonetim biitgesi ile ayrilacak biitgenin ilgili performans
gostergeleriyle iliskisinin kurulmasimin saglanmasi.

Eylem Sorumlulart

Rektorlik

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynagmin kisith olmast
Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Kadro mevzuat: hiikiimlerine gore plan ve programlar olusturmak.

Eylem Sorumlulart

Rektorlik

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028
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Risk Tanimi Aragtirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisitli olmast
Artik Risk Kategorisi Yiiksek
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Mali haklarin gelistirilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslardan taleplerde bulunmak.

Eylem Sorumlulart

Rektorlik

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Lisansiistii 6grencilerin lisansiistii ¢alismalara katkisinin kisitli olmast
Artik Risk Kategorisi Yiiksek
Risk fstah Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Lisanstistii 6grencilerin katkisinin artmasi igin eylem planlari hazirlamak ve katilimlar: saglanarak goriislerini
almak.

Eylem Sorumlulart

Rektorlik

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Lisans 6grenci kontenjanlarmin YOK tarafindan artirilmast
Artik Risk Kategorisi Cok yiiksek
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Idari gorevi olan akademik personelin ders yiikiiniin azaltilmasina iliskin yapilacak planlama ile akademik
personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar1 yapmak.

Eylem Sorumlulart

Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Hedef 3.2 Kartinda Belirlenen Riskler

Mevzuat ve is yiikii nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamasi

Riskler Akademik personelde motivasyon eksikligi

Universitenin ve imkanlarmin (laboratuvar, test, analiz, damisman, vb.) yeterince taninmiyor olmasi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Mevzuat ve is nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamasi Operasyonel Risk
Akademik personelde motivasyon eksikligi Dis Risk
Universitenin ve imkanlarinin (laboratuvar, test, analiz, danisman, vb.) yeterince taninmiyor olmast Dis Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Mevzuat ve is yiikii nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet nasi 4 4 16 Yiiksek
Akademik personelde motivasyon eksikligi 4 4 16 Yiiksek
Universitenin ve imkanlarimin (laboratuvar, test, analiz, danigman, vb.) yeterince taninmiyor olmas1 5 4 20 Cok Yiiksek

Dogal Risk Puani 16

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puan1 64

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puant 16

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0.4

Artik Risk Puani 6,4

Artik Risk Kategorisi Orta
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Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puani 8

Artik Risk Kategorisi Orta

Risklerin Onceliklendirilmesi

Mevzuat ve is yiikii nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamast 6,4 Orta Paydas Sikayetlerindeki artis.
Akademik personelde motivasyon eksikligi 6,4 Orta Makale vb. sayilarin azalmasi
Universitenin ve imkanlarmim (laboratuvar, test, analiz, danisman, vb.) yeterince taninmiyor olmasi 8 Orta Doner Sermaye gelirlerinin diisme egilimi

Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi

Mevzuat ve is yiikii nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamast

Artik Risk Kategorisi Orta
Risk Istaht Diisiik
Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Sanayici ile aktif bir is aginin kurulmasina yonelik kontrol ves sistemleri gelistirmek

Eylem Sorumlulart

Proje Destek Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi

Risk Tanimi

01.01.2024-31.12.2028

Akademik personelde motivasyon eksikligi

Artik Risk Kategorisi Orta
Risk Istaht Diisiik
Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Caligma ortami ve mali haklarin gelistirilmesi igin ¢alismalari yapmak.

Eylem Sorumlulart

Rektorliik

Eylem Tamamlanma Tarihi

Risk Tanimi

01.01.2024-31.12.2028

Universitenin ve imkanlarmin (laboratuvar, test, analiz, damigman, vb.) yeterince tanmmuyor olmasi

Artik Risk Kategorisi Orta
Risk Istaht Diisiik
Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Paydaslar ile aktif bir is agimnin kurulmasina yonelik kontrol ve sistemleri gelistirmek

Eylem Sorumlulart

Proje Destek Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Hedef 3.3 Kartinda Belirlenen Riskler

Bulus bildirimi ve patent bagvurusu yapilmaksizin arastirma ¢iktilarinin yayin, sunum vb. kamuya ifsa edilmesi

Riskler

Farkli kurum ve kuruluslar ile yapilan ig birliklerinde haklarin devredilmis olmast

Lisanslama siireclerine olan talebin diisiik olmasi, sirketlerin temkinli yaklagim1

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Bulus bildirimi ve patent bagvurusu yapilmaksizin arastirma ¢iktilarmin yayin, sunum vb. kamuya ifsa edilmesi Operasyonel Risk
Farkli kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliklerinde haklarin devredilmis olmast Dis Risk
Lisanslama siireglerine olan talebin diisiik olmas, sirketlerin temkinli yaklagimi Dis Risk
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Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Bulus bildirimi ve patent bagvurusu yapilmaksizin arastirma ¢iktilarmin yayin, sunum vb. kamuya ifsa edilmesi 5 2 10 Yiiksek
Farkli kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliklerinde haklarin devredilmis olmast 4 2 8 Orta
Lisanslama siireglerine olan talebin diisiik olmas, sirketlerin temkinli yaklagimi 4 3 12 Yiiksek

Dogal Risk Puani 10

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puan1 10

Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Dogal Risk Puant 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 8

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puani 12

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puan1 12

Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Risklerin Onceliklendirilmesi

Bulus bildirimi ve patent bagvurusu yapilmaksizin arastirma ¢iktilarmin yayin, sunum vb. kamuya ifsa edilmesi 10 Yiiksek Basin vb. 3 .kisilerde ilgili ¢iktilarin yer almasi.
Farkli kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliklerinde haklarin devredilmis olmasi 8 Orta =
Lisanslama siireglerine olan talebin diisiik olmas, sirketlerin temkinli yaklagimi 12 Yiiksek Lisanslama siireg talep verileri

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Bulus bildirimi ve patent basvurusu yapilmaksizin arastirma ¢iktilarmin yaymn, sunum vb. kamuya ifsa edilmesi
Artik Risk Kategorisi Yiiksek
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Riskin indirgenmesi

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universitemiz arastirma ¢alismalarma iliskin islemlerinin giivenliginin saglanmast.

Eylem Sorumlulart

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Farkli kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliklerinde haklarin devredilmis olmast
Artik Risk Kategorisi Orta
Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Almacak Karar

Riskin indirgenmesi

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Haklarm devredilmesine iliskin prosediirlerin belirlenmesi

Eylem Sorumlulart

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028
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Risk Tanimi Lisanslama siireglerine olan talebin diisiik olmasi, sirketlerin temkinli yaklasimi

Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riskin indirgenmesi

Eylem (Kontrol Stratejileri) Lisanslama siireglerine iliskin eylem planlar1 hazirlanmasi ve paydaslar ile iliskilerin gelistirilmesi.
Eylem Sorumlulart Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 3.4 Kartinda Belirlenen Riskler

Ar-Ge kaynaklarinin yetersiz kalmasi

Riskl
st |Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmast ve is yiiklerinin fazla olmast |

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Ar-Ge kaynaklarinin yetersiz kalmast Finansal Risk

|Statejik Risk

IAkademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiiklerinin fazla olmast

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Ar-Ge kaynaklarinin yetersiz kalmast Orta

Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiiklerinin fazla olmasi Yiiksek

Dogal Risk Puani 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 3,2

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Dogal Risk Puant 15

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yeterli degil
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puani 15

Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Risklerin Onceliklendirilmesi

Ar-Ge kaynaklarinin yetersiz kalmast 32 Diisiik Biitge yetersizliginden dolayr kaynak ihtiyacinin karsilananamast.

Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiiklerinin fazla olmasi 15 Yiiksek Akademisyenlerden isle ilgili gelen geri doniisler

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Ar-Ge kaynaklarmin yetersiz kalmasi
Artik Risk Kategorisi Diistik

Risk fstah Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Biitge hazirlik asamasinda Universitemiz merkezi yonetim biitgesi ile ayrilacak biitgenin ve TUBITAK, BAP

Eyl Kontrol Stratejileri
ylem (Kontrol Stratejileri) proje pay1 biitgelerinin ilgili performans gostergeleriyle iliskisinin kurulmasinin saglanmasi.

Eylem Sorumlulart Diisiik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028
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Risk Tanimi Akademisyenlerin sayismnin yetersiz olmasi ve is yiiklerinin fazla olmast
Artik Risk Kategorisi Yiiksek

Risk fstaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Akademisyen alimi ve i§ planlarmin hazirlanmasn

Eylem Sorumlulart Personel Daire Bagkanligt

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 4.1 Kartinda Belirlenen Riskler

Riskler Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biit¢enin kisitli olmasi

|Sosyal sorumluluk, doga, cevre kirliligi, atik yonetimi vb. konularyla ilgili farkindaligin yeterli diizeyde olmamast I

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitgenin kisith olmast Finansal Risk
ISosyal sorumluluk, doga, ¢evre kirliligi, atik yonetimi vb. konularyla ilgili farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi IStratejik Risk I

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitgenin kisitli olmast Orta

Sosyal sorumluluk, doga, ¢evre kirliligi, atik yonetimi vb. konulariyla ilgili farkindaligin yeterli diizeyde olmamast Yiiksek

Dogal Risk Puani 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 3,2

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Dogal Risk Puant 12

Dogal Risk Kategorisi Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puant 4,8

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risklerin Onceliklendirilmesi

Dolu kadro sayisi oranlari ile personel 6denekleri meveut durum

Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitgenin kisitli olmast 32 Diisiik
kargilagtirmalari

Sosyal sorumluluk, doga, ¢evre kirliligi, atik yonetimi vb. konularyla ilgili farkindaligin yeterli diizeyde
olmamasi

4.8 Diisiik Bu konuda diizenlenen etkinlik sayist

Riske Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biit¢enin kisith olmast
Artik Risk Kategorisi Diistik

Risk fstah Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Biitce hazirlik asamasinda Universitemiz merkezi yonetim biitgesi ile ayrilacak biitgenin ilgili performans

Eyl Kontrol Stratejileri
ylem (Kontrol Stratejileri) gostergeleriyle iligkisinin kurulmasinin saglanmast.

Eylem Sorumlulart Rektorliik- Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

20
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Sosyal sorumluluk, doga, ¢evre kirliligi, atik yonetimi vb. konulariyla ilgili farkindaligin yeterli diizeyde

Risk Tanimi
olmamasi
Artik Risk Kategorisi Diisiik
Risk fstaht Diisiik
Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Etkinliklerin siirekligini saglamak.

Eylem Sorumlulart

Rektorliik- Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi

01.01.2024-31.12.2028

Hedef 4.2 Kartinda Belirlenen Riskler

Egitim programlarina katilimc1 sayismnin az olmast

Riskler

BTU-SEM'de gorev alacak egitmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisith olmast

Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Egitim programlarina katilimei sayisinin az olmasi

Dis Risk

BTU-SEM'de gorev alacak egitmen sayisi ve uzmanlik alanlarinimn kisitl olmast

Stratejik Risk

Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

Finansal Risk

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasihk Seviyelerinin Belirlenmesi

Egitim programlarma katilime1 sayisinin az olmast 5 4 20 Cok Yiiksek
BTU-SEM'de gorev alacak egitmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisitl olmast 5 4 20 Cok Yiiksek
Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi 4 2 8 Orta

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Etkin degil ve yetersiz
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 1

Artik Risk Puan1 20

Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Dogal Risk Puant 20

Dogal Risk Kategorisi Cok Yiiksek
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 04

Artik Risk Puani 8

Artik Risk Kategorisi Orta

Dogal Risk Puani 8

Dogal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi Gelismeye Agik
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayist 0,4

Artik Risk Puant 3,2

Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risklerin Onceliklendirilmesi

Egitim programlarima katilimet sayisinin az olmast 20 Cok Yiiksek |Program doluluk oranlart

BTU-SEM'de gorev alacak egitmen sayisi ve uzmanlik alanlarinim kisitl olmast 8 Orta Egitmen sayis1

it v ik el ey gewtE 32 Diisiik Dolu kadro sayis1 oranlari ile personel 6denekleri meveut durum
kargilastirmalar1
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Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk Tanimi Egitim programlarma katilimet sayisinin az olmast
Artik Risk Kategorisi Cok Yiiksek

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Tanitim faaliyetlerinin artirilmast

Eylem Sorumlulart Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi BTU-SEM'de gorev alacak egitmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisitl olmast
Artik Risk Kategorisi Orta

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski Indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Egitmen sayisindaki artigin saglanmasi

Eylem Sorumlulart Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk Tanimi Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi
Artik Risk Kategorisi Diisiik

Risk Istaht Diisiik

Riske Yonelik Alinacak Karar Riski indirgemek

Biitce hazirlik asamasinda Universitemiz merkezi yonetim biitgesi ile ayrilacak biitgenin ilgili performans

Lo (et i) gostergeleriyle iliskisinin kurulmasimnin saglanmas.

Eylem Sorumlulart Rektorlik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

22



