


Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.1.

Hedef H.1.1.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 5 25 Çok Yüksek
4 2 8 Orta

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

25 Çok Yüksek

3,2 Düşük

Eylem Sorumluları Genel Sekreterlik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe hazırlık aşamasında Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi ile döner sermayeden ayrılacak bütçenin ilgili 
performans göstergeleriyle ilişkisinin kurulmasının sağlanması.

Eylem Başlama ve Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Risk 2

Risk Tanımı Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar

Artık Risk Kategorisi Gelişmeye Açık

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Üniversitemize yapılacak yardımların gerçekleşme sonuçlarını ilgililer ile paylaşmak. Destek sağlanan 
alanlardaki olumlu gelişmeleri sürekli takip etmek.

Eylem Sorumluları Genel Sekreterlik

Risk Tanımı Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk İştahı Düşük

Risk 1: Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar
Bağış yoluyla elde edilen gelirlerin yetersizliği nedeniyle performans 
göstergesi sonuçlarına ulaşılamaması.

Risk 2: Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar
Ödenek yetersizlikleri nedeniyle performans göstergesi sonuçlarına 
ulaşılamaması.

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Artık Risk Puanı 3,2
Artık Risk Kategorisi Düşük

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Doğal Risk Kategorisi Orta
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4

Artık Risk Puanı 25
Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 2: Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar

Doğal Risk Puanı 8

Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin Değil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1

Riskler

Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar
Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar

Risk 1: Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar

Doğal Risk Puanı 25

Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar Stratejik Risk
Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar Finansal Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler
Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar
Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Genel Sekreterlik

Hedef 1.1 Kartında Riskleri Belirlenmesi

Çevreye duyarlı ve verimli kaynak kullanımıyla teknolojik imkanlarla donatılmış işlevsel mekanlarda yenilikçi ve üretken faaliyetler yürüterek ulusal ve uluslararası ölçekte paydaşlarla 
işbirliği odaklı, şeffaf, yenilikçi ve üretken olan kurumsal işleyişi geliştirmek ve güçlendirmek

Mali kaynakları ve gelirleri çevreye duyarlı şekilde artırmak ve çeşitlendirmek
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.1.

Hedef H.1.2.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 4 20 Çok Yüksek
5 4 20 Çok Yüksek
3 3 9 Orta

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

20 Çok Yüksek

20 Çok Yüksek

9 Düşük

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Özlük haklarının geliştirilmesine yönelik yetkili Kurum ve Kuruluşlardan taleplerde bulunmak.

Eylem Sorumluları Personel Daire Başkanlığı

Risk Tanımı Özlük hakların yeterli olmaması sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk İştahı Düşük

Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması Üniversitemiz personel sayısındaki düşüşler.

Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması Personel memnuniyetindeki düşüşler.

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Özlük hakların yeterli olmaması sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi Akademisyen sayısındaki düşüşler.

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 3,6

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 3: Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması

Doğal Risk Puanı 9
Doğal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin Değil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 2: Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin Değil ve Yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20

Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması
Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması

Risk 1: Özlük hakların yeterli olmaması sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek

Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması Operasyonel Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Özlük hakların yeterli olmaması sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Özlük hakların yeterli olmaması sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi Dış Risk
Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması Dış Risk

Personel Daire Başkanlığı

Riskler
Özlük hakların yeterli olmaması sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi
Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması
Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması

İnsan kaynağını artırarak nitelikli personel istihdamını sürdürmek ve personelin sürekli gelişimini desteklemek

Hedef 1.2 Kartında Belirlenen Riskler

Çevreye duyarlı ve verimli kaynak kullanımıyla teknolojik imkânlarla donatılmış işlevsel mekânlarda yenilikçi ve üretken faaliyetler yürüterek ulusal ve uluslararası ölçekte paydaşlarla 
işbirliği odaklı, şeffaf, yenilikçi ve üretken olan kurumsal işleyişi geliştirmek ve güçlendirmek
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.1.

Hedef H.1.3.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 2 8 Orta
5 4 20 Çok Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

3,2 Düşük

20 Çok Yüksek

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Mali kaynak yetersizliği
Ödenek yetersizlikleri nedeniyle performans göstergesi sonuçlarına 
ulaşılamaması.

Fiziki mekân yetersizliği Öğrenci ve personel başına düşen mekan yetersizliği

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20
Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 2: Fiziki mekan yetersizliği

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin Değil ve Yetersiz

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 3,2
Artık Risk Kategorisi Düşük

Doğal Risk Puanı 8
Doğal Risk Kategorisi Orta
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Mali kaynak yetersizliği
Fiziki mekân yetersizliği

Risk 1: Mali kaynak yetersizliği

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Mali kaynak yetersizliği Stratejik Risk
Fiziki mekân yetersizliği Finansal Risk

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

Riskler
Mali kaynak yetersizliği
Fiziki mekân yetersizliği

Hedef 1.3 Kartında Belirlenen Riskler

Çevreye duyarlı ve verimli kaynak kullanımıyla teknolojik imkanlarla donatılmış işlevsel mekanlarda yenilikçi ve üretken faaliyetler yürüterek ulusal ve uluslararası ölçekte paydaşlarla 
işbirliği odaklı, şeffaf, yenilikçi ve üretken olan kurumsal işleyişi geliştirmek ve güçlendirmek

İşlevsel, sürdürülebilir, erişilebilir ve teknolojik imkanları yeterli mekanlar oluşturmak

Eylem (Kontrol Stratejileri) Üniversitemize yeni başlayan personeller için oryantasyon programları düzenlemek.

Eylem Sorumluları Personel Daire Başkanlığı

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici Risk Yönetimi Faaliyetleri

Eylem Sorumluları Personel Daire Başkanlığı

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Risk 3

Risk Tanımı Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Üniversitemiz personel memnuniyetini artıcı eylem planları hazırlamak ve uygulamak.

Risk 2

Risk Tanımı Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.1.

Hedef H.1.4.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 4 16 Yüksek
4 4 16 Yüksek
5 3 15 Yüksek
5 2 10 Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6
Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 3: Kalite Koordinatörlüğü personel yetersizliği

Doğal Risk Puanı 15
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6,4
Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 2: Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6,4
Artık Risk Kategorisi Orta

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Riskler

Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi
Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç
Kalite Koordinatörlüğü personel yetersizliği
Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması

Risk 1: Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi

Kalite Koordinatörlüğü personel yetersizliği Operasyonel Riskler
Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması Dış Riskler

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi Operasyonel Riskler
Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç Operasyonel Riskler

Kalite Koordinatörlüğü

Riskler

Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi
Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç
Kalite Koordinatörlüğü personel yetersizliği
Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması

Hedef 1.4 Kartında Belirlenen Riskler

Çevreye duyarlı ve verimli kaynak kullanımıyla teknolojik imkanlarla donatılmış işlevsel mekanlarda yenilikçi ve üretken faaliyetler yürüterek ulusal ve uluslararası ölçekte paydaşlarla 
işbirliği odaklı, şeffaf, yenilikçi ve üretken olan kurumsal işleyişi geliştirmek ve güçlendirmek

Kurumsal yönetişim süreçlerinin iyileştirilmesi ile toplam kalite yönetiminde paydaş katılımını sağlayarak memnuniyeti artırmak

Eylem (Kontrol Stratejileri) Üniversitemize yönelik fiziki mekanları artırmak ve inşaat faaliyetlerini gerçekleştirmek

Eylem Sorumluları Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyeleri

Eylem Sorumluları Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2 

Risk Tanımı Fiziki mekân yetersizliği

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe hazırlık aşamasında Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi ile ayrılacak bütçenin ilgili performans 
göstergeleriyle ilişkisinin kurulmasının sağlanması.

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanımı Mali kaynak yetersizliği

Artık Risk Kategorisi Düşük
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

6,4 Orta

6,4 Orta

6 Orta

4 Düşük

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)
İhtiyaç halinde Kalite Koordinatörlüğü personelin eğitime gönderilmesi ve birimlere yönelik eğitim 
düzenlenmesi

Eylem Sorumluları Kalite Koordinatörlüğü

Risk 4

Risk Tanımı Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Eylem (Kontrol Stratejileri) Kalite Koordinatörlüğüne ihtiyaç halinde uzman personel ataması yapılması

Eylem Sorumluları Kalite Koordinatörlüğü

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem Sorumluları Kalite Koordinatörlüğü

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Risk 3

Risk Tanımı Kalite Koordinatörlüğü personel yetersizliği

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Kalite çalışmalarında bulunan personelin iş yükünün azaltılması

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024- 31.12.2028

Risk 2 

Risk Tanımı Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç

Artık Risk Kategorisi Orta

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Üniversitemiz birimlerine kalite çalışmalarının faydaları konusunda düzenli şekilde eğitimler verilmesi

Eylem Sorumluları Kalite Koordinatörlüğü

Risk Tanımı Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Kalite Koordinatörlüğü personel yetersizliği Kalite Koordinatörlüğünde çalışan personel sayısındaki azalışlar.

Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması
Mevzuata uyum süreci nedeniyle mevcut işlerin değişmesi neticesinde 
ortaya çıkan zaman maliyeti.

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi
Kurumsal yönetime ilişkin verilerin toplanamaması. Katılımcı bir anlayış 
ile süreçlerin yürütülememesi.

Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç Kalite çalışmalarına ilişkin operasyonel süreçlerin sekteye uğraması

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 4
Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk 4: Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması

Doğal Risk Puanı 10
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.1.

Hedef H.1.5.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 3 15 Yüksek
5 4 20 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

6 Orta

20 Çok Yüksek

Eylem (Kontrol Stratejileri) STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların artırılması

Eylem Sorumluları Genel Sekreterlik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyeleri

Eylem Sorumluları Genel Sekreterlik

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2 

Risk Tanımı STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Personel sayısındaki artış ve uzmanlaşmaya dayalı insan kaynakları yönetimi anlayışının gelişmesi.

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanımı Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı

Artık Risk Kategorisi Orta

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı İş ve iş süreçlerinin zamansal olarak uzaması. İşlerin gecikme sorunu..

STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması
Paydaşlar ile yapılan etkinlik sayısının azalması. Kurumsal iletişim 
zayıflıklarının ortaya çıkması.

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20
Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 2: STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Yükek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz.

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6
Artık Risk Kategorisi Orta

Doğal Risk Puanı 15
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı
STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması

Risk 1: Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı

Riskler Risk Ana Kategorileri

Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı Operasyonel Risk
STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması Dış Risk

Genel Sekreterlik

Riskler
Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı
STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Hedef 1.5 Kartında Belirlenen Riskler

Çevreye duyarlı ve verimli kaynak kullanımıyla teknolojik imkanlarla donatılmış işlevsel mekanlarda yenilikçi ve üretken faaliyetler yürüterek ulusal ve uluslararası ölçekte paydaşlarla 
işbirliği odaklı, şeffaf, yenilikçi ve üretken olan kurumsal işleyişi geliştirmek ve güçlendirmek

Ulusal ve uluslararası işbirlikleri ile iletişim ve etkileşim sürekliliğini destekleyerek kalitesini yükseltmek
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Amaç A.1.

Hedef H.1.6.

Sorumlu Birim

Riskler

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 3 15 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

6 Orta

Amaç A.2.

Hedef H.2.1.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 4 20 Çok Yüksek
5 4 20 Çok Yüksek
4 2 8 Orta
5 4 20 Çok Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20
Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz

Riskler

YÖK'ün lisans kontenjanını artırması
Akademik personel istihdamındaki zorluklar
Mali kaynak yetersizliği
Fiziki mekân yetersizliği

Risk 1: YÖK'ün lisans kontenjanını artırması

Mali kaynak yetersizliği Stratejik Risk
Fiziki mekân yetersizliği Stratejik Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

YÖK'ün lisans kontenjanını artırması Dış Risk
Akademik personel istihdamındaki zorluklar Dış Risk

Akademik Birimler

Riskler

YÖK'ün lisans kontenjanını artırması
Akademik personel istihdamındaki zorluklar
Mali kaynak yetersizliği
Fiziki mekân yetersizliği

Eğitim-öğretim alt yapısını geliştirerek sürekli iyileştirmek

Eylem Sorumluları Bilgi İşlem DB

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.1 Kartında Belirlenen Riskler

Evrensel eğitim-öğretim ilkeleri bağlamında, uluslararası kalitede yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile sürekli iyileştirme ve geliştirme odaklı çalışarak, dijital yetkinliğe ve sürekli 
öğrenme becerisine sahip lider bireyler yetiştirmek

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riskin İndirgenmesi

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe planlanmasının yapılarak gerektiğinde kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması ilkeleri 
dahilinde ödenek ekleme işlemlerinin gerçekleştirilmesi.

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanımı BİDB kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması

Artık Risk Kategorisi Orta

Artık Risk Kategorisi Orta

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

BİDB kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması Bütçe kısıtlarından dolayı satın almaların gecikmesi.

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6

Riskler

BİDB kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması

Risk 1: BİDB kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması

Doğal Risk Puanı 15
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Riskler Risk Ana Kategorileri

BİDB kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması Finansal Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Bilgi İşlem DB

BİDB kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Hedef 1.6 Kartında Belirlenen Riskler

Çevreye duyarlı ve verimli kaynak kullanımıyla teknolojik imkanlarla donatılmış işlevsel mekanlarda yenilikçi ve üretken faaliyetler yürüterek ulusal ve uluslararası ölçekte paydaşlarla 
işbirliği odaklı, şeffaf, yenilikçi ve üretken olan kurumsal işleyişi geliştirmek ve güçlendirmek

Hizmetlerin bilgi teknolojileri desteği ile dijital dönüşümün sürekliliğini sağlamak ve kurumsal hafızayı koruyarak verimliliği artırmak
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Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

20 Çok Yüksek

20 Çok Yüksek

3,2 Düşük

20 Çok Yüksek

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe hazırlık aşamasında Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi ile ayrılacak bütçenin ilgili performans 
göstergeleriyle ilişkisinin kurulmasının sağlanması.

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 3

Risk Tanımı Mali kaynak yetersizliği

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Akademisyen personel ihtiyacının karşılanması için gerekli planlamaları yapmak.

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2 

Risk Tanımı Akademik personel istihdamındaki zorluklar

Artık Risk Kategorisi Çok yüksek

Riske Yönelik Alınacak Karar Tespit edici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)
İdari görevi olan akademik personelin ders yükünün azaltılmasına ilişkin yapılacak planlama ile akademik 
personel sayısının artırılmasına yönelik çalışmaları yapmak.

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Risk Tanımı YÖK'ün lisans kontenjanını artırması

Artık Risk Kategorisi Çok yüksek

Risk İştahı Düşük

Mali kaynak yetersizliği
Ödenek yetersizlikleri nedeniyle performans göstergesi sonuçlarına 
ulaşılamaması.

Fiziki mekân yetersizliği Öğrenci ve personel başına düşen mekan yetersizliği

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

YÖK'ün lisans kontenjanını artırması Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısındaki artış

Akademik personel istihdamındaki zorluklar Akademik personel olma talebi sayısı

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20
Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 4: Fiziki mekân yetersizliği

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin Değil ve Yetersiz

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 3,2
Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk 3: Mali kaynak yetersizliği

Doğal Risk Puanı 8
Doğal Risk Kategorisi Orta
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20
Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 2: Akademik personel istihdamındaki zorluklar

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz
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Amaç A.2.

Hedef H.2.2.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 4 20 Çok Yüksek
5 4 20 Çok Yüksek
4 3 12 Yüksek
4 4 16 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

8 ORTA

8 ORTA

4,8 DÜŞÜK

6,4 ORTA

Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması Mezun öğrenciler tarafından yapılan geri bildirimler

Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri hayata hazırlama konusunda eksikliği Mezun öğrenciler tarafından yapılan geri bildirimler

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkânlar OSYM Yerleştirme sonuçları karşılaştırmaları

Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının düşme eğilimi Yıllara yaygın öğrenci kontenjan sayılarındaki artış

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6,4
Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 4: Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri hayata hazırlama konusunda eksikliği

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye açık

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 4,8
Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk 3: Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması

Doğal Risk Puanı 12
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye açık

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 8
Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 2: Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının düşme eğilimi

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye açık

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 8
Artık Risk Kategorisi Orta

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye açık

Riskler

Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkânlar
Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının düşme eğilimi
Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması
Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri hayata hazırlama konusunda eksikliği

Risk 1: Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkânlar

Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması Stratejik Risk
Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri hayata hazırlama konusunda eksikliği Dış Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkânlar Dış Risk
Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının düşme eğilimi Dış Risk

Akademik Birimler

Riskler

Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkânlar
Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının düşme eğilimi
Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması
Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri hayata hazırlama konusunda eksikliği

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.2 Kartında Belirlenen Riskler

Evrensel eğitim-öğretim ilkeleri bağlamında, uluslararası kalitede yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile sürekli iyileştirme ve geliştirme odaklı çalışarak, dijital yetkinliğe ve sürekli 
öğrenme becerisine sahip lider bireyler yetiştirmek

Teknoloji destekli eğitim-öğretim yöntemlerinin benimsenmesi ile eğitim programlarının tercih edilebilirliğini artırmak

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyeleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Üniversitemize yönelik fiziki mekanları artırmak ve inşaat faaliyetlerini gerçekleştirmek

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Risk 4

Risk Tanımı Fiziki mekân yetersizliği

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk İştahı Düşük
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Amaç A.2.

Hedef H.2.3.

Sorumlu Birim

Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, burslardan faydalanamama ihtimali Dış Risk

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Küresel salgın hastalıklar, savaş vb. durumlar Dış Risk
Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması Stratejik Risk

Dış İlişkiler Ofisi

Riskler
Küresel salgın hastalıklar, savaş vb. durumlar
Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması
Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, burslardan faydalanamama ihtimali

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.3 Kartında Belirlenen Riskler

Evrensel eğitim-öğretim ilkeleri bağlamında, uluslararası kalitede yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile sürekli iyileştirme ve geliştirme odaklı çalışarak, dijital yetkinliğe ve sürekli 
öğrenme becerisine sahip lider bireyler yetiştirmek

Ulusal ve uluslararası eğitim-öğretim işbirliklerinin nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesi ile akademik hareketliliğin sürekliliğini sağlamak

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Sektörel eğitim programlarınn süresinin ve kalitesinin artırılmasına ilişkin çalışmalar yapmak.

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Risk 4

Risk Tanımı Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri hayata hazırlama konusunda eksikliği

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Sektörel değişimlere yönelik müfredatın geliştirilmesi için uyum eylem planı hazırlamak ve SEP ve Danışma 
kurulu gibi uygulamaları sürdürmek.

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 3

Risk Tanımı Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Ünivrsitemiz hizmet standartlarının artırılması için eylem planları oluşturmak.

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2 

Risk Tanımı Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının düşme eğilimi

Artık Risk Kategorisi Orta

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Vakıf Üniversitelerinin sunduğu iyi hizmetlerin Üniversitemizce de uygulanması

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Risk Tanımı Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkânlar

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1
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Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 3 15 Yüksek
5 3 15 Yüksek
3 3 9 Orta

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

6 Orta

6 Orta

3,6 Düşük

Eylem Sorumluları Dış İlişkiler Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Üniversite tanıtma faaliyetlerinin ve çeşitliliğinin artırılmasına yönelik plan ve programlar geliştirmek

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2 

Risk Tanımı Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması

Artık Risk Kategorisi Orta

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Olağanüstü durumlarda uzaktan eğitim sisteminin geliştirilmesi

Eylem Sorumluları Dış İlişkiler Ofisi

Risk Tanımı Küresel salgın hastalıklar, savaş vb. durumlar

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması OSYM Yerleştirme Sonuçlarındaki başarı puanları

Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, burslardan faydalanamama 
ihtimali

Uluslararası hareketlilik programlarıa başvuran öğrenci sayısı

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Küresel salgın hastalıklar, savaş vb. durumlar Salgın hastalıklar, savaş vb. durumların ortaya çıkması

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 3,6

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 3: Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, burslardan faydalanamama ihtimali

Doğal Risk Puanı 9
Doğal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 2: Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması

Doğal Risk Puanı 15
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6

Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması
Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, burslardan faydalanamama ihtimali

Risk 1: Küresel salgın hastalıklar, savaş vb. durumlar

Doğal Risk Puanı 15
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Küresel salgın hastalıklar, savaş vb. durumlar

11



Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.2.

Hedef H.2.4.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 3 12 Yüksek
5 3 15 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

4,8 Düşük

6 Orta

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Çevresel ve sektörel değişimlere yönelik programlar açmaya yönelik eylem planı hazırlamak.

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Risk Tanımı Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli
Bursa ve çevresindeki farklı alternatif yükseköğrenim programlarının 
sayısı

İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları Not ortalaması düşük öğrenci sayısı

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Artık Risk Puanı 6
Artık Risk Kategorisi Orta

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4

Artık Risk Puanı 4,8
Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk 2: İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları

Doğal Risk Puanı 15

Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4

Riskler

Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli
İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları

Risk 1: Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli

Doğal Risk Puanı 12

Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli Stratejik Risk
İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları Operasyonel Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler
Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli
İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Tüm Akademik Birimler

Hedef 2.4 Kartında Belirlenen Riskler

Evrensel eğitim-öğretim ilkeleri bağlamında, uluslararası kalitede yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile sürekli iyileştirme ve geliştirme odaklı çalışarak, dijital yetkinliğe ve sürekli 
öğrenme becerisine sahip lider bireyler yetiştirmek

Akreditasyon süreçlerinin sürekliliğini sağlamak ve disiplinlerarası programları desteklemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Uluslararası hareketlilik için erasmıs bütçesinde artışa gidilmesi için gerekli planlar hazırlamak

Eylem Sorumluları Dış İlişkiler Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Risk 3

Risk Tanımı
Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, burslardan faydalanamama 
ihtimali
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.2.

Hedef H.2.5.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 4 16 Yüksek
3 3 9 Orta
4 3 12 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

6,4 Orta

9 Orta

9,6 Orta

Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi Mezun öğrenci geri bildirimleri

Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları Öğrencilerin bölüm değiştirme eğilimlerindeki artış

Artık Risk Kategorisi Orta

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

İstihdamda becerilerin öne çıkması Personel alım yeterlilik kriterleri ile istihdam edilen personel sayısı

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Zayıf
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,8
Artık Risk Puanı 9,6

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 3: Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları

Doğal Risk Puanı 12
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 9

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 2: Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi

Doğal Risk Puanı 9
Doğal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6,4

Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi
Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları

Risk 1: İstihdamda becerilerin öne çıkması

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları Dış Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

İstihdamda becerilerin öne çıkması

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

İstihdamda becerilerin öne çıkması Dış Risk
Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi Dış Risk

Kariyer Gelişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (BUKAGEM)

Riskler
İstihdamda becerilerin öne çıkması
Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi
Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları

Lider birey vasfında nitelikli öğrenci yetiştirmek ve mezuniyet sonrası istihdamı desteklemek

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 2.5 Kartında Belirlenen Riskler

Evrensel eğitim-öğretim ilkeleri bağlamında, uluslararası kalitede yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile sürekli iyileştirme ve geliştirme odaklı çalışarak, dijital yetkinliğe ve sürekli 
öğrenme becerisine sahip lider bireyler yetiştirmek

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Ders programlarının oluşturulmasında öğrencilerin taleplerini toplamak.

Risk 2

Risk Tanımı İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları

Artık Risk Kategorisi Orta
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.3.

Hedef H.3.1.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 2 8 Orta
5 3 15 Yüksek
4 4 16 Yüksek
4 4 16 Yüksek
5 4 20 Çok Yüksek

Artık Risk Kategorisi Düşük

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 3,2

Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması
Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması

Risk 1: Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması

Doğal Risk Puanı 8
Doğal Risk Kategorisi Orta

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması
Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması
Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması

Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması Finansal Risk
Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması Stratejik Risk
Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması Dış Risk

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması Finansal Risk
Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması Dış Risk

Riskler

Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması
Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması
Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması
Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması
Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması

Rektörlük

Hedef 3.1 Kartında Belirlenen Riskler

Ülkemiz kalkınma planı ana ekseninde bilimsel ve yenilikçi araştırma kapasitesini geliştirerek, araştırma sonuçlarının ticarileştirilmesi ve markalaşmış yoğun teknolojik ürünlerle ülkenin 
küresel ölçekte rekabet gücüne erişmesine destek olmak

Araştırma altyapısını güçlendirerek araştırma kapasitesini nitelik ve nicelik bakımından geliştirmek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Ortaöğretim öğrencilerine yönelik farkındalık eğitimleri düzenlemek ve yayın çalışması yapmak.

Eylem Sorumluları Kariyer Gelişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Yönlendirici risk yönetim faaliyetleri

Eylem Sorumluları Kariyer Gelişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 3

Risk Tanımı Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Gerekli çözümler için paydaşlar ile görüşmeler yapmak.( Askerlik hizmeti tecilli mezunlara kolaylık sağlanması)

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2

Risk Tanımı Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi

Artık Risk Kategorisi Orta

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Lisans ve lisansüstü eğitim program müfredatların sürekli iyileştirilmesine yönelik sektörel eğitim programı gibi 
çalışmalar yapmak.

Eylem Sorumluları Kariyer Gelişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Risk Tanımı İstihdamda becerilerin öne çıkması

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

3,2 Düşük

12 Yüksek

12,8 Yüksek

12,8 Yüksek

20 Çok Yüksek

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Kadro mevzuatı hükümlerine göre plan ve programlar oluşturmak.

Eylem Sorumluları Rektörlük

Risk 2

Risk Tanımı Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk İştahı Düşük

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe hazırlık aşamasında Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi ile ayrılacak bütçenin ilgili performans 
göstergeleriyle ilişkisinin kurulmasının sağlanması.

Eylem Sorumluları Rektörlük

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısındaki artış

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanımı Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması

Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması Araştırmacı ve teknik personelin sayısındaki artış

Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması Araştırmacıların araştırma faaliyetleri dışında faaliyet gösterme oranı

Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması Tez, makale sayıları vb. göstergelerin ölçülmesi

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması
Ödenek yetersizlikleri nedeniyle performans göstergesi sonuçlarına 
ulaşılamaması.

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk 5 : Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Zayıf
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,8
Artık Risk Puanı 12,8

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk 4: Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Zayıf
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,8
Artık Risk Puanı 12,8

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk 3: Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Zayıf
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,8
Artık Risk Puanı 12

Risk 2: Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması

Doğal Risk Puanı 15
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Amaç A.3.

Hedef H.3.2.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 4 16 Yüksek
4 4 16 Yüksek
5 4 20 Çok Yüksek

Artık Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6,4

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 2: Akademik personelde motivasyon eksikliği

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 6,4

Akademik personelde motivasyon eksikliği
Üniversitenin ve imkânlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince tanınmıyor olması

Risk 1: Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması

Doğal Risk Puanı 16
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Üniversitenin ve imkânlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince tanınmıyor olması Dış Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması

Riskler Risk Ana Kategorileri

Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması Operasyonel Risk
Akademik personelde motivasyon eksikliği Dış Risk

Proje Destek Ofisi

Riskler
Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması
Akademik personelde motivasyon eksikliği
Üniversitenin ve imkânlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince tanınmıyor olması

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 3.2 Kartında Belirlenen Riskler

Ülkemiz kalkınma planı ana ekseninde bilimsel ve yenilikçi araştırma kapasitesini geliştirerek, araştırma sonuçlarının ticarileştirilmesi ve markalaşmış yoğun teknolojik ürünlerle ülkenin 
küresel ölçekte rekabet gücüne erişmesine destek olmak

Ulusal ve uluslararası paydaşlarla araştırma ve geliştirme işbirliklerini artırmak

Riske Yönelik Alınacak Karar Tespit edici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)
İdari görevi olan akademik personelin ders yükünün azaltılmasına ilişkin yapılacak planlama ile akademik 
personel sayısının artırılmasına yönelik çalışmaları yapmak.

Eylem Sorumluları Akademik Birimler

Risk 5

Risk Tanımı Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması

Artık Risk Kategorisi Çok yüksek

Risk İştahı Düşük

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Lisansüstü öğrencilerin katkısının artması için eylem planları hazırlamak ve katılımları sağlanarak görüşlerini 
almak.

Eylem Sorumluları Rektörlük

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Tespit edici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem Sorumluları Rektörlük

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 4

Risk Tanımı Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri) Mali hakların geliştirilmesi için ilgili kurum ve kuruluşlardan taleplerde bulunmak.

Risk 3

Risk Tanımı Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması

Artık Risk Kategorisi Yüksek
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Bursa Teknik Ünivesitesi
2024 Yılı Risk Eylem Planı

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

6,4 Orta

6,4 Orta

8 Orta

Amaç A.3.

Hedef H.3.3.

Sorumlu Birim

Lisanslama süreçlerine olan talebin düşük olması, şirketlerin temkinli yaklaşımı Dış Risk

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Buluş bildirimi ve patent başvurusu yapılmaksızın araştırma çıktılarının yayın, sunum vb. kamuya ifşa edilmesi Operasyonel Risk
Farklı kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birliklerinde hakların devredilmiş olması Dış Risk

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler
Buluş bildirimi ve patent başvurusu yapılmaksızın araştırma çıktılarının yayın, sunum vb. kamuya ifşa edilmesi
Farklı kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birliklerinde hakların devredilmiş olması
Lisanslama süreçlerine olan talebin düşük olması, şirketlerin temkinli yaklaşımı

Hedef 3.3 Kartında Belirlenen Riskler

Ülkemiz kalkınma planı ana ekseninde bilimsel ve yenilikçi araştırma kapasitesini geliştirerek, araştırma sonuçlarının ticarileştirilmesi ve markalaşmış yoğun teknolojik ürünlerle ülkenin 
küresel ölçekte rekabet gücüne erişmesine destek olmak

Girişimcilik faaliyetlerini ve üniversite-sanayi işbirliğini güçlendirerek, sanayi ve kamu kurumlarının ihtiyaçlarına çözüm üretmek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Paydaşlar ile aktif bir iş ağının kurulmasına yönelik kontrol ve sistemleri geliştirmek

Eylem Sorumluları Proje Destek Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem Sorumluları Rektörlük

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 3

Risk Tanımı Üniversitenin ve imkânlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince tanınmıyor olması

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Çalışma ortamı ve mali hakların geliştirilmesi için çalışmaları yapmak.

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2

Risk Tanımı Akademik personelde motivasyon eksikliği

Artık Risk Kategorisi Orta

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Sanayici ile aktif bir iş ağının kurulmasına yönelik kontrol ves sistemleri geliştirmek

Eylem Sorumluları Proje Destek Ofisi

Risk Tanımı Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk İştahı Düşük

Akademik personelde motivasyon eksikliği Makale vb. sayıların azalması

Üniversitenin ve imkânlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince tanınmıyor olması Döner Sermaye gelirlerinin düşme eğilimi

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Artık Risk Kategorisi Orta

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması Paydaş Şikayetlerindeki artış.

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 8

Risk 3: Üniversitenin ve imkânlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince tanınmıyor olması

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek
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Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 2 10 Yüksek
4 2 8 Orta
4 3 12 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

10 Yüksek

8 Orta

12 Yüksek

Eylem Sorumluları Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riskin indirgenmesi

Eylem (Kontrol Stratejileri) Hakların devredilmesine ilişkin prosedürlerin belirlenmesi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2

Risk Tanımı Farklı kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birliklerinde hakların devredilmiş olması

Artık Risk Kategorisi Orta

Riske Yönelik Alınacak Karar Riskin indirgenmesi

Eylem (Kontrol Stratejileri) Üniversitemiz araştırma çalışmalarına ilişkin işlemlerinin güvenliğinin sağlanması.

Eylem Sorumluları Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Risk Tanımı Buluş bildirimi ve patent başvurusu yapılmaksızın araştırma çıktılarının yayın, sunum vb. kamuya ifşa edilmesi

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk İştahı Düşük

Farklı kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birliklerinde hakların devredilmiş olması -

Lisanslama süreçlerine olan talebin düşük olması, şirketlerin temkinli yaklaşımı Lisanslama süreç talep verileri

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Buluş bildirimi ve patent başvurusu yapılmaksızın araştırma çıktılarının yayın, sunum vb. kamuya ifşa edilmesi Basın vb. 3.kişilerde  ilgili çıktıların yer alması.

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 12

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 3: Lisanslama süreçlerine olan talebin düşük olması, şirketlerin temkinli yaklaşımı

Doğal Risk Puanı 12
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 8

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk 2: Farklı kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birliklerinde hakların devredilmiş olması

Doğal Risk Puanı 8
Doğal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 10

Farklı kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birliklerinde hakların devredilmiş olması
Lisanslama süreçlerine olan talebin düşük olması, şirketlerin temkinli yaklaşımı

Risk 1: Buluş bildirimi ve patent başvurusu yapılmaksızın araştırma çıktılarının yayın, sunum vb. kamuya ifşa edilmesi

Doğal Risk Puanı 10
Doğal Risk Kategorisi Yüksek

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Buluş bildirimi ve patent başvurusu yapılmaksızın araştırma çıktılarının yayın, sunum vb. kamuya ifşa edilmesi
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Amaç A.3.

Hedef H.3.4.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 2 8 Orta
5 3 15 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

3,2 Düşük

15 Yüksek

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe hazırlık aşamasında Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi ile ayrılacak bütçenin ve TÜBİTAK, BAP 
proje payı bütçelerinin ilgili performans göstergeleriyle ilişkisinin kurulmasının sağlanması.

Eylem Sorumluları Düşük

Risk Tanımı Ar-Ge kaynaklarının yetersiz kalması

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Ar-Ge kaynaklarının yetersiz kalması Bütçe yetersizliğinden dolayı kaynak ihtiyacının karşılananaması.

Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması Akademisyenlerden işle ilgili gelen geri dönüşler

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Artık Risk Puanı 15
Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yeterli değil
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1

Artık Risk Puanı 3,2
Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk 2: Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması

Doğal Risk Puanı 15

Doğal Risk Kategorisi Orta
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4

Riskler

Ar-Ge kaynaklarının yetersiz kalması
Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması

Risk 1: Ar-Ge kaynaklarının yetersiz kalması

Doğal Risk Puanı 8

Ar-Ge kaynaklarının yetersiz kalması Finansal Risk
Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması Statejik Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler
Ar-Ge kaynaklarının yetersiz kalması
Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Hedef 3.4 Kartında Belirlenen Riskler

Ülkemiz kalkınma planı ana ekseninde bilimsel ve yenilikçi araştırma kapasitesini geliştirerek, araştırma sonuçlarının ticarileştirilmesi ve markalaşmış yoğun teknolojik ürünlerle ülkenin 
küresel ölçekte rekabet gücüne erişmesine destek olmak

Yeni ürün, üretim ve fikir süreçlerine yönelik teşvik ve kaynakları yaygınlaştırarak araştırma ve geliştirme faaliyetlerin etkisini nicelik ve nitelik olarak artırmak

Eylem (Kontrol Stratejileri) Lisanslama süreçlerine ilişkin eylem planları hazırlanması ve paydaşlar ile ilişkilerin geliştirilmesi.

Eylem Sorumluları Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Yüksek

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riskin indirgenmesi

Risk 3

Risk Tanımı Lisanslama süreçlerine olan talebin düşük olması, şirketlerin temkinli yaklaşımı
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Amaç A.4.

Hedef H.4.1.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

4 2 8 Orta
4 3 12 Yüksek

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

3,2 Düşük

4,8 Düşük

Eylem Sorumluları Rektörlük- Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe hazırlık aşamasında Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi ile ayrılacak bütçenin ilgili performans 
göstergeleriyle ilişkisinin kurulmasının sağlanması.

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanımı Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması
Dolu kadro sayısı oranları ile personel ödenekleri mevcut durum 
karşılaştırmaları

Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın yeterli düzeyde 
olmaması

Bu konuda düzenlenen etkinlik sayısı

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 4,8
Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk 2: Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın yeterli düzeyde olmaması

Doğal Risk Puanı 12
Doğal Risk Kategorisi Yüksek
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 3,2
Artık Risk Kategorisi Düşük

Doğal Risk Puanı 8
Doğal Risk Kategorisi Orta
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması
Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın yeterli düzeyde olmaması

Risk 1: Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması Finansal Risk
Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın yeterli düzeyde olmaması Stratejik Risk

Akademik Birimler

Riskler
Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması
Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın yeterli düzeyde olmaması

Sosyal sorumluluk projelerini sürdürülebilir ve çevre dostu kampüs yönetimi ile ulusal ve uluslararası işbirliklerini geliştirerek toplumsal sorunlara duyarlılıkla katkı sağlamak

Eylem Sorumluları Personel Daire Başkanlığı

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Hedef 4.1 Kartında Belirlenen Riskler

Çevreye duyarlı, sürdürülebilir ve katılımcı bir anlayışla toplumun sosyal, ekonomik ve çevresel kalkınmasına, evrensel bilgi birikimi çerçevesinde katkı sağlamak

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Akademisyen alımı ve iş planlarının hazırlanmasıı

Risk 2

Risk Tanımı Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması

Artık Risk Kategorisi Yüksek
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Amaç A.4.

Hedef H.4.2.

Sorumlu Birim

Etki Olasılık 
Doğal Risk 

Puanı
Doğal Risk 
Kategorisi

5 4 20 Çok Yüksek
5 4 20 Çok Yüksek
4 2 8 Orta

Artık Risk Puanı
Artık Risk 
Kategorisi

20 Çok Yüksek

8 Orta

3,2 Düşük

BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması Eğitmen sayısı

Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği
Dolu kadro sayısı oranları ile personel ödenekleri mevcut durum 
karşılaştırmaları

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risklerin Önceliklendirilmesi

Riskler Öncü Risk Göstergesi

Eğitim programlarına katılımcı sayısının az olması Program doluluk oranları

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 3,2

Artık Risk Kategorisi Orta

Risk 3: Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği

Doğal Risk Puanı 8
Doğal Risk Kategorisi Orta

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Gelişmeye Açık
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 0,4
Artık Risk Puanı 8

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk 2: BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği Etkin değil ve yetersiz
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı 1
Artık Risk Puanı 20

BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması
Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği

Risk 1: Eğitim programlarına katılımcı sayısının az olması

Doğal Risk Puanı 20
Doğal Risk Kategorisi Çok Yüksek

Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği Finansal Risk

Risklerin Değerlendirilmesi

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi- Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler

Eğitim programlarına katılımcı sayısının az olması

Risk Kategorilerinin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Eğitim programlarına katılımcı sayısının az olması Dış Risk
BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması Stratejik Risk

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

Riskler
Eğitim programlarına katılımcı sayısının az olması
BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması
Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği

Hedef 4.2 Kartında Belirlenen Riskler

Çevreye duyarlı, sürdürülebilir ve katılımcı bir anlayışla toplumun sosyal, ekonomik ve çevresel kalkınmasına, evrensel bilgi birikimi çerçevesinde katkı sağlamak

Hayat boyu öğrenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve çevresel kalkınma alanlarında bilgi paylaşımını teşvik etmek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Etkinliklerin sürekliğini sağlamak.

Eylem Sorumluları Rektörlük- Akademik Birimler

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Risk 2

Risk Tanımı
Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın yeterli düzeyde 
olmaması
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Eylem (Kontrol Stratejileri)
Bütçe hazırlık aşamasında Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi ile ayrılacak bütçenin ilgili performans 
göstergeleriyle ilişkisinin kurulmasının sağlanması.

Eylem Sorumluları Rektörlük

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Artık Risk Kategorisi Düşük

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski indirgemek

Eylem Sorumluları Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 3

Risk Tanımı Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Eğitmen sayısındaki artışın sağlanması

Eylem Tamamlanma Tarihi 01.01.2024-31.12.2028

Risk 2

Risk Tanımı BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması

Artık Risk Kategorisi Orta

Riske Yönelik Alınacak Karar Riski İndirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri) Tanıtım faaliyetlerinin artırılması

Eylem Sorumluları Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

Risk Tanımı Eğitim programlarına katılımcı sayısının az olması

Artık Risk Kategorisi Çok Yüksek

Risk İştahı Düşük

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1
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