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iS AKIS DIYAGRAMLARI

Daire Baskanhgimiz (Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl) dort adet alt fonksiyona ayirdigi
isleri, yirmi adet diyagramda asamalariyla beraber bir akisa gore belirlemistir. Bu dort adet ana

fonksiyon;
1. Bltce ve Performans Programi,
2. ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol,
3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama,
4.  Stratejik Yonetim ve Planlama seklindedir.

Is akis diyagramlarimiz giincellenebilir oldugundan, yapilacak olan degisiklikler ve
eklenecek diyagramlar revize numaralariyla beraber daire baskanligimiz web sayfasinda
duyurulacaktir.

Is akis diyagramlarimiz olusturulurken, tablo 1’de belirlenmis olan standartlarin disina
cikilmamistir. Bununla beraber sekil 1'de gosterilen sablon, akis diyagramlarimizda altlik olarak
kullanilmistir.  Her sayfada sekiz asamanin oldugu sablonda gorilecegi Uzere, akis
diyagramlarin numaralandirmasi, “Dokiiman No” alani kodlanarak yapilmistir:

IA.911.XXX
Noktalarla tg bolgeye ayrilan kodlamada;

1. IA, “Is Akis” isim tamlamasinda esinlenerek,
2. 911, daire baskanhgimiz ana fonksiyonundan,
3. XXX, 001’den baslamak tzere sirali rakamlardan olusturulmustur.

Daire baskanligimiz, hizmetlerini daha kaliteli ve anlasilir ifade ederek vyerine
getirebilmesi amaciyla, bu is akis diyagramlarini hazirlamistir.

Saygilarimizla sunariz. 17.02.2022

Mehmet EFENDIOGLU
Daire Baskani






IS AKIS DIYAGRAMLARININ HAZIRLANMASI

Universitemiz i¢c kontrol eylem planinin; “KFS 8.1.1" eylem numarali ve “idare birimleri,
faaliyetleri ile mali karar ve islemlerin baslatiimasi, uygulanmasi ve sonug¢landiriimasi asamalarini
kapsayan yazili is tanimlari, is akislari ve temel siireglerin tanimlarini hazirlayacaktir,” eylemine
gore daire baskanlhigimiz is akis diyagramlari hazirlanmistir.

Is diyagramlarinin hazirlanmasinda Microsoft® Office Visio 2013 cizim programi
kullanilmistir. Cizim programinda; tablo 1’de anlatilan sekiller ve sekil 1'de gdéziken sablon
cizildikten sonra, “Makro Etkinlestirilmis Kalip” formatinda saklanmistir. Saklanan bu kalip
formati ile akis diyagrami calismalarinin timinde, ayni standardin yakalanmasi saglanmistir.

Calismanin son halini almasinda fikir ve distinceleri ile Daire Baskani Mehmet EFENDIOGLU
katkida bulunurken; ilgili diyagramlarda bilgi aktarimi yapan Sube Mudiri Metin OZTURK ile
kalibin tasarimini yaparak olusturan ve tim akis diyagramlarini cizen Sube Mudiirii Taner GULER
gayret ve emek harcamislardir.

Bundan sonraki calismalarda, Universite genelinde, bu gayret ve emek; yukarida anilan
isimler ile devam ettirilecektir.
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Tablo 1. Is Akis Diyagramlarinda Kullanilan Sekiller

SN Sekil Sekil Adi ve Agiklamasi
Basla:

1 Basla Bir is akis diyagramindaki olaylari baslatir.
Bitti:

2 Bitti Bir is akis diyagramindaki olaylari bitirir.
islem:

3 Bir is akis diyagraminda belli bir yontem kullanarak
yapilan is ve uygulamalarin her biridir.
Karar:

4 Bir is akis diyagraminda; sonuca baglanmasi gerekli
bir is ya da sorun konusunda verilen kesin yargidir.
Veri:

5 Bir is akis diyagraminda bir islemin ya da kararin
gerceklesmesinde ihtiyac duyulabilen ilk bilgidir.
Belge:

6 Bir is akis diyagraminda bir islemin gergekligini
gosteren nesnel ciktidir.
Sayfa igi bagvuru:

7 Bir is akis diyagramin ayni sayfasinda, sekiller arasi
gecislerdeki baglantiyi ifade eden rakamlardir.
Sayfa disi basvuru (giden):

8 Bir akis diyagraminin baska sayfada devam ettigini
ifade eden rakamlardir.
Sayfa digi basvuru (gelen):

9 Devam eden bir akis diyagraminin baska sayfadan
geldigini ve akisi baslatan rakamlardir.

— Baglant::
10 Bir akis diyagraminda farkli sekilleri birbiriyle
>

iliskilendiren ve ok ile sonlandiriimis bir cizgidir.
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Sekil 1. is Akis Diyagrami Sablonu
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e |A.911.001 Tasinmaz Mallarin Konsolide Edilmesi is Akisl

e |A.911.002 Tasinir Mallarin Konsolide Edilmesi is Akisi

e |A.911.003 Ayrintili Finansman Programi Hazirlama is Akisi

e |A.911.004 Biitce Hazirlama is Akigl

e |A.911.005 Biitce islemleri is Akisi

e IA.911.006 il Yatirim Projeleri izleme Raporlarinin Hazirlanmasi is Akisi

e |A.911.007 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi is Akisi
e 1A.911.008 Odenek Dagilimi is Akis

e |1A.911.009 Oz Gelirlerin Kayit ve Takibi is Akis

e |A.911.010 Yatinm Dénemsel Gergeklesme Raporlarinin Hazirlanmasi is Akisi

e |A.911.011 Yatirim Programlari izleme ve Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi is Akisi
e |A.911.012 Yatirim Programi Revizesi is Akisl

e |A.911.013 On Mali Kontrol is Akisi

e |A.911.014 Stratejik Planinin Hazirlanmasi is Akisi

e |A.911.015 Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi is Akisi

e |A.911.016 Performans Programi Hazirlanma is Akisi

e |A.911.017 Kisilerden Alacaklar Hesabi islemleri is Akisi

e |A.911.018 Tasinmaz Gelirleri Takibi ve Tahsili is Akisi

e |A.911.019 Odeme islemleri is Akisi
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© birimlerine dagiimin yapilmasi/ g ! Ba§kznl|g| ve Uygulama Tebligi,
e sisteme girislerin yapilmasi e-biitce Programi
o
<
(:; Ust Yénetici Karari Ust Yonetici -Odenek Dagilim Cetveli
€
©
un
<
Evet
.o > . ~\ D v
<t Odenek dagilimlarinin sistemde ks ag.|||m Strateji Gelistirme Daire bii
© arEw Cetvelleri Baskanlig e-biitce Programi
£ ylanmasi
©
ur
<
Yapilan dagilimlarla ilgili harcama Ust Yonetid, )
Lcnu p' . g . o & - . Strateji Gelistirme Daire | Odenek Dagilim Cetvelleri
e birimlerinin bilgilendirilmesi Baskanlg
©
un
<
o
©
€
©
ur
<
~
©
€
©
ur
<
(o0]
©
€
©
un
<
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Oz gelirlere iliskin
5018 sayili Kanun,

- bilgi ve belgeleri ilgili Biriml
© ilgi ve belgelerin gill Binmier Say 2000i dokiimanlari
€ gelmesi
©
(%4
<
~ 0Oz gelirlerin tiniversite ctrateli Gelictimme D
S trat i
© hesaplarina aktarilmasina iliskin g & eleaZlgr::gue are 5018 sayil Kanun
g bilgi ve belgelerin incelenmesi
ur
<
m : Strateji Gelistirme Daire
Inceleme Sonucu .
© Baskanlgi
€
©
un
<
Ret
A 4
< ilgili birimlerden 6z gelirlere Ust Yonetic,
PRNOLENA iliskin bilgi ve belgelerin inceleme Strateji Gelistirme Daire
g sonucuna gore istenmesi Baskanhg:
ur
<
Universite 6z gelirlerine iliskin ji Gelisti i
Lcnu 0% g i€l S Strateji Gellstlrn:\e Daire 5018 sayili Kanun
£ kayit ve takip isleminin yapilmasi Baskanlg
©
un
<
©
©
€
©
ur
<
~
©
IS
©
un
<
00
©
€
©
un
<<
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2010 Sayfa 1/1 S
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Yatirim programinin 5018 sayil Kanun,
— . Slaor:gmaﬂ Yatirim Programinin
© yg Kalkinma Bakanlig Uygulanmasi
koordinasyonu ve Koordinasvonu ve
S izlenmesi karan ; ) 14 .
9}‘ IzZlenmesine Dair Karan
<
. Yatirim programinin
~ ligili harcama birimlerinden Strateji Gelistirme Daire uygulanmasi
© verilerinin istenmesi Baskanhg koordinasyonu ve
g izlenmesi karan
ur
<
Yatirim programi )
(:; - P og a_ lgili Harcama Birimleri e-biitce programi
£ tablo verileri
©
un
<
Yatirim programina iliskin dénem Yatirim Uygulama N )
< Strateji Gelistirme Daire . .
© gerceklesme tablolarinin Raporlari Baskanl Birimlerden gelen veriler
g hazirlanmasi
ur
<
LN Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Strateji Gelistirme Daire Yatirim Uygulama
g Sistemine girislerin yapilmasi Baskanhgi Raporlari
©
un
<
(Vo)
©
€
©
ur
<
M~
©
IS
©
un
<
(o0]
©
€
©
un
<
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HAZIRLANMASI IS AKISI Revizyon No - :
2010 Sayfa 1/1 S
is Akisl Sorumlu Argliman
5018 Sayili Kanun,
Yatirim programinin
Yatirim Programinin
i uygulanmasi .
. Basla Kalkinma Bakanlig Uygulanmasi
© koordinasyonu ve '
= : : Koordinasyonu ve
izlenmesi karan ; . .
g‘ IzZlenmesine Dair Karar
<
. Yatirim programinin
~ ligili harcama birimlerinden 1 Strateji Gelistirme Daire uygulanmasi
© verilerinin istenmesi Baskanlgi koordinasyonu ve
S izlenmesi karan
©
ur
<
™ Yatirim programi — s .
© S lgili Harcama Birimleri e-biitce programi
£ tablo verileri
®©
un
<
?‘U Verilerin Kontrolii Hayir StratejiBGeIi§tint1e Daire Birimlet?fien gelen veriler,
£ askanlhg e-bitge programi
©
ur
<
Evet
Veriler konsolide edilerek Yatirim RS Pvrogram_l lzleme L .
LN . > . ve Degerlendirme Strateji Gelistirme Daire . .
Programi Izleme ve Degerlendirme . Birimlerden gelen veriler
© Raporu Baskanlg
e Raporunun hazirlanmasi
o
<
ug Ust Yonetici Karari Ust Yénetici Yaltj'r'f“ Progfam' eleme ve
egerlendirme Raporu
€
©
ur
<
Raporun Sayistay Baskanligi, Ust Yonetidi, )
N~ > . S . Yatirim Programi lzleme ve
Kalkinma Bakanligi, Maliye Strateji Gelistirme Daire . )
© > . > . . Kanlis Degerlendirme Raporu
g Bakanligl ve YOK'e gonderilmesi Baskanhigi
un
<
(o0]
©
€
©
un
<
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Yatirim Programinda
yer alan projelerle
ilgili revize talepleri

Asama 1

Harcama Birimleri

5018 sayil Kanun

Revize Taleplerinin Kontrolii

Asama 2

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Birimlerden gelen veriler

Revize taleplerinin harcama
birimlerinden istenmesi

0
()

Asama 3

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

Revize Talep
Cetvelleri

Revize talep cetvellerinin
diizenlenmesi

Asama 4

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Birimlerden gelen veriler

Ust Yonetici Karari

Asama 5

Ust Yonetici

Revize Talep Cetvelleri

Revize Talep Cetvellerinin
Kalkinma Bakanligi’'na
gonderilmesi

Asama 6

Kalkinma Bakanligi

Bakanlik Karari

Asama 7

Kalkinma Bakanligi

Ust Yonetici Karan

Yatirim Programi revize cetvelinin
ilgili Harcama Birimine
gonderilmesi.

Asama 8

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Revize Talep Cetvelleri
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— ihaleislem 5018 sayili Kanun,
© dosyalari / 6deme Harcama Birimleri 4734 ve 4735 sayili
g emri belgesi ve eki Kanunlar
un
<
~ Dosya ve Belgelerde Strateji Gelistirme Daire Ihale islem. dosyas."
© ksik V. - Baskanlig Odeme emri belgesi ve
£ Eksik Var mi? ekleri
@©
ur
<
Evet
on Eksik dosya ve belgelerin Strateji Gelistirme Daire
o | Hayir o . : 5 Baskanlg
e harcama birimlerinden istenmesi agkanhgi
@©
un
<
= . o On Mali Kontrol
<t On Mali Kontrol Gorusliniin Goriisii Strateji Gelistirme Daire
g olusturulmasi 3 Baskanlgi
@©
ur
<
" On Mali Kontrol Gériisiiniin ve strateli Gelictimme D
© dosyanin ilgili harcama birimine trate”BaZ(':t::gle 2T 1 6n Mali Kontrol Goriisii
% gonderilmesi
un
<
o
@©
€
@©
ur
<
~
©
€
©
ur
<
00
©
€
@©
un
<
HAZIRLAYAN KONTROL
S
I O
— N
£ g
5 Taner GULER Metin OZTURK Mehmet EFENDIOGLU
Sube Mudiri Sube Muduru Daire Baskani

Tasanm: TANER GULER




BURSA TEKNIK UNIVERSITESI i$ AKIS DIYAGRAMLARI

Asama 3

,&*“\K UN/”@ Dokiiman No I1A.911.014
Q«;i' ?%\ ilk Yayin Tarihi 17.02.2016 o
D n H H o
2 2] STRATEJIK PLANININ HAZIRLANMASI IS AKISI | revizyon Taribi | - )
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- 5018 sayili Kanun,
— Sat:la:i':( a':II:I:I Kamu idarelerinde
cals Ust Yonetici Stratejik Plana iliskin Usul
© baslatiimasi hakkinda
e ic senelge ve Esaslar Hakkinda
© S Bene g Yonetmelik
un
<
~ Stratejik Plan Kurulu / Stratejik Ust Yonetidi,
© Plan Ekibi / Stratejik Plan Strateji Gelistirme Daire ic Genelge
g Koordinatorleri olusturulmasi Baskanhig:
ur
<
Stratejik Plan Egitimi st Yonetici Kuru, Ekip ve

Koordinatorler Verileri

Asama 4

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi,
Kurum Dig1 Egitim

Ust Yénetici Karan

Asama 5

Kurul, Ekip ve Koordinatorlerin
Egitimi

Stratejik Plan Kurulu,
Stratejik Plan Ekibi,
Stratejik Plan
Koordinatorleri,
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Egitim

Asama 6

is Takvimi

Stratejik Plan Ekibi,
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik Plan
Koordinatarleri Verileri

Asama 7

Durum Analizi

Tarihi Gelisim Analizi,
Mevzuat Analizi,
Faaliyet Alanlari Analizi

Stratejik Plan Ekibi,
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Stratejik Plan
Koordinatorleri Verileri

Asama 8

Ara Degerlendirme

Stratejik Plan Kurulu

Stratejik Plan Ekibi Verileri
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Stratejik Plan Ekibi, .
—

Strateji Gelistirme Daire S.trat?pk P.Ian i
© . Koordinatorleri Verileri
e Baskanhgi
©
un
<

Anket
g Stratejik Plan Ekibi .
o~ - Goriisme, R ! Stratejik Plan
© Paydas Analizi Toplant Stratej |BGe:(|§t|||'rE1e Daire | | iratérleri Verileri
£ askanligi
©
<
Ret
Kurum iciAnaliz, Stratejik Plan Ekibi, -
© SWOT Analizi Cevre Analizi Strateji Gelistirme Daire Koorjitgtt?rl:(etili;:erile i
e Baskanlgi
©
un
<
© Ara Degerlendirme Stratejik Plan Kurulu Stratejik Plan Ekibi Verileri
€
©
ur
<
u Stratejik Plan Ekibi, -
o ilke Belirleme Temel Degerler Strateji Gelistirme Daire s.trat?“k P.Ian o
© Baskanlis Koordinatorleri Verileri
e askanligi
©
un
<
. Stratejik Plan Ekibi .
: . M 2
© Misyon Belirleme - Strateji Gelistirme Daire stratejikPlan
© Baskanls Koordinatérleri Verileri
E askanhg
©
ur
<
Stratejik Plan Ekibi, -
~ Vizyon Belirleme Strateji Gelistirme Daire s.trat?“k P.Ian -
© Baskanliz Koordinatorleri Verileri
£ askanligi
©
un
<
© Ara Degerlendirme Stratejik Plan Kurulu Stratejik Plan Ekibi Verileri
€
©
un
<
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Stratejik Plan Ekibi, .
— o RS ; Stratejik Plan
© ma Stratejik Alanlann Olusturulmasi g StrateleGe:!stTrJe Daire | | inatérleri Verileri
E askanlg
I
un
<
Stratejik Plan Ekibi, .
o Amaclarin Belirlenmesi =sar Strateji Gelistirme Daire stratejikPlan
© Baskanliz Koordinatarleri Verileri
e askanhg
©
ur
<
Stratejik Plan Ekibi -
m . . . Hedefler o 4
© Hedeflerin Belirlenmesi Strateji Gelistirme Daire K Z.trat?“:( P.Izi/n ileri
Ba kanllgl oordinatorleri Verileri
e $
©
un
<
- Stratejik Plan Ekibi .
o : : Stratejiler T 4 Stratejik Pl
: Stratejilerin Belirlenmesi : Strateji Gelistirme Daire | d-rat?'“| 'al/n ileri
Ba kanllél oordinatorieri Verieri
e $
©
ur
<
[¥p] . . . . . Performans Gostergeleri Stra.t.ejlk .PIE,] n Eklbl’. Stratejik Plan
© Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi Strateji Gelistirme Daire Koordinatérleri Verileri
Ba kanllél oordinatorleri Verileri
£ $
I
un
<
g Ara Degerlendirme Stratejik Plan Kurulu | Stratejik Plan Ekibi Verileri
€
©
ur
<
5 Yillik Maliyetler, Stratejik Plan Ekibi -
N~ . . o RS " Stratejik Plan
© Maliyetlendirme Analizi 5 Yillik Kaynaklar StrateleGe:istllrrtle Daire Koordinatérleri Verileri
e askanlhg
©
ur
<
o(g Ara Degerlendirme Stratejik Plan Kurulu Stratejik Plan Ekibi Verileri
€
©
un
<
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— Stratejik Plan Ust st Yonetid Strateji Gelistirme Daire
g Y6 netici Sunusu Bagkanligi Verileri
©
un
<
~ Taslak Stratejik Planin Stratejik Plan Taslagi Strzttr;tiiz(nzmnik"g;'i . Ust Yonetic Sunusu
©
£ Olusturulmasi Baskanligi
©
ur
<
(:; Genel Degerlendirme Ust Yonetici Stratejik Plan Taslagi
€
©
un
<
< Nihai Stratejik Planin Nihai Stratejik Plan Strzttr;tiztnzt?;‘nikg’;’ire st Yonetic Karan
©
£ Olusturulmasi Baskanligi
©
ur
<
" Nihai Stratejik Planin Ust Yonetidi,
© degerlendirilmesi icin Kalkinma Strateji Gelistirme Daire Nihai Stratejik Plan
g Bakanligi’'na génderilmesi Baskanhg
un
<
ug Bakanhk Degerlendirmesi Kalkinma Bakanligi Nihai Stratejik Plan
€
©
ur
<
Ust Yonetidi,
s K Pl 3 | | K Stratejik Plan Kurulu,
tratejik Planin kitaplastinlara o Strateiik Plan Ekibi
~ ogaltilmasi ve kamuoyuna g oikPlan rztgltejilf;hnl ' . Toplant,
© co8 Y dinatérleri Universite web sayfasi
£ duyurulmasi Koordinatérleri,
g Strateji Gelistirme Daire
< Baskanlig
© Stratejik Planin YOK Baskanligi, Ust Yonetidi,
© Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Stratejik Plan
= TBMM, Universitelere génderilmesi Bagkanhg
o
<
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hazirlanmasina yonelik egitim
verilmesi

Asama 2

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi
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w ] = 5018 sayil Kanun,
— Harcama Birimlerinde birim Ust Yonetidi, Kamu idarelerinde
© faaliyet raporlarinin Strateji Gelistirme Daire Hazirlanacak Faaliyet
IS hazirlanmasinin istenmesi Baskanhgi Raporlari Hakkinda
© Yonetmelik
un
<
Birim faaliyet raporlarinin Yazive Ekleri

Birim Faaliyet Raporlari

Birim Faaliyet
Raporlarn

Asama 3

TUm Harcama Birimleri

Egitim

Birim faaliyet raporu

Strateji Gelistirme Daire

Birim Faaliyet Raporlari

<
g mevzuata uygun mu? Baskanlgi
@©
ur
<
Evet
" Birim faaliyet raporlari konsolide I vt R strateii Gelistime Dai
q q q are Faallyet Raporu . .
© edilerek idare faaliyet raporunun 4 po re eleail!:r::gue !¢ | Birim Faaliyet Raporlari
€ hazirlanmasi
©
un
<
Faaliyet raporu . )

kg Y P Ust Yonetici Idare Faaliyet Raporu
£ mevzuata uygun mu?
©
ur
<

f : Ust Yénetici

Idare faaliyet raporunun ¢
'(\“ Y P Strateji Gelistirme Daire Kurum web sayfasi
£ kamuoyuna duyurulmasi Baskanligi
©
un
<
o idare faaliyet raporunun Sayistay Ust Yonetidi,
© Baskanlig1’'na ve Maliye Bitti Strateji Gelistirme Daire idare Faaliyet Raporu
g Bakanligi’na gonderilmesi Baskanhgi
un
<<
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5018 sayili Kanun,
Kamu idarelerinde
— Performans programi Hazirlanacak Performans
© ¢alismalarinin Ust Yonetici Programi Hakkinda
e baslatiimasi duyurusu Yoénetmelik,
9}‘ Performans Programi
< Hazirlama Rehberi
Birim performans programlarinin
o~ h lanmasina vénelik egitim Strateji Gelistirme Daire Performans Programi
© oz . Yy . & Baskanhgi Hazirlama Rehberi
€ verilmesi
©
ur
<
. Performans hedefleri, gostergeleri ve Ust Yonetici,
© faaliyet maliyetlerinin Strateji Gelistirme Daire Duyuru
e hazirlanmasinin istenmesi Baskanhgi
®©
un
<
= S ST = Tum Harcama Birimleri Egitim
© Programlan
€
©
ur
<
LN Birim performans programlar 1 Strateji Gelistirme Daire Birim Performans
g tratejik plan ile uyumlu mu Bagkanligi Programlan
©
un
<

Evet
y

Birim Performans

© Birim performans programlarinin Performans Programi Strateji Gelistirme Daire Programian
© . . . . ,
g Konsolide edilmesi Bagkanhig Birim Biitce Teklifleri
©
ur
<
~ Pe.r.for e r.1$ programi Ust Yonetici Performans Programi
g tratejik plan ile uyumlu muz
©
ur
<
0 Performans programinin e-biitce Ust Y6netici,
© sistemine girilerek Maliye ve Strateji Gelistirme Daire e-bitce programi
= Kalkinma Bakanligina génderilmesi Bagkanhgi
©
un
<
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= Butge Kanununa istinaden Malive Bakanii
o aliye nligi,
© Performans Programinin nihai Kalkinma Bakan/ig Performans Programi
€ hale getirilmesi
o
<
~ Performans programinin Ust Yonetid,
© Strateji Gelistirme Daire Kurum web sayfasi
£ kamuoyuna agiklanmasi Baskanligi
o
<
o Performans programinin Maliye Ust Yonetidi,
© ve Kalkinma Bakanlgina Bitti Strateji Gelistirme Daire Performans Programi
& génderilmesi Bagkanhgi
o
<
<
©
€
@©
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	İA 011 YATIRIM PROGRAMLARI
	İA 011 YATIRIM PROGRAMLARI.vsdx
	Sayfa-1
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