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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

YÖK'ün lisans kontenjanını artırması 5 4 20 ÇOK YÜKSEK

Fiziki mekan yetersizliği 5 4 20 ÇOK YÜKSEK

Akademik personel istihdamındaki zorluklar 5 4 20 ÇOK YÜKSEK

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: YÖK'ün lisans kontenjanını artırması 20 ÇOK YÜKSEK

Risk 2: Fiziki mekan yetersizliği 20 ÇOK YÜKSEK

Risk 3: Akademik personel istihdamındaki zorluklar 20 ÇOK YÜKSEK

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Öğretim Üyesi Başına Düşen Öğrenci 
Sayısındaki Artış

Fiziki mekan yetersizliği

Akademik personel istihdamındaki zorluklar

Öncü Risk Göstergesi

Akademik Personel Olma Talebi Sayısı

Öğrenci ve Personel Başına Düşen 
Mekan Yetersizliği

İdari görevi olan akademik personelin ders yükünün azaltılmasına ilişkin yapılacak 
planlama ile akademik personel sayısının artırılmasına yönelik çalışmaları yapmak.

Risk 1
YÖK'ün lisans kontenjanını artırması
ÇOK YÜKSEK
DÜŞÜK
Tespit edici risk yönetimi faaliyetleri

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Akademik Birimler

Akademik Birimler
31.12.2023

Risk 2
Fiziki mekan yetersizliği

Üniversitemize yönelik fiziki mekanların artırmak ve inşaat faaliyetlerinin 
gerçekleştirmek.

Akademisyen ve idari personel ihtiyacının karşılanması için Personel Daire 
Başkanlığı ile çalışmalar yapmak.

31.12.2023

Amaç (A1): Nitelikli ve yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile araştırmacı ve girişimci bireyler yetiştirmek

Hedef (H1.1): Eğitim-öğretim alt yapısını geliştirmek

Risk 3
Akademik personel istihdamındaki zorluklar
ÇOK YÜKSEK
DÜŞÜK
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

ÇOK YÜKSEK
DÜŞÜK
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
31.12.2023

1
20
ÇOK YÜKSEK

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

ÇOK YÜKSEK
Risk 3: Akademik personel istihdamındaki zorluklar

20
ÇOK YÜKSEK
ETKİN DEĞİL VE YETERSİZ

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

20
ÇOK YÜKSEK

20

1
20
ÇOK YÜKSEK

Risk 1: YÖK'ün lisans kontenjanını artırması

ETKİN DEĞİL VE YETERSİZ

Risk 2: Fiziki mekan yetersizliği
20
ÇOK YÜKSEK
ETKİN DEĞİL VE YETERSİZ
1

Dış Risk 

2. Risklerin Değerlendirilmesi

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Yapı İşleri ve Teknik DB, Öğrenci İşleri DB, Personel DB, Kütüphane ve Dokümantasyon DB 

YÖK'ün lisans kontenjanını artırması

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri
Dış Risk 

Stratejik Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Tüm dünyada yükseköğretime duyulan güvenin düşüyor olması, talebin sertifika 
programlarına ve üniversite dışı öğrenme kurumlarına kayıyor olması, kendi kendine 
online öğrenme modası, iş bulabilmek için üniversite mezuniyeti şartının 
aranmayacak olması

5 3 15 YÜKSEK

Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkanlar 5 4 20 ÇOK YÜKSEK

Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının 
düşme eğilimi

5 4 20 ÇOK YÜKSEK

Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri gerçek hayata hazırlama konusundaki 
gelişim potansiyeli

4 4 16 YÜKSEK

Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması 4 3 12 YÜKSEK

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Amaç (A1): Nitelikli ve yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile araştırmacı ve girişimci bireyler yetiştirmek

Hedef (H1.2): Eğitim-öğretimi sürekli iyileştirmek

DÜŞÜK

Dış Risk
Operasyonel Risk 

Risk 4: Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri gerçek hayata hazırlama konusundaki gelişim potansiyeli

16
YÜKSEK

ORTA

GELİŞMEYE AÇIK
0,4
8
ORTA

Risk 3: Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının düşme eğilimi

20

0,4
6
ORTA

Risk 2: Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkanlar

20

Stratejik Risk 

ÇOK YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
8
ORTA

GELİŞMEYE AÇIK
0,4
6,4

Risk 5: Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması

12
YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
4,8

Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkanlar Dış Risk

ÇOK YÜKSEK

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Tüm dünyada yükseköğretime duyulan güvenin düşüyor olması, talebin sertifika programlarına ve üniversite dışı öğrenme kurumlarına kayıyor olması, 
kendi kendine online öğrenme modası, iş bulabilmek için üniversite mezuniyeti şartının aranmayacak olması

15
YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK

Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması Stratejik Risk 

Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının 
düşme eğilimi

Dış Risk

Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri gerçek hayata hazırlama konusundaki 
gelişim potansiyeli

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Öğrenci İşleri DB, Sağlık Kültür ve Spor DB, Kariyer Gelişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Tüm dünyada yükseköğretime duyulan güvenin düşüyor olması, talebin sertifika 
programlarına ve üniversite dışı öğrenme kurumlarına kayıyor olması, kendi kendine 
online öğrenme modası, iş bulabilmek için üniversite mezuniyeti şartının 
aranmayacak olması

Stratejik Risk 
Dış Risk
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Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Tüm dünyada yükseköğretime duyulan güvenin düşüyor olması, talebin 
sertifika programlarına ve üniversite dışı öğrenme kurumlarına kayıyor olması, kendi 
kendine online öğrenme modası, iş bulabilmek için üniversite mezuniyeti şartının 
aranmayacak olması

6 ORTA

Risk 2: Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkanlar 8 ORTA

Risk 3: Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban 
puanlarının düşme eğilimi

8 ORTA

Risk 4: Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri gerçek hayata hazırlama 
konusundaki gelişim potansiyeli

8 ORTA

Risk 5: Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda 
olmaması

4,8 DÜŞÜK

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

OSYS Yerleştirme Sonuçları 
Karşılaştırmaları

Dünya'da ve Türkiye'de yıllara yaygın 
üniversite mezun sayıları

Öncü Risk Göstergesi

DÜŞÜK
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri
Sektörel değişimlere yönelik müfredatın geliştirilmesi için uyum eylem planı 
hazırlamak ve SEP ve Danışma Kurulu gibi uygulamaları sürdürmek.
Akademik Birimler
31.12.2023

Lisans ve lisansüstü programların müfredatının iş yaşamı ile karşılaştırma çalışması 
yapmak.
Akademik Birimler
31.12.2023

Risk 5
Sektördeki hızlı değişim ve ihtiyaçlara müfredatın uyumunun aynı hızda olmaması
DÜŞÜK

31.12.2023
Risk 4

Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin öğrencileri gerçek hayata hazırlama konusundaki 
gelişim potansiyeli
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek

Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması ve taban puanlarının 
düşme eğilimi
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Üniversitemiz hizmetlerinin standartlarının artmasına yönelik çalışmalar düzenlemek 
(Bina, Lab.,vb.).
Akademik Birimler

DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Vakıf üniversitelerinin sunduğu imkanlarla kurumumuz imkanların karşılaştırılması için 
araştırmalar yapmak.
Akademik Birimler
31.12.2023

Risk 3

Risk 2
Vakıf üniversitelerinin sunduğu cazip imkanlar
ORTA

Eylem planı hazırlamak ve akreditasyon çalışmalarını başlatmak.
Akademik Birimler
31.12.2023

Tüm dünyada yükseköğretime duyulan güvenin düşüyor olması, talebin sertifika 
programlarına ve üniversite dışı öğrenme kurumlarına kayıyor olması, kendi kendine 
online öğrenme modası, iş bulabilmek için üniversite mezuniyeti şartının 
aranmayacak olması
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek

-

-

-

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli 4 3 12 YÜKSEK 

İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları 5 3 15 YÜKSEK 

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma 
potansiyeli

4,8 DÜŞÜK

Risk 2: İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları 6 ORTA

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Not ortalaması düşük öğrenci sayısı

Bursa ve çevresindeki farklı alternatif 
yükseköğrenim programlarının sayısı

Öncü Risk Göstergesi

Amaç (A1): Nitelikli ve yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile araştırmacı ve girişimci bireyler yetiştirmek

Hedef (H1.3): Lisansüstü programların çeşitliliğini ve sayısını artırmak

Önleyici risk yönetimi faaliyetleri
Ders programlarının belirlenmesinde öğrencilerin taleplerini almak ve Ar-Ge merkezleri 
ile çalışmak.

Risk 1
Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli
DÜŞÜK
DÜŞÜK
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri
Çevresel ve sektörel değişimlere yönelik  programlar  açmaya yönelik eylem planı 
geliştirmek.

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

Enstitüler
Sürekli

Enstitüler
Sürekli

Risk 2
İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları
ORTA
DÜŞÜK

YÜKSEK 
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
6
ORTA

15

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli
12
YÜKSEK 
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
4,8
DÜŞÜK

Risk 2: İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları

İş hayatında aktif olan lisansüstü öğrencilerin eğitimlerini aksatmaları Operasyonel Risk

Sorumlu Birim: Enstitü Müdürlükleri

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Tüm Akademik Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Bursa ve çevresinde alternatif programların olması ve sayılarının artma potansiyeli Stratejik Risk
Operasyonel Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması 5 3 15 YÜKSEK 

İngilizce programların sayısının kısıtlı olması 3 3 9 ORTA

Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, 
burslardan faydalanamama ihtimali

3 3 9 ORTA

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması 6 ORTA

Risk 2: İngilizce programların sayısının kısıtlı olması 7,2 ORTA

Risk 3: Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, 
burslardan faydalanamama ihtimali

3,6 DÜŞÜK

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi Sürekli

Amaç (A1): Nitelikli ve yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile araştırmacı ve girişimci bireyler yetiştirmek

Hedef (H1.4): Uluslararası hareketliliği nicelik ve nitelik olarak artırmak

Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, 
burslardan faydalanamama ihtimali
DÜŞÜK
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Gerekli çalışmalar yapmak.
Öğrenci İşleri, Akademik Birimler, Dış İlişkiler Ofisi

DÜŞÜK
Önleyici Risk Yönetimi Faaliyetleri
İngilizce program sayılarının artırılmasına yönelik çalışma yapmak.
Dış İlişkiler Ofisi, Yabancı Diller Yüksekokulu Müdürlüğü
31.12.2023

Risk 3

ORTA

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Üniversite tanıtma faaliyetlerinin ve çeşitliliğinin artırılmasına yönelik plan ve 
programlar geliştirmek.
Dış İlişkiler Ofisi
31.12.2023

Risk 2
İngilizce programların sayısının kısıtlı olması

ORTA
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
3,6
DÜŞÜK

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

Uluslararası hareketlilik programlarına 
başvuran öğrenci sayısı

İngilizce Programlarının Sayısı

OSYM Yerleştirme Sonuçları

Öncü Risk Göstergesi

9

0,4
6
ORTA

Risk 2: İngilizce programların sayısının kısıtlı olması
9
ORTA
ZAYIF
0,8
7,2
ORTA

Risk 3: Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, burslardan faydalanamama ihtimali

GELİŞMEYE AÇIK

Öğrencilerin uluslararası hareketlilik için gerekli maddi kaynağa ulaşamaması, 
burslardan faydalanamama ihtimali

Dış Risk 

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması
15
YÜKSEK 

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Sorumlu Birim: Dış İlişkiler Ofisi

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Öğrenci İşleri DB, Akademik Birimler, Eğitim-Öğretim Komisyonu

İngilizce programların sayısının kısıtlı olması Operasyonel Risk 

Üniversitenin yeterince tanınmıyor olması Stratejik Risk 
Dış Risk 
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

İstihdamda becerilerin öne çıkması 4 4 16 YÜKSEK

Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları 4 3 12 YÜKSEK

Öğrencilerin kendi işini kurabilecek nitelikte mezun olamamaları 4 3 12 YÜKSEK

Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi 3 3 9 ORTA

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: İstihdamda becerilerin öne çıkması 6,4 ORTA

Risk 2: Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları 9,6 ORTA

Risk 3: Öğrencilerin kendi işini kurabilecek nitelikte mezun olamamaları 12 YÜKSEK

Risk 4: Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi 12 ZAYIF

Personel alım yeterlilik kriterleri ile 
istihdam edilen personel sayısı

Öncü Risk Göstergesi

Amaç (A1): Nitelikli ve yenilikçi eğitim-öğretim faaliyetleri ile araştırmacı ve girişimci bireyler yetiştirmek

Hedef (H1.5): Mezunların istihdamını artırmak

-

Girişimcilik ve yenilikçilik endeksleri 
sonuçları

Öğrencilerin bölüm değiştirme 
eğilimlerindeki artış

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

ZAYIF
6,4

12
YÜKSEK
ZAYIF
1
12
YÜKSEK

Risk 4: Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi
16
ORTA
ETKİN DEĞİL VE YETERSİZ
0,4

Risk 3: Öğrencilerin kendi işini kurabilecek nitelikte mezun olamamaları

GELİŞMEYE AÇIK
0,4
6,4
ORTA

Risk 2: Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları
12
YÜKSEK
ZAYIF
0,8
9,6
ORTA

YÜKSEK

Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi

Dış Risk 

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: İstihdamda becerilerin öne çıkması
16

Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları

Dış Risk 

Öğrencilerin kendi işini kurabilecek nitelikte mezun olamamaları

Operasyonel Risk
Dış Risk 

1. Risklerin Belirlenmesi

Sorumlu Birim: Kariyer Gelişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (BUKAGEM)

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Sağlık Kültür ve Spor DB, Öğrenci İşleri DB, Dekanlıklar, Yüksekokul Müdürlükleri, Mezunlar ve Mensuplar Derneği

Risk Ana Kategorileri

İstihdamda becerilerin öne çıkması

Dış Risk 
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Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

BUKAGEM
31.12.2023

Risk 4
Askerlik nedeniyle işe girişin gecikmesi
ZAYIF
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Gerekli görüşmeler yapmak.

YÜKSEK
DÜŞÜK
Yönlendirici Risk Yönetimi Faaliyetleri
Girişimcilik ve yenilikçiliğe yönelik eğitim faaliyetlerini düzenlemek.
BUKAGEM, BURSATTO
31.12.2023

Yönlendirici Risk Yönetimi Faaliyetleri
Ortaöğretim öğrencilerine yönelik farkındalık eğitimleri düzenlemek ve yayın çalışması 
yapmak.
BUKAGEM
31.12.2023

Risk 3
Öğrencilerin kendi işini kurabilecek nitelikte mezun olamamaları

DÜŞÜK

Risk 1
İstihdamda becerilerin öne çıkması
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Lisans ve Lisansüstü eğitim program müfredatların sürekli iyileştirilmesine yönelik 
SEP gibi çalışmalar yapmak.
BUKAGEM
31.12.2023

Risk 2
Öğrencilerin tercihlerini bilinçli bir şekilde yapmamaları
ORTA

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması 5 3 15 YÜKSEK

Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması 5 3 15 YÜKSEK

Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması 4 4 16 YÜKSEK

Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması 4 4 16 YÜKSEK

Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması 5 5 25 ÇOK YÜKSEK

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması 6 ORTA

Risk 2: Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması 12 YÜKSEK

Risk 3: Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması 12,8 YÜKSEK

Risk 4: Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması 12,8 YÜKSEK

Risk 5: Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması 10 YÜKSEK -

-

Araştırmacıların araştırma faaliyetleri 
dışında faaliyet gösterme oranı

Araştırmacı ve teknik personelin 
sayısındaki artış

İhtiyaç duyulan kaynakların temin oranı

Öncü Risk Göstergesi

Amaç (A2): Öncelikli alanlarda, bölgenin ve ülkenin ihtiyaçları doğrultusunda, disiplinler arası, yenilikçi ve girişimcilik odaklı araştırmalar yapmak

Hedef (H2.1): Araştırma altyapısını geliştirmek

10
YÜKSEK

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

YÜKSEK
Risk 5: Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması

25
ÇOK YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK 
0,4

Risk 4: Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması
16
YÜKSEK
ZAYIF
0,8
12,8

16
YÜKSEK
ZAYIF
0,8
12,8
YÜKSEK

YÜKSEK
ZAYIF
0,8
12
YÜKSEK

Risk 3: Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması

GELİŞMEYE AÇIK 
0,4
6
ORTA

Risk 2: Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması
15

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması
15
YÜKSEK

Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması Stratejik Risk

Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması Dış Risk

Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması Finansal Risk
Dış Risk

Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması Finansal Risk

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması Operasyonel Risk
Finansal Risk

Sorumlu Birim: Rektörlük

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Araştırma Merkezleri, BAP Komisyonu, Akademik Birimler, Laboratuvarlar, BTTO
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Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Tespit Edici Risk Yönetimi Faaliyetleri
YÖK'e kontenjan taleplerini bildirmek.
Rektörlük
31.12.2023

Rektörlük
31.12.2023

Risk 5
Lisans öğrenci kontenjanlarının YÖK tarafından artırılması
YÜKSEK
DÜŞÜK

Risk 4
Lisansüstü öğrencilerin lisansüstü çalışmalara katkısının kısıtlı olması
YÜKSEK
DÜŞÜK
Yönlendirici Risk Yönetimi Faaliyetleri
Lisansüstü öğrencilerin görüşlerini almak ve katılım sağlamalarına yönelik plan ve 
programların uygulanmasına yönelik (2244, 100/2000 vb. programlar gibi) tedbirler 
almak ve proje geliştirmek.

YÜKSEK
DÜŞÜK
Önleyici Risk Yönetimi Faaliyetleri
Bütçe talep edilmesi ile kurumumuzun bütçe dışı gelirlerinin artırılmasına yönelik 
çalışmalar yapmak.
Rektörlük
31.12.2023

Riski İndirgemek
Kadro mevzuatı hükümlerine göre plan ve programlar geliştirmek.
Rektörlük
31.12.2023

Risk 3
Araştırmacılara sağlanan maddi ve yan hakların kısıtlı olması

Rektörlük
31.12.2023

Risk 2
Uzman araştırmacı ve teknik personel kaynağının kısıtlı olması
YÜKSEK
DÜŞÜK

Risk 1
Üniversitenin araştırmaya ayrılan bütçesinin kısıtlı olması
ORTA
DÜŞÜK
Önleyici Risk Yönetimi Faaliyetleri
MYB teklifi görüşülürken bütçe talep edilmesi ile kurumumuzun bütçe dışı gelirlerinin 
artırılmasına yönelik çalışmalar yapmak.

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması 4 4 16 YÜKSEK

Sanayicinin diğer üniversiteler ile geçmişten gelen olumsuz tecrübeleri 4 5 20 ÇOK YÜKSEK

Üniversitenin ve imkanlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince 
tanınmıyor olması

5 4 20 ÇOK YÜKSEK

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet 
sunulamaması

6,4 ORTA

Risk 2: Sanayicinin diğer üniversiteler ile geçmişten gelen olumsuz tecrübeleri 8 ORTA

Risk 3: Üniversitenin ve imkanlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) 
yeterince tanınmıyor olması

8 ORTA

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

ORTA
Üniversitenin ve imkanlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince 

DÜŞÜK
ORTA
Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması

Sanayici ile aktif bir iş ağının kurulmasına yönelik kontrol ve sistemleri geliştirmek.
BTTO, MERLAB, SEM
31.12.2023

Risk 2
Sanayicinin diğer üniversiteler ile geçmişten gelen olumsuz tecrübeleri

Sorumlu Birim: Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Dekanlıklar, BAP Komisyonu, Döner Sermaye İşlt. Md.

YÜKSEK
16

Sanayicinin diğer üniversiteler ile geçmişten gelen olumsuz tecrübeleri

Üniversitenin ve imkanlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince 
tanınmıyor olması

Risk Ana Kategorileri
Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması Operasyonel Risk

Dış Risk

Operasyonel Risk

BTTO, MERLAB, SEM
31.12.2023

Amaç (A2): Öncelikli alanlarda, bölgenin ve ülkenin ihtiyaçları doğrultusunda, disiplinler arası, yenilikçi ve girişimcilik odaklı araştırmalar yapmak

Hedef (H2.2): Ulusal ve uluslararası paydaşlarla araştırma işbirliğini artırmak

Paydaşlar ile aktif bir iş ağının kurulmasına yönelik kontrol ve sistemleri geliştirmek.
Riski İndirgemek
DÜŞÜK

Risk 3

ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Sanayici ile aktif bir iş ağının kurulmasına yönelik kontrol ve sistemleri geliştirmek.
BTTO, MERLAB, SEM
31.12.2023

Riski İndirgemek

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

Bütçe dışı gelirlerin düşmesi

-

Paydaş şikayetlerindeki artış

Öncü Risk Göstergesi

ORTA

ÇOK YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
8
ORTA

Risk 3: Üniversitenin ve imkanlarının (laboratuvar, test, analiz, danışman, vb.) yeterince tanınmıyor olması
20
ÇOK YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
8

1. Risklerin Belirlenmesi

20

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Mevzuat ve iş yükü nedeniyle sanayiciye beklediği hızda hizmet sunulamaması

GELİŞMEYE AÇIK
0,4
6,4
ORTA

Risk 2: Sanayicinin diğer üniversiteler ile geçmişten gelen olumsuz tecrübeleri

Dış Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Katma değerli ürünlere yönelik projelerde rekabetin yoğun olması 4 4 16 YÜKSEK

Girişimci personelin az olması 4 4 16 YÜKSEK

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Katma değerli ürünlere yönelik projelerde rekabetin yoğun olması 6,4 ORTA

Risk 2: Girişimci personelin az olması 12,8 YÜKSEK

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

-

-

Öncü Risk Göstergesi

Girişimciliğe yönelik eğitim faaliyetlerini gerçekleştirmek ve teşvik etmek için plan ve 
programları belirlemek.
BTTO, SEM, BUKAGEM
31.12.2023

Amaç (A2): Öncelikli alanlarda, bölgenin ve ülkenin ihtiyaçları doğrultusunda, disiplinler arası, yenilikçi ve girişimcilik odaklı araştırmalar yapmak

Hedef (H2.3): Girişimcilik faaliyetlerini artırmak

31.12.2023
Risk 2

Girişimci personelin az olması
YÜKSEK
DÜŞÜK
Önleyici Risk Yönetim Faaliyetleri

Katma değerli ürünlere yönelik projelerde rekabetin yoğun olması
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Katma değerli ürünlere yönelik projelerde farklılaşma stratejileri geliştirmek.
BTTO, SEM, BUKAGEM

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

0,4
6,4
ORTA

Risk 2: Girişimci personelin az olması
16
YÜKSEK
ZAYIF
0,8
12,8
YÜKSEK

GELİŞMEYE AÇIK

Girişimci personelin az olması Stratejik Risk

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Katma değerli ürünlere yönelik projelerde rekabetin yoğun olması
16
YÜKSEK

Sorumlu Birim: BTTO

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Akademik Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Katma değerli ürünlere yönelik projelerde rekabetin yoğun olması Stratejik Risk
Dış Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması 4 4 16 YÜKSEK 

BAP bütçesinin kısıtlı olması 5 5 25 ÇOK YÜKSEK 

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması 6,4 ORTA

Risk 2: BAP bütçesinin kısıtlı olması 20 ÇOK YÜKSEK 

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Döner sermaye, YL gelirlerinin ve 
projelerden gelen kurum hissesi 
desteklerinin miktarı

Lisans öğrencisi başına düşen 
akademisyen sayısı

Öncü Risk Göstergesi

BAP bütçesi için ek kaynak bulma faaliyetlerini planlanlamak.
Rektörlük, Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi
Sürekli

Amaç (A2): Öncelikli alanlarda, bölgenin ve ülkenin ihtiyaçları doğrultusunda, disiplinler arası, yenilikçi ve girişimcilik odaklı araştırmalar yapmak

Hedef (H2.4): Araştırma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artırmak

Sürekli
Risk 2

BAP bütçesinin kısıtlı olması
ÇOK YÜKSEK 
YÜKSEK
RİSKİ İNDİRGEMEK 

Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması
ORTA
YÜKSEK
RİSKİ İNDİRGEMEK 
Bölümlerin ihtiyaçları doğrultusunda akademisyen sayılarına ulaşılması için çalışma 
yapmak.
Tüm Akademik Birimler, Personel Daire Başkanlığı

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

0,4
6,4
ORTA

Risk 2: BAP bütçesinin kısıtlı olması
25
ÇOK YÜKSEK 
ZAYIF
0,8
20
ÇOK YÜKSEK 

GELİŞMEYE AÇIK 

BAP bütçesinin kısıtlı olması Finansal Risk

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması
16
YÜKSEK 

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): BAP Komisyonu, BTTO, Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Birimi, Etik Kurul, Araştırma Merkezleri

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Akademisyenlerin sayısının yetersiz olması ve iş yüklerinin fazla olması Operasyonel Risk
Dış Risk 
Stratejik Risk 
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar 4 3 12 YÜKSEK 

Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar 4 4 16 YÜKSEK 

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar 9,6 ORTA

Risk 2: Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar 6,4 YÜKSEK 

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Önleyici Risk Yönetimi Faaliyetleri
Ayrıntılı Finansman Programının duyurulması, harcama planlarının yapılması, likitide 
yönetimi planlanması ve bütçe dışı gelirlerin artırılması çalışmalarının sürekliliğini 
sağlamak.
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Sürekli

Amaç (A3): Kaynakların sürdürülebilir ve verimli kullanıldığı engelsiz ve işlevsel mekanlarda paydaş odaklı bir kurumsal işleyiş geliştirmek

Hedef (H3.1): Mali kaynakları artırmak ve çeşitlendirmek

Genel Sekreterlik 
31.12.2023

Risk 2
Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar
YÜKSEK 
YÜKSEK 

Risk 1
Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek 
Paydaş iletişimine yönelik sistem ve kontrolleri geliştirmek.

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Yaklaşık maliyetlerin verilen ödeneklerin 
üzerinde olma oranı

Hayırseverlerin destekleme oranı

Öncü Risk Göstergesi

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar
12

ETKİN DEĞİL VE YETERSİZ
0,8
9,6
ORTA

Risk 2: Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar
16
YÜKSEK 
GELİŞMEYE AÇIK 
0,4
6,4
YÜKSEK 

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, Strateji Geliştirme DB, Yapı İşleri ve Teknik DB, İdari ve Mali İşler DB, BTTO, BTÜ-SAN, BTÜ-SEM

YÜKSEK 

Hayırseverlere ulaşma ve destek sağlama konusunda oluşabilecek aksaklıklar Dış Riskler
Operasyonel Riskler

Bütçede oluşabilecek kısıtlamalar Finansal Riskler
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Alanında uzman araştırmacılar için yeterli özlük haklarının olmaması sebebiyle 
akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi

4 3 12 YÜKSEK

Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması 4 4 16 YÜKSEK

Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması 2 2 4 DÜŞÜK 

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Alanında uzman araştırmacılar için yeterli özlük haklarının olmaması 
sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi

4,8 DÜŞÜK 

Risk 2: Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması 6,4 ORTA

Risk 3: Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması 1,6 ÇOK DÜŞÜK 

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Personel Daire Başkanlığı ve Akademik Birimler
Sürekli

Amaç (A3): Kaynakların sürdürülebilir ve verimli kullanıldığı engelsiz ve işlevsel mekanlarda paydaş odaklı bir kurumsal işleyiş geliştirmek

Hedef (H3.2): Nitelikli personel istihdamını sağlamak, sürdürmek ve sürekli gelişimini desteklemek

Risk 3
Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması
ÇOK DÜŞÜK 
ORTA
Riski İndirgemek
Akademik ve idari personele yönelik oryantasyon programı ve etkinlik düzenlemek.

ORTA
ORTA
Riski İndirgemek
Personel alımı konusunda liyakat kriterleri çalışması yapmak.
Personel Daire Başkanlığı ve Tüm Birimler
Sürekli

Riski İndirgemek
Özlük hakların iyileştirilmesine yönelik çalışma yapmak.
Personel Daire Başkanlığı ve Akademik Birimler
Sürekli

Risk 2
Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması

ORTA

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

Alanında uzman araştırmacılar için yeterli özlük haklarının olmaması sebebiyle 
akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi
DÜŞÜK 

-

-

-

Öncü Risk Göstergesi

ÇOK DÜŞÜK 

YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK 
0,4
6,4
ORTA

Risk 3: Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması
4
DÜŞÜK 
GELİŞMEYE AÇIK 
0,4
1,6

16

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Alanında uzman araştırmacılar için yeterli özlük haklarının olmaması sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi
12
YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK 
0,4
4,8
DÜŞÜK 

Risk 2: Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması

Alanında uzman personel için birçok alternatif kurumun bulunması Dış Risk 

Farklı kurumlardan gelen personel arasında uyum sorunu oluşması Operasyonel Riskler

Sorumlu Birim: Personel DB

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Genel Sekreterlik, Tüm Akademik ve İdari Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Alanında uzman araştırmacılar için yeterli özlük haklarının olmaması sebebiyle 
akademik kariyerin beklenen talebi görmemesi

Dış Risk 
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Devralınan eski binaların mevcudiyeti 5 4 20 ÇOK YÜKSEK 

Fiziki mekan yetersizliği 5 4 20 ÇOK YÜKSEK 

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Devralınan eski binaların mevcudiyeti 20 ÇOK YÜKSEK 

Risk 2: Fiziki mekan yetersizliği 20 ÇOK YÜKSEK 

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Öğrenci ve Personel Başına Düşen 
Mekanın Miktarı

Öğrenci ve Personel Başına Düşen 
Mekanın Miktarı

Öncü Risk Göstergesi

Üniversitemizin fiziki mekanların alanını artırmak ve inşaat faaliyetlerini sürdürmek.
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
31.12.2023

Amaç (A3): Kaynakların sürdürülebilir ve verimli kullanıldığı engelsiz ve işlevsel mekanlarda paydaş odaklı bir kurumsal işleyiş geliştirmek

Hedef (H3.3): Engelsiz ve işlevsel mekanlar oluşturmak

31.12.2023
Risk 2

Fiziki mekan yetersizliği
ÇOK YÜKSEK 
DÜŞÜK 
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri

Devralınan eski binaların mevcudiyeti
ÇOK YÜKSEK 
DÜŞÜK 
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri
Üniversitemizin fiziki mekanlarını artırmak için inşaat faaliyetlerini güncellemek.
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

1
20
ÇOK YÜKSEK 

Risk 2: Fiziki mekan yetersizliği
20
ÇOK YÜKSEK 
ETKİN DEĞİL VE YETERSİZ 
1
20
ÇOK YÜKSEK 

ETKİN DEĞİL VE YETERSİZ 

Fiziki mekan yetersizliği Stratejik Risk 

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Devralınan eski binaların mevcudiyeti
20
ÇOK YÜKSEK 

Sorumlu Birim: Yapı İşleri ve Teknik DB

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Sağlık Kültür ve Spor DB, Bilgi İşlem DB

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Devralınan eski binaların mevcudiyeti Operasyonel Risk 
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi 3 3 9 ORTA

Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç 3 3 9 ORTA

Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması 3 3 9 ORTA

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi 3,6 DÜŞÜK

Risk 2: Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç 3,6 DÜŞÜK

Risk 3: Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması 3,6 DÜŞÜK

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Akademik ve İdari Birimler 
Sürekli

Amaç (A3): Kaynakların sürdürülebilir ve verimli kullanıldığı engelsiz ve işlevsel mekanlarda paydaş odaklı bir kurumsal işleyiş geliştirmek

Hedef (H3.4): Kurumsal yönetim süreçlerini iyileştirmek, paydaş katılımını sağlamak ve memnuniyetini artırmak

Risk 3
Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması
DÜŞÜK
ORTA
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri
Mevzuat eğitim faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamak.

DÜŞÜK
ORTA
Riski İndirgemek
Kalite çalışmalarına katılımın cazibesini artırmak için çalışma yapmak.
Genel Sekreterlik, KGO
31.12.2023

Riski İndirgemek
Anket düzenlemek ve yorumlanmış raporu üst yönetime sunmak.
Genel Sekreterlik, KGO
31.12.2023

Risk 2
Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç

ORTA

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi
DÜŞÜK

Değişen mevzuat hükümlerinden dolayı 
hatalı işlem sayısı

Kalite çalışmalarına yeterli ve etkin katılım 
sayısı

Kurum kültürüne yönelik akademik ve 
idari birimlerdeki farklı yönetimsel 
davranışları ölçen anket sayısı

Öncü Risk Göstergesi

DÜŞÜK

ORTA
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
3,6
DÜŞÜK

Risk 3: Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması
9
ORTA
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
3,6

9

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi
9
ORTA
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
3,6
DÜŞÜK

Risk 2: Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç

Kalite çalışmalarının getirdiği ekstra iş yükü dolayısıyla oluşabilecek direnç Operasyonel Risk

Mevzuatın sık değişmesi ve uyumun zaman alması Dış Risk

1. Risklerin Belirlenmesi

Sorumlu Birim: Kalite Komisyonu

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Strateji Geliştirme DB, Genel Sekreterlik, Personel DB, Bilgi İşlem DB, Tüm Birimler

Risk Ana Kategorileri
Kurumsal yönetim süreçlerinin birimler tarafından yeterince sahiplenilmemesi Operasyonel Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı nedeniyle bu alana yeterince 
zaman ayrılamaması

5 5 25 ÇOK YÜKSEK 

STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması 5 5 25 ÇOK YÜKSEK 

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı nedeniyle bu alana 
yeterince zaman ayrılamaması

10 YÜKSEK

Risk 2: STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması 10 YÜKSEK

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

STK ve diğer kurum/kuruluşlarla yıl 
içerisinde gerçekleştirilen etkinlik sayısı

Etkinliklere katılan personel sayısı

Öncü Risk Göstergesi

Paydaşlarla görüşme takvimlerinin oluşturularak paydaş iletişimin nasıl olunacağına 
dair sistemlerin ve sorumluları belirlemek.
Genel Sekreterlik, SKS, SEM, BUKAGEM, BTTO, BAP, Döner Sermaye İşl. Md.
31.12.2023

Amaç (A3): Kaynakların sürdürülebilir ve verimli kullanıldığı engelsiz ve işlevsel mekanlarda paydaş odaklı bir kurumsal işleyiş geliştirmek

Hedef (H3.5): Dış paydaşlarla işbirlikleri geliştirmek, iletişimin ve etkileşimin sürekliliğini sağlamak

31.12.2023
Risk 2

STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması
YÜKSEK
DÜŞÜK
Riski İndirgemek

Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı nedeniyle bu alana yeterince 
zaman ayrılamaması
YÜKSEK
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Etkileşim faaliyetlerine katılacak personel sayısını artırmak için çalışma yapmak.
Genel Sekreterlik, SKS, SEM, BUKAGEM, BTTO, BAP, Döner Sermaye İşl. Md.

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

0,4
10
YÜKSEK

Risk 2: STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması
25
ÇOK YÜKSEK 
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
10
YÜKSEK

GELİŞMEYE AÇIK

STK ve diğer kurum/kuruluşlarla etkileşimin ve ortak çalışmaların sınırlı kalması Dış Risk 

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı nedeniyle bu alana yeterince zaman ayrılamaması
25
ÇOK YÜKSEK 

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Sağlık Kültür ve Spor DB, BTÜ-SEM, Mezunlar ve Mensuplar Derneği, BTTO, BAP Komisyonu, Döner Sermaye İşlt. Md.

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Personel sayısının yetersizliği ve iş yüklerinin fazlalığı nedeniyle bu alana yeterince 
zaman ayrılamaması

Stratejik Risk
Operasyonel Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel 
ve bütçe gibi) kısıtlı olması

3 3 9 ORTA

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman 
personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması

0,9 ÇOK DÜŞÜK

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Bilişim sistemlerinden kaynaklanan 
şikayetlerin sayısı

Öncü Risk Göstergesi

Amaç (A3): Kaynakların sürdürülebilir ve verimli kullanıldığı engelsiz ve işlevsel mekanlarda paydaş odaklı bir kurumsal işleyiş geliştirmek

Hedef (H3.6): Verimliliği artırmak ve kurumsal hafızayı koruyarak sürdürülebilirliği desteklemek üzere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale dönüştürmek

31.12.2023

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel 
ve bütçe gibi) kısıtlı olması
ÇOK DÜŞÜK
DÜŞÜK
Önleyici risk yönetimi faaliyetleri
Bilişim sistemlerinden kaynaklanan şikayetler ile bilişim kaynaklarındaki kısıt 
arasındaki ilişkiyi üst yönetime raporlamak.
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

0,1
0,9
ÇOK DÜŞÜK

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel ve bütçe gibi) kısıtlı olması
9
ORTA
ETKİN VE YETERLİ

Sorumlu Birim: Bilgi İşlem DB

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Tüm Akademik ve İdari Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı kaynaklarının (yeterli sayıda konusunda uzman personel 
ve bütçe gibi) kısıtlı olması

Dış Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması 5 3 15 YÜKSEK

Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın 
yeterli düzeyde olmaması

4 3 12 YÜKSEK

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması 6 ORTA

Risk 2: Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili 
farkındalığın yeterli düzeyde olmaması

4,8 DÜŞÜK

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Bu konuda düzenlenen etkinlik sayısı

İhtiyaç duyulan kaynakların temin 
edilememe olasılığı

Öncü Risk Göstergesi

Etkinliklerin sürekliliğini sağlamak.
SKS
31.12.2023

Amaç (A4): İnsanlığa ve doğaya saygılı, girişimci ve katılımcı bir anlayışla, toplumun gereksinimlerini karşılamak ve yaşam kalitesini artırmak

Hedef (H4.1): Ulusal ve uluslararası doğa ve sosyal sorumluluk projeleri gerçekleştirmek

31.12.2023
Risk 2

Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın 
yeterli düzeyde olmaması
DÜŞÜK
DÜŞÜK
Riski İndirgemek 

Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması
ORTA
DÜŞÜK
Önleyici Risk Yönetim Faaliyetleri
İhtiyaç duyulan kaynakların temin edilememe olasılığını hesaplamak ve üst yönetime 
raporlamak.
SKS

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

0,4
6
ORTA

Risk 2: Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın yeterli düzeyde olmaması
12
YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK 
0,4
4,8
DÜŞÜK

GELİŞMEYE AÇIK 

Sosyal sorumluluk, doğa, çevre kirliliği, atık yönetimi vb. konularıyla ilgili farkındalığın 
yeterli düzeyde olmaması

Dış Risk
Operasyonel Risk 

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması
15
YÜKSEK

Sorumlu Birim: Sağlık Kültür ve Spor DB

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Genel Sekreterlik, BAP Komisyonu, Akademik ve İdari Birimler, Öğrenci Toplulukları

1. Risklerin Belirlenmesi
Risk Ana Kategorileri

Akademik ve idari personel sayısının ve mali bütçenin kısıtlı olması Finansal Risk
Dış Risk
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Riskler

Riskler Etki Olasılık Doğal Risk Puanı Doğal Risk 
Kategorisi

Sosyal sorumluluk alanında ülkemizde bir kümelenme olmayışı 5 4 20 ÇOK YÜKSEK

Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği, iş yüklerinin fazlalığı, zaman 
ayıramama olasılığı

5 4 20 ÇOK YÜKSEK

BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması 5 4 20 ÇOK YÜKSEK

BTÜ-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasının sınırlı imkanlarla gerçekleştirilmesi ve güçlü 
bir ağ olmayışı

5 5 25 ÇOK YÜKSEK

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Doğal Risk Puanı
Doğal Risk Kategorisi
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinliği ve Yeterliliği
Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayısı
Artık Risk Puanı
Artık Risk Kategorisi

Riskler Artık Risk Puanı Artık Risk 
Kategorisi

Risk 1: Sosyal sorumluluk alanında ülkemizde bir kümelenme olmayışı 8 ORTA

Risk 2: Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği, iş yüklerinin fazlalığı, zaman 
ayıramama olasılığı

8 ORTA

Risk 3: BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması 8 ORTA

Risk 4: BTÜ-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasının sınırlı imkanlarla gerçekleştirilmesi 
ve güçlü bir ağ olmayışı

8 YÜKSEK Eğitimlere kayıt yaptıran katılımcı sayısı

Eğitimci havuzundaki eğitmen sayısı

Personel şikayetlerindeki artış miktarı

Kümelenmiş sosyal sorumluluk sayısı

Öncü Risk Göstergesi

Amaç (A4): İnsanlığa ve doğaya saygılı, girişimci ve katılımcı bir anlayışla, toplumun gereksinimlerini karşılamak ve yaşam kalitesini artırmak

Hedef (H4.2): Paydaşların yaşam kalitesini artırmak, yaşam boyu öğrenmeyi desteklemek

25
ÇOK YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
10
YÜKSEK

2.2. Risklerin Önceliklendirilmesi

Risk 4: BTÜ-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasının sınırlı imkanlarla gerçekleştirilmesi ve güçlü bir ağ olmayışı

GELİŞMEYE AÇIK
0,4
8
ORTA

Risk 3: BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması
20
ÇOK YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
8
ORTA

ÇOK YÜKSEK

2. Risklerin Değerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasılık Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk 1: Sosyal sorumluluk alanında ülkemizde bir kümelenme olmayışı
20
ÇOK YÜKSEK
GELİŞMEYE AÇIK
0,4
8
ORTA

Risk 2: Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği, iş yüklerinin fazlalığı, zaman ayıramama olasılığı
20

Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği, iş yüklerinin fazlalığı, zaman 
ayıramama olasılığı

Operasyonel Riskler 

BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması Stratejik Riskler 

BTÜ-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasının sınırlı imkanlarla gerçekleştirilmesi ve güçlü 
bir ağ olmayışı

Operasyonel Riskler 

1. Risklerin Belirlenmesi

Sorumlu Birim: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

İşbirliği Yapılacak Birim(ler): Genel Sekreterlik, Sağlık Kültür ve Spor DB, Akademik ve İdari Birimler

Risk Ana Kategorileri
Sosyal sorumluluk alanında ülkemizde bir kümelenme olmayışı Dış Riskler 
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Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı
Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)
Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

Risk Tanımı

Artık Risk Kategorisi
Risk İştahı
Riske Yönelik Alınacak Karar 
Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumluları
Eylem Tamamlama Tarihi

ORTA
Riski İndirgemek
SEM web sayfasının görselliğinin artırılması, afiş ve broşürlerle eğitimlerin 
duyurulması, kurum ve kuruluşlara ziyaretlerin yapılması konusunda çalışmak.
SEM Müdürlüğü
31.12.2023

Çeşitli kurum ve kuruluşlarla eğitim faaliyeti protokolleri yapmak.
SEM Müdürlüğü

Akademik ve idari personel sayısının yetersizliği, iş yüklerinin fazlalığı, zaman 
ayıramama olasılığı
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Personelin eğitmen/katılımcı olarek eğitimlere dahil olması için çalışma yapmak.
SEM

DÜŞÜK
Riski İndirgemek
Çeşitli kurum ve kuruluşlarla eğitim faaliyeti protokollerinin yapılmasını sürdürmek.
SEM
31.12.2023

31.12.2023
Risk 4

BTÜ-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasının sınırlı imkanlarla gerçekleştirilmesi ve güçlü 
bir ağ olmayışı
YÜKSEK

31.12.2023
Risk 3

BTÜ-SEM'de görev alacak eğitmen sayısı ve uzmanlık alanlarının kısıtlı olması
ORTA
DÜŞÜK
Riski İndirgemek

Risk 2

3. Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi Kontrol Stratejileri
Risk 1

Sosyal sorumluluk alanında ülkemizde bir kümelenme olmayışı
ORTA
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