





BURSA TEKNIK UNIVERSITESI
2022 YILI RISK EYLEM PLANI

Amacg (A1): Nitelikli ve yenilikgi egitim-6gretim faaliyetleri ile aragtirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek

Hedef (H1.1): Egitim-6gretim alt yapisini gelistirmek

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Yapi Isleri ve Teknik DB, Ogrenci isleri DB, Personel D

B, Kutliphane ve Dokiimantasyon DB

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

YOK'iin lisans kontenjanini artirmasi

Dis Risk

Fiziki mekan yetersizligi

Stratejik Risk

Akademik personel istihdamindaki zorluklar Dis Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

YOK'lin lisans kontenjanini artirmasi 5 4 20 COK YUKSEK

Fiziki mekan yetersizligi 5 4 20 COK YUKSEK

Akademik personel istihdamindaki zorluklar 5 4 20 COK YUKSEK

Risk 1: YOK'iin lisans kontenjanini artirmasi

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Y6netimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeteriligi

ETKIN DEGIL VE YETERSIZ

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK
Risk 2: Fiziki mekan yetersizligi

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Y6netimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeteriligi

ETKIN DEGIL VE YETERSIZ

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK
Risk 3: Akademik personel istihdamindaki zorluklar

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Y6netimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeteriligi

ETKIN DEGIL VE YETERSIZ

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

1

Artik Risk Puani

20

Artik Risk Kategorisi

COK YUKSEK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Géstergesi
Kategorisi
Risk 1: YOK'Un lisans kontenjanini artirmasi 20 COK YUKSEK | Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci
Sayisindaki Artis
Risk 2: Fiziki mekan yetersizligi 20 COK YUKSEK Ogrenci ve Personel Basina Diisen
Mekan Yetersizligi
Risk 3: Akademik personel istihdamindaki zorluklar 20 COK YUKSEK Akademik Personel Olma Talebi Sayisi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanimi YOK'iin lisans kontenjanini artirmasi
Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Idari gérevi olan akademik personelin ders yiikiiniin azaltiimasina iliskin yapilacak
planlama ile akademik personel sayisinin artirimasina yoénelik calismalar yapmak.

Eylem Sorumlulari

Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Fiziki mekan yetersizligi
Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk yénetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universitemize yénelik fiziki mekanlarin artirmak ve ingaat faaliyetlerinin
gerceklestirmek.

Eylem Sorumlulari

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi Akademik personel istihdamindaki zorluklar
Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk yénetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Akademisyen ve idari personel ihtiyacinin kargilanmasi igin Personel Daire
Baskanligi ile caligsmalar yapmak.

Eylem Sorumlulari

Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023




BURSA TEKNIK UNIVERSITESI
2022 YILI RISK EYLEM PLANI

Amacg (A1): Nitelikli ve yenilikgi egitim-6gretim faaliyetleri ile aragtirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek

Hedef (H1.2): Egitim-6gretimi stirekli iyilestirmek

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Ogrenci Isleri DB, Saglik Kiiltiir ve Spor DB, Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Tim dinyada yliksekdgretime duyulan giivenin diistiyor olmasi, talebin sertifika

Strateiik Risk

disme egilimi

programlarina ve Universite digi 6grenme kurumlarina kayiyor olmasi, kendi kendine [Dis Risk
online 6grenme modasi, is bulabilmek igin Giniversite mezuniyeti sartinin

aranmavacal almac)

Vakif Gniversitelerinin sundugu cazip imkanlar Dis Risk
Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artinimasi ve taban puanlarinin Dis Risk

Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri gercek hayata hazilama konusundaki
gelisim potansiyeli

Strateiik Risk

Dis Risk

Operasyonel Risk

Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara mifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi

Strateiik Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Tum dinyada yliksekdgretime duyulan giivenin diistiyor olmasi, talebin sertifika 5 3 15 YUKSEK

programlarina ve Universite disi 6grenme kurumlarina kayiyor olmasi, kendi kendine

online 6grenme modasi, is bulabilmek igin Gniversite mezuniyeti sartinin

aranmayacak olmasi

Vakif Gniversitelerinin sundugu cazip imkanlar 5 4 20 COK YUKSEK

Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artinimasi ve taban puanlarinin 5 4 20 COK YUKSEK

disme egilimi

Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri gercek hayata hazilama konusundaki 4 4 16 YUKSEK

gelisim potansiyeli

Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara mifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi 4 3 12 YUKSEK

Risk 1: Tum diinyada yiiksekogretime duyulan giivenin diigiiyor olmasi, talebin s
kendi kendine online 6grenme modasi, is bulabilmek icin liniversite mezuniyeti s

ertifika programlarina ve liniversite disi 6grenme kurumlarina kayiyor olmasi,
artinin aranmayacak olmasi

Dogal Risk Puani 15

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 6

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 2: Vakif iiniversitelerinin sundugu cazip imkanlar

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 8

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 3: Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirlimasi ve taban puanl

arinin diigme egilimi

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 8

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 4: Mifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri gergek hayata hazirlama konusundaki geligsim potansiyeli

Dogal Risk Puani 16

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 6,4

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 5: Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaglara mifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi

Dogal Risk Puani 12

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 4.8

Artik Risk Kategorisi DUSUK
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2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Géstergesi
Kategorisi

Risk 1: Tum diinyada yiiksekdgretime duyulan glivenin duslyor olmasi, talebin 6 ORTA Diinya'da ve Tirkiye'de yillara yaygin

sertifika programlarina ve universite digi 6grenme kurumlarina kayiyor olmasi, kendi Uiniversite mezun sayilari

kendine online 6grenme modasi, is bulabilmek igin tniversite mezuniyeti sartinin

aranmayacak olmasi

Risk 2: Vakif Giniversitelerinin sundugu cazip imkanlar 8 ORTA OSYS Yerlestirme Sonuglari

Karsilastirmalar

Risk 3: Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artinimasi ve taban 8 ORTA -

puanlarinin disme egilimi

Risk 4: Mifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri gercek hayata hazirlama 8 ORTA -

konusundaki gelisim potansiyeli

Risk 5: Sektdrdeki hizli dedisim ve ihtiyaglara mifredatin uyumunun ayni hizda 4,8 DUSUK -

olmamasi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanimi

Tim diinyada yliksekdgretime duyulan giivenin distiyor olmasi, talebin sertifika
programlarina ve universite digi 6grenme kurumlarina kayiyor olmasi, kendi kendine
online 6grenme modasi, is bulabilmek igin Universite mezuniyeti sartinin
aranmayacak olmasi

Artik Risk Kategorisi

ORTA

Risk Istahi

DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem plani hazifamak ve akreditasyon calismalarini baglatmak.

Eylem Sorumlulari

Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Vakif Gniversitelerinin sundugu cazip imkanlar
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Vakif Gniversitelerinin sundugu imkanlarla kurumumuz imkanlarin karsilastirimasi igin
arastirmalar yapmak.

Eylem Sorumlulari

Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artinimasi ve taban puanlarinin
disme egilimi

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yénelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universitemiz hizmetlerinin standartlarinin artmasina yénelik calismalar diizenlemek
(Bina, Lab.,vb.).

Eylem Sorumlulari

Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 4

Risk Tanimi Miifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri gercek hayata hazilama konusundaki
gelisim potansiyeli

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Lisans ve lisansusti programlarin mifredatinin is yasami ile karsilastirma galismasi

yapmak.
Eylem Sorumlulari Akademik Birimler
Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023
Risk 5
Risk Tanimi Sektordeki hizli degisim ve ihtiyaclara mifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi
Artik Risk Kategorisi DUSUK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk ynetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Sektorel degisimlere yonelik mifredatin gelistirimesi igin uyum eylem plani
hazilamak ve SEP ve Danigsma Kurulu gibi uygulamalari siirdirmek.

Eylem Sorumlulari

Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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Amac (A1): Nitelikli ve yenilikgi egitim-6gretim faaliyetleri ile aragtirmaci ve giri

simci bireyler yetistirmek

Hedef (H1.3): Lisansiisti programlarin cesitliligini ve sayisini artirmak

Sorumlu Birim: Enstiti Midirikleri

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Tim Akademik Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Bursa ve gevresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli

Strateiik Risk

Operasyonel Risk

is hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalari

Operasyonel Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi
Bursa ve gevresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli 4 3 12 YUKSEK
is hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalari 5 3 15 YUKSEK
Risk 1: Bursa ve cevresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli
Dogal Risk Puani 12
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 4.8
Artik Risk Kategorisi DUSUK
Risk 2: Is hayatinda aktif olan lisansiistii 8grencilerin egitimlerini aksatmalar:
Dogal Risk Puani 15
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 6
Artik Risk Kategorisi ORTA
2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi
Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Bursa ve gevresinde alteratif programlarin olmasi ve sayilarinin artma 4,8 DUSUK Bursa ve gevresindeki farkl alteratif
potansiyeli yliksekdgrenim programlarinin sayisi
Risk 2: Is hayatinda aktif olan lisansiistii égrencilerin egitimlerini aksatmalari 6 ORTA Not ortalamasi diisiik 6grenci sayisi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Bursa ve cevresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli
Artik Risk Kategorisi DUSUK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yénelik Alinacak Karar

Onleyici risk ydnetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Cevresel ve sektorel degisimlere yonelik programlar agmaya yonelik eylem plani

gelistirmek.
Eylem Sorumlulari Enstitliler
Eylem Tamamlama Tarihi Srekli
Risk 2
Risk Tanimi is hayatinda aktif olan lisansiistii 6grencilerin egitimlerini aksatmalari
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk ydnetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Ders programlarinin belifenmesinde égrencilerin taleplerini almak ve Ar-Ge merkezleri

ile calismak.
Eylem Sorumlulari Enstitliler
Eylem Tamamlama Tarihi Srekli
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Amac (A1): Nitelikli ve yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile aragtirmaci ve girigsimci bireyler yetistirmek

Hedef (H1.4): Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak

Sorumlu Birim: Dis lligkiler Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Ogrenci Isleri DB, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Komisyonu

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Universitenin yeterince taninmiyor olmasi

Strateiik Risk

Dis Risk

ingilizce programlarin sayisinin kisitl olmasi

Operasyonel Risk

Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik icin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi,
burslardan faydalanamama ihtimali

Dis Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Universitenin yeterince taninmiyor olmasi 5 3 15 YUKSEK

ingilizce programlarin sayisinin kisitl olmasi 3 3 9 ORTA

Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik icin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, 3 3 9 ORTA

burslardan faydalanamama ihtimali

Risk 1: Universitenin yeterince taninmiyor olmasi

Dogal Risk Puani 15

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 6

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 2: ingilizce programlarin sayisinin kisith olmasi

Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi ORTA

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8

Artik Risk Puani 7,2

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 3: Odrencilerin uluslararasi hareketlilik icin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burslardan faydalanamama ihtimali

Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi ORTA

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 3,6

Artik Risk Kategorisi DUSUK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Universitenin yeterince taninmiyor olmasi 6 ORTA OSYM Yerlestirme Sonuglari
Risk 2: Ingilizce programlarin sayisinin kisitl olmasi 7,2 ORTA Ingilizce Programlarinin Sayisi
Risk 3: Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik icin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, 3,6 DUSUK Uluslararasi hareketlilik programlarina
burslardan faydalanamama ihtimali basvuran 6grenci sayisi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanimi Universitenin yeterince taninmiyor olmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universite tanitma faaliyetlerinin ve gesitliliginin artinimasina yénelik plan ve
programlar gelistirmek.

Eylem Sorumlulari Dis lligkiler Ofisi

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi ingilizce programlarin sayisinin kisitl olmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici Risk Yénetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

ingilizce program sayilarinin artinimasina yénelik calisma yapmak.

Eylem Sorumlulari

Dis lliskiler Ofisi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirugi

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik icin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi,
burslardan faydalanamama ihtimali

Artik Risk Kategorisi DUSUK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Gerekli calismalar yapmak.

Eylem Sorumlulari

Ogrenci Isleri, Akademik Birimler, Dis ligkiler Ofisi

Eylem Tamamlama Tarihi

Sirekli
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Amac (A1): Nitelikli ve yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile aragtirmaci ve girigsimci bireyler yetistirmek

Hedef (H1.5): Mezunlarin istihdamini artirmak

Sorumlu Birim: Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Saglik Kiiltiir ve Spor DB, Ogrenci Isleri DB, Dekanliklar, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Mezunlar ve Mensuplar Demegi

1. Risklerin Belirlenmesi

Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalari

Riskler Risk Ana Kategorileri
Dis Risk

isthdamda becerilerin éne ¢ikmasi
Dis Risk

Operasyonel Risk

Ogrencilerin kendi isini kurabilecek nitelikte mezun olamamalari Dis Risk
Dis Risk

Askerlik nedeniyle ige girigin gecikmesi
2. Risklerin Degerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi
Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani DogallRisk

Kategorisi
istihdamda becerilerin 6ne gikmasi 4 4 16 YUKSEK
Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalari 4 3 12 YUKSEK
Ogrencilerin kendi isini kurabilecek nitelikte mezun olamamalari 4 3 12 YUKSEK
Askerlik nedeniyle ise girisin gecikmesi 3 3 9 ORTA
Risk 1: Istihdamda becerilerin 6ne ¢cikmasi
Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 6,4
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk 2: OQ_renciIerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalan
Dogal Risk Puani 12
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8
Artik Risk Puani 9,6
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk 3: OQ_renciIerin kendi isini kurabilecek nitelikte mezun olamamalari
Dogal Risk Puani 12
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 1
Artik Risk Puani 12
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk 4: Askerlik nedeniyle ise girigin gecikmesi
Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi ORTA
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ETKIN DEGIL VE YETERSIZ
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 6,4
Artik Risk Kategorisi ZAYIF
2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi
Riskler Artik Risk Puani LS R'S_k_ Oncii Risk Géstergesi

Kategorisi
Risk 1: isthdamda becerilerin 6ne gikmasi 6,4 ORTA Pgrsonel all.m veteriiik kriterter ile
istihdam edilen personel sayisi
Risk 2: Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalari 9,6 ORTA O'g.r.encn.erln bplum degistime
egilimlerindeki artis

Risk 3: Ogrencilerin kendi isini kurabilecek nitelikte mezun olamamalarn 12 YUKSEK S()I::ﬂr;:l:k ve yenilikgilik endeksleri
Risk 4: Askerlik nedeniyle ise girisin gecikmesi 12 ZAYIF -
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3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanimi isthdamda becerilerin éne cikmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Lisans ve Lisansisti egitim program mifredatlarin strekli iyilestiriimesine yonelik
SEP gibi caligmalar yapmak.

Eylem Sorumlulari

BUKAGEM

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Ogrencilerin tercihlerini bilingli bir sekilde yapmamalari
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Ydnlendirici Risk Yonetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Ortadgretim 6grencilerine yonelik farkindalik egitimleri dizenlemek ve yayin galismasi

yapmak.
Eylem Sorumlulari BUKAGEM
Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi Ogrencilerin kendi isini kurabilecek nitelikte mezun olamamalari
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Ydnlendirici Risk Yonetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Girisimcilik ve yenilikcilige yénelik egitim faaliyetlerini diizenlemek.

Eylem Sorumlulari

BUKAGEM, BURSATTO

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 4

Risk Tanimi Askerlik nedeniyle ise girisin gecikmesi
Artik Risk Kategorisi ZAYIF
Risk Istahi DUSUK

Riske Yénelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Gerekli goriismeler yapmak.

Eylem Sorumlulari

BUKAGEM

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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Amag (A2): Oncelikli alanlarda, bdlgenin ve iilkenin ihtiyaglar dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimcilik odakli aragtirmalar yapmak

Hedef (H2.1): Arastirma altyapisini gelistirmek

Sorumlu Birim: Rektériik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Arastirma Merkezleri, BAP Komisyonu, Akademik Birimler, Laboratuvarlar, BTTO

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri
Universitenin arastirmaya ayrilan biitgesinin kisith olmasi Operasyonel Risk
Finansal Risk
Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynaginin kisith olmasi Finansal Risk
Dis Risk
Arastirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisith olmasi Finansal Risk
Lisansistu 6grencilerin lisansisti ¢alismalara katkisinin kisith olmasi Strateijik Risk
Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artinimasi Dis Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi
Universitenin arastirmaya ayrilan biitgesinin kisith olmasi 5 3 15 YUKSEK
Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynaginin kisith olmasi 5 3 15 YUKSEK
Arastirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisith olmasi 4 4 16 YUKSEK
Lisansistu 6grencilerin lisansisti ¢alismalara katkisinin kisith olmasi 4 4 16 YUKSEK
Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artinimasi 5 5 25 COK YUKSEK
Risk 1: Universitenin arastirmaya ayrilan biitcesinin kisith olmasi
Dogal Risk Puani 15
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 6
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk 2: Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynadinin kisith olmasi
Dogal Risk Puani 15
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8
Artik Risk Puani 12
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk 3: Arastirmacilara sadlanan maddi ve yan haklarin kisitli olmasi
Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8
Artik Risk Puani 12,8
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk 4: Lisansiisti 6drencilerin lisansiistii calismalara katkisinin kisitli olmasi
Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8
Artik Risk Puani 12,8
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk 5: Lisans égrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirimasi
Dogal Risk Puani 25
Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 10
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi _
Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Universitenin arastirmaya ayrilan biitgesinin kisith olmasi 6 ORTA ihtiyag duyulan kaynaklarin temin orani
Risk 2: Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynaginin kisith olmasi 12 YUKSEK Arastirmaci ve teknik personelin
sayisindaki artis
Risk 3: Arastirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisith olmasi 12,8 YUKSEK Arastirmacilarin arastirma faaliyetleri
disinda faaliyet gosterme orani
Risk 4: Lisansustu 6grencilerin lisansusti calismalara katkisinin kisith olmasi 12,8 YUKSEK -
Risk 5: Lisans 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirimasi 10 YUKSEK -
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3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanimi Universitenin arastirmaya ayrilan biitgesinin kisitli olmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici Risk Yénetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

MYB teklifi goriistilirken butce talep edilmesiile kurumumuzun bitge disi geliferinin
artinimasina ydnelik calismalar yapmak.

Eylem Sorumlulari

Rektorlik

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynaginin kisitl olmasi
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Kadro mevzuati hitkiimlerine gére plan ve programlar gelistirmek.

Eylem Sorumlulari

Rektorlik

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi Arastirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisith olmasi
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici Risk Ydnetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Bltge talep edilmesiile kurumumuzun bitce disi gelirlerinin artirlmasina yonelik
calismalar yapmak.

Eylem Sorumlulari

Rektorlik

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 4

Risk Tanimi Lisansistu 6grencilerin lisansisti calismalara katkisinin kisith olmasi
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yénelik Alinacak Karar

Yonlendirici Risk Yonetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Lisansistu 6grencilerin gorislerini almak ve katihm saglamalarina yonelik plan ve
programlarin uygulanmasina yonelik (2244, 100/2000 vb. programlar gibi) tedbirler
almak ve proje gelistirmek.

Eylem Sorumlulari

Rektorlik

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 5

Risk Tanimi Lisans 6drenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artinimasi
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Tespit Edici Risk Yoénetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

YOK'e kontenjan taleplerini bildirmek.

Eylem Sorumlulari

Rektorlik

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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Amag (A2): Oncelikli alanlarda, bélgenin ve iilkenin ihtiyaglari dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilikgi ve girigsimcilik odakl aragtirmalar yapmak

Hedef (H2.2): Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma isbirligini artirmak

Sorumlu Birim: Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Dekanliklar, BAP Komisyonu, Déner Sermaye Islt. Md.

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Mevzuat ve is yliki nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamasi

Operasyonel Risk

Sanayicinin diger Universiteler ile gegmisten gelen olumsuz tecriibeleri Dis Risk
Universitenin ve imkanlarinin (laboratuvar, test, analiz, danigman, vb.) yeterince Dis Risk

taninmiyor olmasi

Operasyonel Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi
Mevzuat ve is yliki nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamasi 4 4 16 YUKSEK
Sanayicinin diger Universiteler ile gegmisten gelen olumsuz tecriibeleri 4 5 20 COK YUKSEK
Universitenin ve imkanlarinin (laboratuvar, test, analiz, danisman, vb.) yeterince 5 4 20 COK YUKSEK
taninmiyor olmasi
Risk 1: Mevzuat ve is yiikii nedeniyle sanayicive bekledigi hizda hizmet sunulamamasi
Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 6,4
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk 2: Sanayicinin diger iiniversiteler ile gecmisten gelen olumsuz tecriibeleri
Dogal Risk Puani 20
Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 8
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk 3: Universitenin ve imkanlannin (laboratuvar, test, analiz, danisman, vb.) yeterince taninmiyor olmasi
Dogal Risk Puani 20
Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 8
Artik Risk Kategorisi ORTA
2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi
Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Mevzuat ve is yliki nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet 6,4 ORTA Paydas sikayetlerindeki artis
sunulamamasi
Risk 2: Sanayicinin diger tniversiteler ile gegmisten gelen olumsuz tecriibeleri 8 ORTA -
Risk 3: Universitenin ve imkanlarinin (laboratuvar, test, analiz, danisman, vb.) 8 ORTA Bltge disi gelirlerin digmesi
yeterince taninmiyor olmasi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Mevzuat ve is ylki nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamasi
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yénelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Sanayici ile aktif bir is aginin kurulmasina yonelik kontrol ve sistemleri gelistirmek.

Eylem Sorumlulari

BTTO, MERLAB, SEM

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Sanayicinin diger Universiteler ile gecmisten gelen olumsuz tecriibeleri
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Sanayici ile aktif bir is aginin kurulmasina yénelik kontrol ve sistemleri gelistirmek.

Eylem Sorumlulari

BTTO, MERLAB, SEM

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi Universitenin ve imkanlarinin (laboratuvar, test, analiz, danigsman, vb.) yeterince
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Paydaslar ile aktif biris aginin kurulmasina ydnelik kontrol ve sistemleri gelistirmek.

Eylem Sorumlulari

BTTO, MERLAB, SEM

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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Amag (A2): Oncelikli alanlarda, bélgenin ve iilkenin ihtiyaglari dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilikgi ve girigsimcilik odakl aragtirmalar yapmak

Hedef (H2.3): Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Sorumlu Birim: BTTO

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Akademik Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Katma degerli Griinlere yonelik projelerde rekabetin yogun olmasi

Strateiik Risk

Dis Risk

Girigimci personelin az olmasi

Strateiik Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Katma degerli Griinlere yonelik projelerde rekabetin yogun olmasi 4 4 16 YUKSEK

Girigimci personelin az olmasi 4 4 16 YUKSEK

Risk 1: Katma dederli iiriinlere yonelik projelerde rekabetin yodun olmasi

Dogal Risk Puani 16

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 6,4

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 2: Girisimci personelin az olmasi

Dogal Risk Puani 16

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8

Artik Risk Puani 12,8

Artik Risk Kategorisi YUKSEK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi

Risk 1: Katma degerli Griinlere yonelik projelerde rekabetin yogun olmasi 6,4 ORTA -

Risk 2: Girigsimci personelin az olmasi 12,8 YUKSEK -

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Katma degerli Uriinlere yonelik projelerde rekabetin yogun olmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Katma degerli Uriinlere yonelik projelerde farklilasma stratejileri gelistirmek.

Eylem Sorumlulari

BTTO, SEM, BUKAGEM

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Girigimci personelin az olmasi
Artik Risk Kategorisi YUKSEK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici Risk Yonetim Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Girigsimcilige yonelik egitim faaliyetlerini gergeklestirmek ve tesvik etmek igin plan ve
programlari belifremek.

Eylem Sorumlulari

BTTO, SEM, BUKAGEM

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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Amag (A2): Oncelikli alanlarda, bélgenin ve iilkenin ihtiyaglari dogrultusunda,

disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimcilik odakl aragtirmalar yapmak

Hedef (H2.4): Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): BAP Komisyonu, BTTO, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Birimi, Etik Kurul, Aragtirma Merkezleri

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri
Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiklerinin fazla olmasi Operasyonel Risk
Dis Risk
Strateiik Risk
BAP biitgesinin kisitl olmasi Finansal Risk
2. Risklerin Degerlendirilmesi
2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi
Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi
Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiklerinin fazla olmasi 4 4 16 YUKSEK
BAP biitgesinin kisitl olmasi 5 5 25 COK YUKSEK
Risk 1: Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiiklerinin fazla olmasi
Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 6,4
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk 2: BAP biitcesinin kisitli olmasi
Dogal Risk Puani 25
Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ZAYIF
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8
Artik Risk Puani 20
Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK
2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi
Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve i yiklerinin fazla olmasi 6,4 ORTA Lisans 6grencisi basina diisen
akademisyen sayisi
Risk 2: BAP bitgesinin kisit olmasi 20 GOK YUKSEK Déner sermaye, YL gelirlerinin ve
projelerden gelen kurum hissesi
desteklerinin miktar

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiklerinin fazla olmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi YUKSEK

Riske Yénelik Alinacak Karar

RISKI INDIRGEMEK

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Bélumlerin ihtiyaglan dogrultusunda akademisyen sayilarina ulasiimasi igin calisma

yapmak.
Eylem Sorumlulari Tim Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi
Eylem Tamamlama Tarihi Srekli
Risk 2
Risk Tanimi BAP biitcesinin kisitl olmasi
Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK
Risk Istahi YUKSEK

Riske Yonelik Alinacak Karar

RISKI INDIRGEMEK

Eylem (Kontrol Stratejileri)

BAP biitcesi icin ek kaynak bulma faaliyetlerini planlanlamak.

Eylem Sorumlulari

Rektorlik, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Eylem Tamamlama Tarihi

Sdrekli
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Amag (A3): Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.1): Mali kaynaklar artirmak ve gesitlendirmek

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Déner Sermaye Isletme Midurigi, Strateji Gelistirme DB, Yapi isleri ve Teknik DB, idari ve Mali isler DB, BTTO, BTU-SAN, BTU-SEM

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar

Dis Riskler

Operasyonel Riskler

Bltgede olusabilecek kisitlamalar

Finansal Riskler

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi
Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar 4 3 12 YUKSEK
Bitgede olusabilecek kisitlamalar 4 4 16 YUKSEK
Risk 1: Havirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar
Dogal Risk Puani 12
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ETKIN DEGIL VE YETERSIZ
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,8
Artik Risk Puani 9,6
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk 2: Biitcede olusabilecek kisitlamalar
Dogal Risk Puani 16
Dogal Risk Kategorisi YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4
Artik Risk Puani 6,4
Artik Risk Kategorisi YUKSEK
2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi
Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar 9,6 ORTA Hayirseverlerin destekleme orani
Risk 2: Biitgede olusabilecek kisitlamalar 6,4 YUKSEK Yaklasik maliyetlerin verilen 6deneklerin
lzerinde olma orani

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Paydas iletisimine yonelik sistem ve kontrolleri gelistirmek.

Eylem Sorumlulari

Genel Sekreterlik

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Bltcede olusabilecek kisitlamalar
Artik Risk Kategorisi YUKSEK

Risk Istahi YUKSEK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici Risk Yénetimi Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Ayrintil Finansman Programinin duyurulmasi, harcama planlarinin yapilmasi, likitide
yonetimi planlanmasi ve butge disi geliflerin artinimasi galismalarinin strekliligini
saglamak.

Eylem Sorumlulari

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Eylem Tamamlama Tarihi

Sirekli
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2022 YILI RISK EYLEM PLANI

Amag (A3): Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.2): Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek

Sorumlu Birim: Personel DB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Genel Sekreterlik, Tiim Akademik ve Idari Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Alaninda uzman arastirmacilar igin yeterli 6zliik haklarinin olmamasi sebebiyle Dis Risk
akademik kariyerin beklenen talebi gérmemesi
Alaninda uzman personel igin birgok alternatif kurumun bulunmasi Dis Risk

Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olugmasi

Operasyonel Riskler

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Alaninda uzman arastirmacilar igin yeterli 6zliik haklarinin olmamasi sebebiyle 4 3 12 YUKSEK

akademik kariyerin beklenen talebi gérmemesi

Alaninda uzman personel igin birgok alternatif kurumun bulunmasi 4 4 16 YUKSEK

Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olugsmasi 2 2 4 DUSUK

Dogal Risk Puani 12

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 4.8

Artik Risk Kategorisi DUSUK

Risk 2: Alaninda uzman personel icin bircok alternatif kurumun bulunmasi

Dogal Risk Puani 16

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 6,4

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 3: Farkh kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmasi

Dogal Risk Puani 4

Dogal Risk Kategorisi DUSUK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 1,6

Artik Risk Kategorisi COK DUSUK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi

Risk 1: Alaninda uzman arastirmacilar igin yeterli 6zliik haklarinin olmamasi 4,8 DUSUK -

sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi gérmemesi

Risk 2: Alaninda uzman personel igin birgok alternatif kurumun bulunmasi 6,4 ORTA -

Risk 3: Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olugmasi 1,6 COK DUSUK -

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi

Alaninda uzman arastirmacilar igin yeterli 6zliik haklarinin olmamasi sebebiyle
akademik kariyerin beklenen talebi gérmemesi

Artik Risk Kategorisi

DUSUK

Risk Istahi

ORTA

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Ozlilk haklarin iyilestirimesine yonelik calisma yapmak.

Eylem Sorumlulari

Personel Daire Bagkanlg! ve Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi Sirekli

Risk 2

Risk Tanimi Alaninda uzman personel icin bircok alternatif kurumun bulunmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi ORTA

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Personel alimi konusunda liyakat kriterleri calismasi yapmak.

Eylem Sorumlulari

Personel Daire Baskanligi ve Tim Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi Sirekli

Risk 3

Risk Tanimi Farkll kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmasi
Artik Risk Kategorisi COK DUSUK

Risk Istahi ORTA

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Akademik ve idari personele yonelik oryantasyon programi ve etkinlik diizenlemek.

Eylem Sorumlulari

Personel Daire Baskanlg! ve Akademik Birimler

Eylem Tamamlama Tarihi

Sirekli
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BURSA TEKNIK UNIVERSITESI
2022 YILI RISK EYLEM PLANI

Amag (A3): Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.3): Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak

Sorumlu Birim: Yapi Isleri ve Teknik DB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Saglik Kiiltiir ve Spor DB, Bilgi Islem DB

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Devralinan eski binalarin mevcudiyeti

Operasyonel Risk

Fiziki mekan yetersizligi

Strateiik Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Devralinan eski binalarin mevcudiyeti 5 4 20 COK YUKSEK

Fiziki mekan yetersizligi 5 4 20 COK YUKSEK

Risk 1: Devralinan eski binalarin mevcudiyeti

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi

ETKIN DEGIL VE YETERSIZ

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

1

Artik Risk Puani 20

Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK
Risk 2: Fiziki mekan yetersizligi

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi

ETKIN DEGIL VE YETERSIZ

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

1

Artik Risk Puani

20

Artik Risk Kategorisi

COK YUKSEK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Devralinan eski binalarin mevcudiyeti 20 COK YUKSEK Ogrenci ve Personel Basina Diisen
Mekanin Miktari
Risk 2: Fiziki mekan yetersizligi 20 COK YUKSEK Ogrenci ve Personel Basina Diisen
Mekanin Miktari

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Devralinan eski binalarin mevcudiyeti
Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk ydnetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universitemizin fiziki mekanlarini artirmak icin insaat faaliyetlerini giincellemek.

Eylem Sorumlulari

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Fiziki mekan yetersizligi
Artik Risk Kategorisi COK YUKSEK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk yénetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Universitemizin fiziki mekanlarin alanini artirmak ve insaat faaliyetlerini siirdiirmek.

Eylem Sorumlulari

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlg!

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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2022 YILI RISK EYLEM PLANI

Amag (A3): Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.4): Kurumsal yonetim sireglerini iyilestirmek, paydas katiimini saglamak ve memnuniyetini artirmak

Sorumlu Birim: Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Strateji Geligtirme DB, Genel Sekreterlik, Personel DB, Bilgi islem DB, Tiim Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler Risk Ana Kategorileri

Kurumsal yénetim siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi Operasyonel Risk

Kalite galigmalarinin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek direng Operasyonel Risk

Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi Dis Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk

Kategorisi

Kurumsal yénetim siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenimemesi 3 3 9 ORTA

Kalite galigmalarinin getirdigi ekstra is ylikii dolayisiyla olusabilecek direng 3 3 9 ORTA

Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi 3 3 9 ORTA

Risk 1: Kurumsal ydnetim siireclerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi

Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi ORTA

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 3,6

Artik Risk Kategorisi DUSUK

Risk 2: Kalite calismalarinin getirdidi ekstra is viikii dolayisiyla olusabilecek direnc

Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi ORTA

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 3,6

Artik Risk Kategorisi DUSUK

Risk 3: Mevzuatin sik dedismesi ve uyumun zaman almasi

Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi ORTA

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 3,6

Artik Risk Kategorisi DUSUK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi _

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi

Kategorisi

Risk 1: Kurumsal yonetim siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenimemesi 3,6 DUSUK Kurum kiiltiriine yonelik akademik ve
idari birimlerdeki farkli yonetimsel
davraniglarn dlgen anket sayisi

Risk 2: Kalite galismalarinin getirdigi ekstra is yiki dolayisiyla olusabilecek direng 3,6 DUSUK Kalite calismalarina yeterli ve etkin katihm
sayisl

Risk 3: Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi 3,6 DUSUK Degisen mevzuat hiikimlerinden dolayi
hatali iglem sayisi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanimi Kurumsal yonetim siireclerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenimemesi
Artik Risk Kategorisi DUSUK
Risk Istahi ORTA

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Anket diizenlemek ve yorumlanmis raporu (st yénetime sunmak.

Eylem Sorumlulari

Genel Sekreterlik, KGO

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Kalite caligmalarinin getirdigi ekstra is yiikii dolayisiyla olusabilecek diren¢
Artik Risk Kategorisi DUSUK

Risk Istahi ORTA

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Kalite caligmalarina katilimin cazibesini artirmak icin ¢calisma yapmak.

Eylem Sorumlulari

Genel Sekreterlik, KGO

Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi
Artik Risk Kategorisi DUSUK

Risk Istahi ORTA

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk yénetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Eylem Sorumlulari

Akademik ve Idari Birimler

Mevzuat egitim faaliyetlerinin sirekliligini saglamak.

Eylem Tamamlama Tarihi

Sirekli
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Amag (A3): Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.5): Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin sirekliligin

i saglamak

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Saglik Kiltiir ve Spor DB, BTU-SEM, Mezunlar ve Mensuplar Demegi, BTTO, BAP Komisyonu, Déner Sermaye Islt. Md.

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Personel sayisinin yetersizligi ve is ylklerinin fazlaligi nedeniyle bu alana yeterince
zaman ayrilamamasi

Strateiik Risk

Operasyonel Risk

STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak calismalarin sinirli kalmasi

Dis Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Personel sayisinin yetersizligi ve is ylklerinin fazlaligi nedeniyle bu alana yeterince 5 5 25 COK YUKSEK

zaman ayrilamamasi

STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak calismalarin sinirli kalmasi 5 5 25 COK YUKSEK

Risk 1: Personel sayisinin yetersizlidi ve is yiiklerinin fazlaligi nedeniyle bu alana yeterince zaman ayrilamamasi

Dogal Risk Puani 25

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 10

Artik Risk Kategorisi YUKSEK

Risk 2: STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak calismalarin sinirh kalmasi

Dogal Risk Puani 25

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK
Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 10

Artik Risk Kategorisi YUKSEK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Personel sayisinin yetersizligi ve is yuklerinin fazlaligi nedeniyle bu alana 10 YUKSEK Etkinliklere katilan personel sayisi
yeterince zaman ayrilamamasi
Risk 2: STK ve diger kurum/kuruluslaria etkilesimin ve ortak galigsmalarin sinirl kalmasi 10 YUKSEK STK ve diger kurum/kuruluslaria yil
icerisinde gerceklestirilen etkinlik sayisi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Personel sayisinin yetersizligi ve is ylklerinin fazlaligi nedeniyle bu alana yeterince
zaman ayrilamamasi

Artik Risk Kategorisi YUKSEK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Etkilesim faaliyetlerine katilacak personel sayisini artirmak icin calisma yapmak.

Eylem Sorumlulari

Genel Sekreterlik, SKS, SEM, BUKAGEM, BTTO, BAP, Déner Sermaye i§IA Md.

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi STK ve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak calismalarin sinirli kalmasi
Artik Risk Kategorisi YUKSEK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Paydaslarla gériisme takvimlerinin olusturularak paydas iletisimin nasil olunacagina
dair sistemlerin ve sorumlular belifemek.

Eylem Sorumlulari

Genel Sekreterlik, SKS, SEM, BUKAGEM, BTTO, BAP, Déner Sermaye i§IA Md.

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

1
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BURSA TEKNIK UNIVERSITESI
2022 YILI RISK EYLEM PLANI

Amag (A3): Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef (H3.6): Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay koruyarak sirdiiriilebilirligi desteklemek tizere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale donustirmek

Sorumlu Birim: Bilgi islem DB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Tim Akademik ve idari Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Bilgi Islem Daire Baskanligi kaynaklarinin (yeterli sayida konusunda uzman personel
ve bltge gibi) kisith olmasi

Dis Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk

Kategorisi
Bilgi Islem Daire Baskanligi kaynaklarinin (yeterli sayida konusunda uzman personel 3 3 9 ORTA
ve biitce gibi) kisith olmasi

Risk 1: Bilgi Islem Daire Baskanldi kaynaklarinin (veterli sayida konusunda uzman personel ve biitce gibi) kisith olmasi
Dogal Risk Puani 9

Dogal Risk Kategorisi ORTA

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi ETKIN VE YETERLI

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,1

Artik Risk Puani 0,9

Artik Risk Kategorisi COK DUSUK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi

Risk 1: Bilgi Islem Daire Baskanli§i kaynaklarinin (yeterli sayida konusunda uzman 0,9 COK DUSUK Bilisim sistemlerinden kaynaklanan

personel ve bitce gibi) kisith olmasi sikayetlerin sayisi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Bilgi Islem Daire Baskanligi kaynaklarinin (yeterli sayida konusunda uzman personel
ve biitce gibi) kisith olmasi

Artik Risk Kategorisi COK DUSUK

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici risk ydnetimi faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Bilisim sistemlerinden kaynaklanan sikayetler ile bilisim kaynaklarindaki kisit
arasindaki iliskiyi Ust yonetime raporlamak.

Eylem Sorumlulari

Bilgi islem Daire Baskanlig

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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Amag (A4): insanhiga ve dogaya saygil, girigimci ve katilimci bir anlayigla, toplumun gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini artirmak

Hedef (H4.1): Ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek

Sorumlu Birim: Saglk Kultir ve Spor DB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Genel Sekreterlik, BAP Komisyonu, Akademik ve Idari Birimler, Ogrenci Topluluklari

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitgenin kisitl olmasi

Finansal Risk

Dis Risk

Sosyal sorumluluk, doga, gevre kirliligi, atik ydonetimi vb. konulariyla ilgili farkindalgin
yeterli dlizeyde olmamasi

Dis Risk

Operasyonel Risk

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitgenin kisith olmasi 5 3 15 YUKSEK

Sosyal sorumluluk, doda, gevre kirliligi, atik ydonetimi vb. konulariyla ilgili farkindalgin 4 3 12 YUKSEK

yeterli diizeyde olmamasi

Risk 1: Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitcenin kisitli olmasi

Dogal Risk Puani 15

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 6

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 2: Sosyal sorumluluk, doda, cevre kirliligi, atik yonetimi vb. konulanyla ilgili farkindaliGin yeterli diizeyde olmamasi

Dogal Risk Puani 12

Dogal Risk Kategorisi YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi GELISMEYE ACIK
Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi 0,4

Artik Risk Puani 4.8

Artik Risk Kategorisi DUSUK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi
Kategorisi
Risk 1: Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitcenin kisith olmasi 6 ORTA ihtiyag duyulan kaynaklarin temin
edilememe olasiligi
Risk 2: Sosyal sorumluluk, doga, gevre kirliligi, atik yonetimi vb. konularyla ilgili 4,8 DUSUK Bu konuda diizenlenen etkinlik sayisi
farkindaligin yeterli dizeyde olmamasi

3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Strateijileri

Risk 1

Risk Tanimi Akademik ve idari personel sayisinin ve mali biitcenin kisitl olmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Onleyici Risk Yonetim Faaliyetleri

Eylem (Kontrol Stratejileri)

ihtiyag duyulan kaynaklarin temin edilememe olasiligini hesaplamak ve iist ydnetime

raporlamak.
Eylem Sorumlulari SKS
Eylem Tamamlama Tarihi 31.12.2023
Risk 2
Risk Tanimi Sosyal sorumluluk, doga, gevre kirliligi, atik ydonetimi vb. konulariyla ilgili farkindalgin

yeterli diizeyde olmamasi

Artik Risk Kategorisi

DUSUK

Risk Istahi

DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Etkinliklerin strekliligini saglamak.

Eylem Sorumlulari

SKS

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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Amag (A4): insanhiga ve dogaya saygil, girigimci ve katilimci bir anlayigla, toplumun gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini artirmak

Hedef (H4.2): Paydaslarin yasam kalitesini artirmak, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

Sorumlu Birim: Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler): Genel Sekreterlik, Saglik Kiiltiir ve Spor DB, Akademik

ve Idari Birimler

1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler

Risk Ana Kategorileri

Sosyal sorumluluk alaninda llkemizde bir kiimelenme olmayisi

Dis Riskler

Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi, is yiklerinin fazlaligi, zaman
aylramama olasiligi

Operasyonel Riskler

BTU-SEM'de gérev alacak editmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisith olmasi

Strateiik Riskler

BTU-SEM:'in etkinliklerinin duyurulmasinin sinirli imkanlarla gergeklestiriimesi ve giiglii
bir ag olmayisi

Operasyonel Riskler

2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi - Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Riskler Etki Olasilik Dogal Risk Puani Dogal Risk
Kategorisi

Sosyal sorumluluk alaninda lilkemizde bir kiimelenme olmayisi 5 4 20 COK YUKSEK

Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi, is yiklerinin fazlaligi, zaman 5 4 20 COK YUKSEK

ayiramama olasiligi

BTU-SEM'de gérev alacak editmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisitl olmasi 5 4 20 COK YUKSEK

BTU-SEM:'in etkinliklerinin duyurulmasinin sinirli imkanlarla gergeklestiriimesi ve giiclii 5 5 25 COK YUKSEK

bir ag olmayisi

Risk 1: Sosyal sorumluluk alaninda iilkemizde bir kiimelenme olmayisi

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi

GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

Artik Risk Puani

Artik Risk Kategorisi

Risk 2: Akademik ve idari personel sayisinin yetersizlidi, i

Dogal Risk Puani 20
Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi

GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

0,4

Artik Risk Puani 8

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk 3: BTU-SEM'de gérev alacak editmen sayisi ve uzmanlik alanlaninin kisith olmasi

Dogal Risk Puani 20

Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi

GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

0,4

Artik Risk Puani

8

Artik Risk Kategorisi

ORTA

Risk 4: BTU-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasinin sinirh imkanlarla gerceklestirilmesi ve giiclii bir a§ olmayisi

Dogal Risk Puani 25
Dogal Risk Kategorisi COK YUKSEK

Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Etkinligi ve Yeterliligi

GELISMEYE ACIK

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Etkinlik ve Yeterlilik Katsayisi

0,4

Artik Risk Puani

10

Artik Risk Kategorisi

YUKSEK

2.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

ve glicli bir ag olmayisi

Riskler Artik Risk Puani Artik Risk Oncii Risk Gostergesi

Kategorisi
Risk 1: Sosyal sorumluluk alaninda llkemizde bir kiimelenme olmayisi 8 ORTA Kimelenmis sosyal sorumluluk sayisi
Risk 2: Akademik ve idari personel sayisinin yetersizlidi, is yiklerinin fazlaligi, zaman 8 ORTA Personel sikayetlerindeki artis miktari
ayiramama olasihigi
Risk 3: BTU-SEM'de gérev alacak editmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisitl olmasi 8 ORTA Egitimci havuzundaki egitmen sayisi
Risk 4: BTU-SEM'in etkinliklerinin duyurulmasinin sinirli imkanlarla gergeklestirilmesi 8 YUKSEK Egitimlere kayit yaptiran katimci sayisi
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3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi Kontrol Stratejileri

Risk 1

Risk Tanimi Sosyal sorumluluk alaninda tilkemizde bir kimelenme olmayis!
Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Cesitli kurum ve kuruluslarla egitim faaliyeti protokollerinin yapilmasini siirdiirmek.

Eylem Sorumlulari

SEM

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 2

Risk Tanimi Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi, is yiklerinin fazlaligi, zaman
ayiramama olasiligi

Artik Risk Kategorisi ORTA

Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Personelin egditmen/katilimci olarek egitimlere dahil olmasi icin calisma yapmak.

Eylem Sorumlulari

SEM

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 3

Risk Tanimi BTU-SEM'de gérev alacak egditmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisitl olmasi
Artik Risk Kategorisi ORTA
Risk Istahi DUSUK

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

Cesitli kurum ve kuruluslarla egitim faaliyeti protokolleri yapmak.

Eylem Sorumlulari

SEM Madiragi

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023

Risk 4

Risk Tanimi BTU-SEM:'in etkinliklerinin duyurulmasinin sinirli imkanlarla gergeklestiriimesi ve giiglii
bir ag olmayisi

Artik Risk Kategorisi YUKSEK

Risk Istahi ORTA

Riske Yénelik Alinacak Karar

Riski indirgemek

Eylem (Kontrol Stratejileri)

SEM web sayfasinin gorselliginin artirimasi, afis ve brosirlerle egitimlerin
duyurulmasi, kurum ve kuruluglara ziyaretlerin yapilmasi konusunda caligmak.

Eylem Sorumlulari

SEM Mididigi

Eylem Tamamlama Tarihi

31.12.2023
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