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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde; biit¢ceyle 6denek
tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu gergevesinde, her yil faaliyet
raporlar1 hazirlanmasi 6ngoriilmekte olup, bu kanun hiikmiine istinaden birimimizin 2021
yil1 faaliyet raporu hazirlanmigtir.

Harcama birimimize tahsis edilen 6deneklerle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanun, yonetmelik ve
mevzuatlar kapsaminda ihtiya¢ olan mal ve hizmetlerin tedariki ve yapilan ihaleler sonucu
alinan hizmetlerin takibi yapilarak Universitemizin yapilanmasmna ve egitim dgretimin
sorunsuz siirdiiriilmesine katk1 saglanmustir.

Tiim bu siiregte yapilan ¢aligmalarda, kamunun ve iiniversitemizin menfaatleri 6n planda
tutularak, kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullanilmasina gerekli hassasiyet gosterilmis,
teminlerde agik, Onyargisiz, seffaf ve rekabeti saglayici, en iyisini en uygun fiyatla temin
etmek temel ilkemiz olmustur.

2021 yilinda birimimizce gergeklestirilen faaliyet bilgileri asagida ayrintilariyla yer almakta
olup, bu faaliyetlerin gerceklesmesinde c¢ok biiyiik katkilari olan ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir eder, Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Ali DEMIREL

Daire Baskani



FAALIYET RAPORU
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

I - GENEL BIiLGILER
A. MISYON ve VIZYON

Misyon ‘

» BTU, arastirma ve girisimcilik odakli 6grenimi benimseyen, insanlik ve doga
icin bilgi ve teknoloji iireten ve yayan, etik degerlere bagli, yenilik¢i bir
uiniversitedir.

Vizyon

» Egitim, aragtirma ve girisimcilikte Oncii, yetistirdigi bireyler ve irettigi
degerlerle bilim ve teknolojiye yon veren, saygin bir tiniversite olmak.

B. YETKI ve SORUMLULUKLAR
Tiirkiye’de Yiiksekogretim T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri...
Ilgili Kanunun 12. maddesi uyarinca; yiiksekogretim kurumlarmin gorevleri;

e (agdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan glicii yetistirmek,...

Bursa Teknik Universitesi Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

e Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiirtitmek,

e Temizlik, aydinlatma,menkul mal bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

e Universitemizin tamammin ihtiyacina yonelik temizlik ve koruma giivenlik hizmetlerini
yiriitmek,

e Universitemizin diger birimlerinin taleplerine iliskin mal ve malzeme satinalma islemlerini
yapmak,
Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C. IDAREYE ILISKIN BiLGILER
FiZIKSEL YAPI!

Baskanligimiz ¢alisanlar1 Universitemizin Mimar Sinan Yerleskesinde 12 oda, Yildirim
Yerleskesinde 2 odada hizmetlerini siirdiirmektedir.

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig sorumludur. Universite genelinde; ‘Tablo 1’ ve “Tablo 2 bilgileri yukaridaki 6rnege gore diizenlenecektir.
GENEL BILGILER
MISYON ve VIZYON
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DAIRE BASKANLIGI

Tablo1l.  Tagutlar

R o el
Binek 6 5 8
Pick-up 2 . 2
Midibus 1 _ .
Otobis 1 _ .
Toplam 10 5 i

2021 yili i¢inde 1 adet binek arag soforlii, 1 adet binek ara¢ soforsiiz olarak kiralanmigtir

2. ORGUT YAPISI?
idari ve Mali isler
Daire Baskani
I | |
Satinalma Sube Tahakkuk Sube idari Isler Sube
MUdirlogu | Mudirligu MUdirligu
Sube Muduri _ Sube Mudiru Sube Mudur{
3. BILGI ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Tablo 2- Teknolojik Kaynaklar ve Yazilmlar

Cinsi Miktar

MasaUstu Bilgisayar 23

(Bilgisayar Kasasi)

Tasinabilir Bilgisayar 5

Barkod Yazici 1

Guvenlik Kamerasi 578

Takip ve Guvenlik Sistemi )

(Arag Takip Sistemi)

Fotokopi Makinesi 1

Televizyon 18

2 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi drgiitlenmesinii ‘Sekil 1” olarak gizecektir.

Tablo 2- Teknolojik Kaynaklar ve Yazilimlar
IDAREYE iLISKIN BILGILER
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4, INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3.  Idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 18 16 34
Yardime1 Hizmetler Sinifi 1 13 14
Teknik Hizmetler Sinifi 2 1 3

Tablo 4. Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Idari s00 = 23 26 - 30 31-35 36 -40 41 - 45 46 - 50 51-55 B0 = oo
Kisi Sayis1 0 2 6 6 3 1 2 1
Yiizde 0 9,52 28,57 28,57 14,29 4,76 9,52 4,76

- Kadrosu birimimizde olup baska birimlerde gérevli 2 Teknisyen, 1 VHKI, 1 Bilgisayar
Isletmeni bulunmaktadir.
- Kadrosu bagka birimde olup birimimizde gorevli 1 Sef bulunmaktadir.

5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. Kurumsal Hizmetler3
(a) idari ve Mali Hizmetler

Mal, Malzeme ve Hizmet Alimlar1

1-Universitemizin tamaminin ihtiyacina yonelik temizlik, koruma giivenlik, arag kiralama, kargo
hizmetlerine iligkin hizmet alim ihaleleri ile bu hizmetlerin yil boyunca kontrollik ve 6deme
islemleri yapilmistir.

2- Universitemiz personel ve dgrencilerinin ihtiyaci olan yemek ihalesi Saglk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanliginca yapilmis olup, personel tarafinda yenen yemekler i¢in saglanan devlet
katkisinin 6demeleri yapilmustir.

3- Universitemiz yatirim biitgesindeki ddeneklerle Universitemizin muhtelif birimleri i¢in yazilim,
cihaz, bilgisayar ve ¢esitli mefrusat alimlar1 yapilmistir.

4- Universitemiz Mimar Sinan ve Yildirim Yerleskelerine ait elektrik, telefon, su ve dogalgaz
faturalarinin abonelik ve ddemeleri yapilmistir.

5- Satin alinan biitlin mal ve malzemelerin tasinir giris ve ¢ikislart yapilmis, yil sonu tasmir
yonetim donemi cetvelleri hazirlanmis ve dosyalanmustir.

6- Araglarin giinliik gérevlendirme ve takipleri yapilmistir.
7-Universitemize ait araglarin sigortalari, fenni muayeneleri ve periyodik bakimlar1 yaptirilmustir.

8- Bagkanligimiz biitce imkanlar1 dahilinde, temizlik malzemesi, kirtasiye, akaryakit vb. tiiketime
yonelik mal alimlar1 yapilmistir.

% Bu baslik altindaki bilgiler 6rnek olarak verilmistir. Biriminiz ilgilendiren agiklamalar1 yapiniz.

IDAREYE iLiSKiN BILGILER
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Sunulan bu hizmetlerin gerceklesmesi i¢in yapilan ihale ve dogrudan temin alimlarma iliskin
bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Thale Bilgileri
Tablo 5.
Dogrudan Temin Dogrudan Temin Disinda
Adedi Bedeli (TL) Adedi Bedeli (TL)
Mal Alim1 182 7.538.786,40 2 2.992.753,83
Hizmet Alim1 104 905.412,41 6 661.128,98

D. YONETIM ve iC KONTROL SIiSTEMI*

Universitemiz “Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunun,
5436 sayili Kanunun 12’nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) béliimiinde sayilan
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri i¢erisinde yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 11’inci maddesinde iist yoneticilerin, 31 ve
32’nci  maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33’linci maddesinde giderin
gerceklestirilmesine iliskin yontemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz yonetim ve i¢ kontrol
sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini diizenlemis, 5018 sayili
Kanuna ve kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara
uygun olarak islemlerini ylriitmiistiir. 5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde “Bakanliklarda
miistesar, diger kamu idarelerinde en list yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde
belediye bagkani iist yoneticidir. Ancak, Milli Savunma Bakanlhiginda {ist yonetici Bakandir. Ust
yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim
ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi, mali kontrol yetkilisi ve i¢ denetgiler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.”
denilerek kanunda gorevliler ve sorumlular agikca belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdsterilmesi, her tiirlii mali karar
ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim
onlemek ve kayiplara karst korunmasii saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in su diizenlemeler yapilmistir:
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 58 ve 60’inct maddeleri ile 31.12.2005 tarihli ve 26040
sayil1 3 {incii Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslara gore hazirlanan 25.05.2011 tarth ve 1056 sayili Rektorliik Oluru ile “Bursa Teknik
Universitesi On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmistir.

4 Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Baslik altinda verilen bilgiye ilave, 6neri ve diizeltmeler yazilacaktir.

YONETIM ve iC KONTROL SiSTEMI
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2021 yilinda yapilan 6n mali kontrol islemlerinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca, mal ve
hizmet alimlarinda KDV hari¢ 250.000,00 TL’yi, yapim islerinde 500.000,00 TL’yi asan
giderlerde, her tiirlii taahhiit ve sozlesme tasarilariin taahhiide girisilmeden (s6zlesme
imzalanmadan 6nce) 6n mali kontrolii yapilmakta olup; bu tutarlarin altinda kalanlar ise uygunluk
denetimine tabi tutulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole tabi mali
karar ve islemler asagida belirtilmistir:

e Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari,
e Odenck aktarma islemleri,

e Kadro dagilim cetvelleri,

e (Gegicl is¢i pozisyonlari,

e Yan d6deme cetvelleri.

Gelir, gider, varlik ve ylkiimliiliiklere iligkin mali karar ve iglemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol edilmekte, harcama birimlerinde mali karar ve iglemler;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan degerlendirilmektedir.

YONETIM ve iC KONTROL SiSTEMI
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IT -

AMAC ve HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI®

Amag 1. Nitelikli ve
yenilik¢i egitim-6gretim
faaliyetleri ile
arastirmact ve girigimei
bireyler yetistirmek

.
/

Amag 2. Oncelikli
alanlarda, bdlgenin ve
iilkenin ihtiyaclari
dogrultusunda,
disiplinler arasi, yenilik¢i
ve girisimcilik odakli
aragtirmalar yapmak

.

Amag 3. Kaynaklarin
stirdiiriilebilir ve verimli
kullanildigt engelsiz ve
islevsel mekanlarda
paydas odakli bir
kurumsal isleyis
gelistirmek

-
s

Amag 4. Insanliga ve
dogaya saygili, girisimci
ve katilimer bir anlayisla,
toplumun
gereksinimlerini
karsilamak ve yasam
kalitesini artirmak

.

* Hedef 1.1. Egitim-6gretim alt yapisini gelistirmek

* Hedef 1.2. Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek

» Hedef 1.3. Lisansiistii programlarin ¢esitliligini ve sayisini artirmak

* Hedef 1.4. Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak
* Hedef 1.5. Mezunlarin istihdamini artirmak

v

» Hedef 2.1. Arastirma altyapisim gelistirmek

» Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla aragtirma igbirligini artirmak
» Hedef 2.3. Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

» Hedef 2.4. Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

J

~

* Hedef 3.1. Mali kaynaklar1 artirmak ve ¢esitlendirmek

* Hedef 3.2. Nitelikli personel istthdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek

» Hedef 3.3. Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak

* Hedef 3.4. Kurumsal yonetigim siireclerini iyilestirmek, paydas katilimini saglamak ve
memnuniyetini artirmak

* Hedef 3.5. D1s paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin siirekliligini saglamak

» Hedef 3.6. Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay1 koruyarak siirdiiriilebilirligi desteklemek tizere
hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale doniistiirmek /

/

» Hedef 4.1. Ulusal ve uluslararas: doga ve sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek
* Hedef 4.2. Paydaslarin yasam kalitesini artirmak, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

/

® Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi ‘2021 Mali Y1l Performans Program:’ kitabindan -Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
internet sayfasinda yaymlanmistir- faaliyet alanlarini, amaglarini ve hedeflerini belirleyerek bu baslik altinda verilen bilgileri glincelleyeceklerdir.

AMAC ve HEDEFLER
IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI
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POLITIKALAR ve ONCELIKLER®
Temel Degerlerimiz

Yenilik¢ilik

Girisimcilik

Ozgiirliikgiiliik

Elestirel Diigiince

Uretkenlik

e. Katilimeilik

f. Paylagimcilik

g. Cevreye Duyarlilik
8. Toplumsal Duyarlilik

III - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI’

Tablo 6. 2021 Yili Biitce Gerceklesme Tablosu®

Kodu |Odenek Tiirii KBO (TL) T"pla(‘#Sde“ek Harcama (TL)
01 Personel Giderleri 6.277.000,00 7.760.000,00 7.759.181,92
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.347.000,00 1.698.000,00 1.697.332,34
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 3.751.000,00 4.097.800,00 3.918.333,33
05 Cari Transferler 385.000,00 385.000,00 57.011,92
06 Sermaye Giderleri 4.650.000,00 7.680.000,00 7.206.484,64
GENEL TOPLAM 16.410.000,00 | 21.620.800,00 | 20.638.344,15

® Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi yetkilisi politika ve o&nceliklerini bu bashk altinda verilen bilgilere gore
diizenleyeceklerdir.
" Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi, 2021 yilina ait bilgilerini bu baslik altinda verilen &rneklere gére diizenleyecektir.
8 Her harcama birimi, 2021 yili finansman kayitlarina gére tabloyu dolduracaktir.

FAALIYETLERE iLiISKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
POLITIKALAR ve ONCELIKLER
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Grafik 1. 2021 Yili Toplam Odenek Biit¢esinin Dagilimi®

= Personel Giderleri
3552%

= Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

7,85%
18,95%

Grafik 2. 2021 Yili Harcamalarimin Dagilimi*°

= Personel Giderleri
34,92%

= Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler

= Sermaye Giderleri
0,28%

8,22%

18,99%

® Her harcama birimi, 2021 yili finansman kayitlarina gére grafigi diizenleyecektir.
10 Her harcama birimi, 2021 yili finansman kayitlarina gére grafigi diizenleyecektir.

FAALIYETLERE iLiISKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
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Grafik 3. Toplam Odeneklerin Harcamalara Gére Gerceklesme Oranlari**
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IV - KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi'2
(a) Ustiinliikler

1- Bilgi, tecriibe ve egitim diizeyi yiiksek, 6zverili ve ¢aliskan personel kadrosuna sahip
olmamiz,

2- Yapilan islemlere iliskin kayitlarin elektronik ortamda saklanmasi,
3- Internet baglantisinin siirekli ve sorunsuz olmast,
4-Yeterli donanima sahip olmamiz

(b) Zayifliklar

Universitemizin biitiin birimleri i¢in biitgenin 06.01 ve 06.03 tertiplerinden yapilan satin
almalar birimimiz tarafindan yapilmaktadir. lgili birimlerden satin alma taleplerinin
zamaninda gelmemesinden dolayi ihale siireci yil iginde sonuglandirilamamaktadir.

vV - ONERI ve TEDBIRLER3

Ihtiyaglarin siiresinde karsilanabilmesi ve yil sonunda yogunluga sebebiyet verilmemesi
icin, birimimizden satin alma talebinde bulunan birimlerin ihtiya¢ planlamalarini
zamaninda yapmasi ve satin alma talepleri ile talep edilen iglere ait teknik sartnamelerin
yilin ilk aylarinda Bagkanligimiza gonderilmesi gerekmektedir.

1 Her harcama birimi, 2021 yili finansman kayitlarina gére grafigi diizenleyecektir.
2 T{im Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama birimi; birimine ait iistiinliiklerini ve zayifliklarin1 maddeler halinde belirleyecektir.
13 Tiim Harcama Birimleri sorumludur.

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
MALI BILGILER
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VI - EKLER

A. IC KONTROL GUVENCE BEYANI
1. HARCAMA YETKILISI iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Bursa—... /... /...... )

Ali DEMIREL
Daire Baskani
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* Tiim Harcama Birimleri sorumludur. Her harcama yetkilisi, i¢ kontrol giivence beyanini 1slak imza ile imzalamak zorundadir.

EKLER
iC KONTROL GUVENCE BEYANI






