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1- KONTROL ORTAMI

KOS
1

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma grubu
iiyeleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma Tarihi

Aciklama

KOS 1.1

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Kurul ve Grup galigmalarina yonelik toplantilar Aralik ayinda
yapilmaktadir ve web sitesinde duyurulmaktadir. Her birim i¢ Kontrol
hakkinda personeline May1s ayinda egitim vermektedir. Ig kontrol
sistemi hakkinda farkindaligin artirilmasina yonelik, Sayistay
Diizenlilik Denetim Rehberinin 4 numarali eki olan "i¢ Kontrol
Sistemini Degerlendirme Formu" Aralik ayinda tim birimlere
gonderilerek galigsmalar yapilmaktadir.

KOS 1.2

Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

Ust Yénetim ve Birim yéneticilerine yonelik bilgilendirme toplantisi
Aralik aymda yapilmaktadir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca Tiim Birimlerce yapilacak mali is ve islemler igin
danismanlik hizmeti verilmektedir.

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

Anayasanin ilgili hiikiimleri (md.10,129,137), 657 sayili1 Kanun, 2531
say1l1 Kamu Gorevlerinden Aynlanlarin Yapamayacaklari Isler Hakkinda
Kanun, 3628 say1l1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Kanunu, 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu, 5018 sayili Kanun, 5176 sayili Kamu Goérevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi Hakkinda Kanun, Kamu Gérevlileri Etik Davrams ilkeleri ile
Bagvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik, Bagbakanlik
Genelgeleri ve ilke Kararlarina bagli olarak etik kurullari
olusturulmustur.

KOS 1.4

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

On Mali Kontrol Sistemi kurulmustur. Tiim Harcama Yetkilileri
Giivence Beyani vermektedir. Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi
yiriirliikte olup 5018 sayili1 Kanun geregince hazirlanan stratejik plan,
performans programi, yatirim izleme degerlendirme raporu, idare faaliyet
raporu ve kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar diizenli olarak
hazirlanarak web sayfamiz araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil
ve esit davranilmalidir.

Universite personeline yonelik memnuniyet anketleri yapilmaktadir (657
say1l1 Kanun (md.7,10), 5018 sayil: Kanun (md. 34), Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin
Yonetmelik, Etik kurallara iliskin diizenlemeler). idarenin personeline ve
hizmet verilenlere sikayet ve onerilerinin alindigi memnuniyet anketleri
standart sorularla Ekim ayinda PDB, Ogrenci Isleri, BTU SAN
tarafindan Universitemiz galisanina, Ogrencilere ve sanayicilere
yapilmaktadir.

KOS 1.6

idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

ilgili mevzuat hiikiimleri, i¢ Kontrol Giivence Beyanu, idare Faaliyet
Raporu, Performans Programi, BKMY'S, e-Biitge, KBS, EBYS
yazilimlari ile mevcut durum saglanmaktadir (5018 sayili Kanun, i¢
Kontrol Giivence Beyan, idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, e-
Biitge, KBS, EBYS yazilimlari). idarenin faaliyetlerinin dogru, tam ve
giivenilir olmasi i¢in personele yaptiklari islerin ilgili oldugu mevzuat
hakkinda Nisan ayinda PDB tarafindan tiim ¢alisanlara egitim
verilmektedir. Tiim birimlerin web sayfalarindan e-mevzuat portalina
erisim saglanmaktadir.
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1- KONTROL ORTAMI

KOi Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Standart Eyl Sorumlu Birim veya ;. 1oo: Vapilacak
ANCArt |y mu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler [Calisma grubu S' fr 1gl Yapiiaca Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi [ Agaklama
Kod No Kod No . . Birim
iyeleri
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, 2019-2023 Stratejik Planimizda Misyon bildirimi belirlenmistir.
KOS 2.1|duyurulmal1 ve personel tarafindan (Misyon, vizyon ve temel degerler web sitesinde yayimlanmistir, yazili
benimsenmesi saglanmalidir. olarak personele bildirilmistir.)
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere |idare birimlerince, alt birimlerin yiiriitecekleri gérevler yazili olarak
KOS 2.2 idare birimleri ve alt birimlerince yuriitilecek  [tanmimlanmis, tim personele duyurulmustur. (124 sayili Yiksekogretim
| gdrevier yazili olarak tanimlanmali ve Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat:
duyurulmalidir. Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname)
Idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu
KOS 2.3 gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini Tum birimler, personelin gorevlerini gosterir gizelgeler diizenlenmis ve
"~ | kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali |tiim personele teblig edilmistir.
ve personele bildirilmelidir.
Stratejik Planda Teskilat Semasi belirlenmistir (2547 say1l1 Yiiksek
Ogretim Kanunu ile yiiksekogretimle ilgili amag ilkeler belirlenmis ve
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali | biitiin Yiiksekogretim Kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma,
KOS 2.4 [ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar bir biitiinliik iginde
dagilimi belirlenmelidir. diizenlemistir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname).
Teskilat semalarina gore fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmistir.
2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu ile yiiksekogretimle ilgili amag
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapist, ilkeler belirlenmis ve biitiin Yiiksekgretim Kurumlarinin ve tist
KOS 2.5 temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari bir
" [ verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini biitiinliik i¢inde diizenlemistir. Ayrica 5018 Sayil1 Kanun ve ikincil
gosterecek sekilde olmalidir. mevzuatlariyla Kamu Mali Yonetimi ve kontrol siirecindeki sorumlular
ve sorumluluklari ve raporlama siiregleri belirlenmistir.
Idarede varolan hassas gorevlerin
listesi Strateji Gelistirme Daire . .. . s .
. . R . . 1 ~ Tiim Birimler SGDB Hassas gorev listesi Subat Ay1 Son Tarih
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Bagkanliginca yayimlanacak
{ritil; inde h: orevlere iliski tabloya gore yapilacaktir.
KOS 2.6 yurt u"mes.m e. assas.gorev ere Tk Belirlenen Eylemlerle Mevcut Durum Standart Hale Gelecektir. Y9 e yap
prosediirleri belirlemeli ve personele Birim yoneticisi tarafindan hassas
duyurmalidir. 5 5 Hiski
2 gorevle“r ve bu gorevlere iliskin Tiim Birimler SGDB Duyuru Subat Ay1 Son Tarih
prosediirler personele yazili olarak
duyurulmasi saglanacaktir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin N L .
KOS 2.7 | sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar Mevcut Durum Karsilamaktadir. (EBYS, KBS, e-biitge, Yonetim Bilgi
Portal1)
olusturmalidir.
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1- KONTROL ORTAMI

KOi Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
Sorumlu Birim veya .
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler [Calisma grubu ls,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | A¢iklama
Kod No Kod No iiyeleri Birim
Ogretim elemanlart kadrolarina yapilacak atamalarin usulleri 2547 sayili
Insan kaynaklan yonetimi, idarenin amag ve Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili Y(’jnetmfelAikler ile, Idari kadrolara
KOS 3.1 | hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik yapilacak naklen ve agiktan atama usulleri ise 657 sayili Devlet
olmalidir. Memurlart Kanunu ile belirlendiginden ayrica her y1l Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar belirlendiginden
insan kaynaklari yonetimi de ilgili mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.
idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin MAcvcutADurLAlm Kargilamaktadir. (Akademik personel ilc'ilgiAIi ise alim
KOS 3.2|ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, ?m?erlen bellrlenerekA, web sayfamizda duyurulmaktadir. Ifian personel
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. ihtiyaci Personel Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan analiz sonucu
Devlet Personel Bagkanligindan talep edilmektedir.)
Yapilacak gérevlendirme ve atamalarda gorevi Ustlenecek kisinin
KOS 3.3 Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev |yeterliligi dikkate alinmaktadir. Uygun personelin segilmesi birim
i¢in en uygun personel secilmelidir. talepleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Kariyer unvanlardaki
istihdamin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar PDB tarafindan yapilmaktadir.
Personel alinmalarinda 657 ve 2547 sayili kanun hiikiimleri
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme  |uygulanmaktadir. idari personelin yerlestirilmesi KPSS siavi sonucuna
KOS 3.4|V¢ yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve |gore yapilmaktadir. Personelin ilerleme ve gorevde yiikselmesi )
bireysel performansi goz oniinde 12.11.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Ust
bulundurulmalidir. Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlar Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligine” gore saglanmaktadir.
Her' gorev 1?m gérelfll eg1t¥m 1htlyac~1‘ . Tiim birimler, personel igin ihtiyag duyduklar egitim konularini tespit
KOs 3.5 |Pelirlenmeli, bu ihtiyact giderecck efitim edip Eylill ayina kadar PDB'na bildirmektedir. Birimlerin talepleri
faallyeilén her"yll planlana{ra%( yiritilmeli ve dogrultusunda belirlenecek egitim konularina agirlik verilmektedir.
gerektiginde giincellenmelidir.
PCrS(il’lE:llii ye'te.r l%hgl ve performans1 baglf Tiim birimler personelin ihtiyag duydugu egitim konularini
KOS 3.6 olc}ugu ngetlcls_l taraflfldan eg az yilda bir kez belirlemektedir. Personelin yeterliligi ve performansini artirmaya
dcgcrlcnqlnlnlcl'f Yc dcgc‘jlcndlrmc sonular yonelik egitim konulari PDB ile paylagilmaktadir.
personel ile goriigiilmelidir.
Performans degerlendimmesine gore performanst Peﬁo@MSI yetersiz bulunan personelin‘perfom“lansml gelis’firjmeye
yetersiz bulunan personelin performansint yonelik E’)nlemler almmaktadlrn(Akademlk Tesvik Yonetmeligi, Bursa
.. I . Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul Ve Esaslari, Devlet
KOS 3.7|gelistirmeye yonelik onlemler' atlmmah, yuksek Menmurlar Kanunu 123. Madde). Personel performans
il eiﬁ;;i?;:i;i:ﬁ:ﬁ;;ﬁm Odillendimme degerlendirmelerinde yiiksek performans gosteren personel mevzuat
cergevesinde odiillendirilmektedir.
P?rsonel lstlhdam1,-¥§r degistirme, st Belirlenen Eylemlerle Mevecut Durum Standart Hale Gelecektir. (657 Personel Dairesi Bagkanliginca
g()fevlere ,a tann?a,“egitlm, perforr‘n;?n‘s Sayili Devlet Memurlart Kanunu, Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin
KOS 3.8 degerlendmn“esh'oz'luk ,h,ak 1,311 “glbl 11l'1$an Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel 1 bir yonerge hazirlanacak ve PDB Tim Birimler Yonerge Subat Ay1 Son Tarih
kaynakdan yonet'lmme .111§k1n Gnemli hususlar Yonetmelik, Bursa Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme hazirlanan yonergenin personele
yazlt olarak belirlenmis olmali ve personele Ve Atanma Yonergesi). duyurulmasi saglanacaktir.
duyurulmalidir.
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KOS
4

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti  |Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler [Calisma grubu ls,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi [ Agaklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
1 Imza Yetkileri Yonergesi Genel Sekreterlik PDB hriza Yetlfllen Aralik Ay1 Son Tarih
hazirlanacaktir. Yonergesi
imza Yetkileri Yonergesi tiim
KOS 4.1 Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri Belirl Evlemlerle M ¢ D Standart Hale Gelecekti Personele c_luy_uru‘l‘acaktlr: .
“Hpelirtenmeli ve personele duyurulmalidr. elirlenen Eylemlerle Mevcut Durum Stan ale Gelecektir. Imza Yc}lglcn Yoch.rgcs.lnc bagl ) )
2 olarak birim yoneticileri tarafindan |Genel Sekreterlik PDB Duyuru Aralik Ay1 Son Tarih
Is akig stirelerindeki imza ve onay
mercileri belirlenerek personele
duyurulacaktir.
chfkl‘ dcv‘ﬂmi ust y°"°"_°‘;ar:f'“‘ig‘71 Yetki devirleri Imza Yetkileri
KOS 4.2|°¢ 1rA eflen csastar (;er({evesm ¢ e\{r ren Belirlenen Eylemlerle Meveut Durum Standart Hale Gelecektir. 1 Yonergesi dogrultusunda Ust Yonetici Tiim Birimler Duyuru Subat Ay1 Son Tarih
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili aptlacaktir
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. yap ‘
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin Snemi ile KOS 4.2.1 eylemi kapsaminda degerlendirilecektir.
uyumlu olmalidir.
KOS 4.4 Y_eﬂ?l devre(?llen P ersonelv gore\{m gerektirdigi KOS 4.2.1 eylemi kapsaminda degerlendirilecektir.
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
KOS 4.5 iligkin olarak belli donemlerde yetki devredene [Mevcut durum stadart: karsiliyor. EBY'S Yetki Devri Raporlama

bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Modull devreye alinmigtir.
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2- RiSK DEGERLENDIiRME

RDZ Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler |Cahsma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi [ Agiklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak,
stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler
RDS 5.1|saptamak, performanslarini 6l¢gmek, izlemek ve |Mevcut Durum Standard: Karsiliyor
degerlendirmek amactyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
RDS 5.2 projeleri ile bunlarin kf:lynak 1ht}y§§1n1, Mevcut Durum Standard: Karsiliyor
performans hedef ve gostergelerini igeren
performans programi hazirlamalidir.
Idareler, biitelerini stratejik planlarina ve
RDS 5.3 |performans programlarina uygun olarak Meveut Durum Standardi Karsiliyor
hazirlamalidir.
Performans esasli biitgenin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, kapsayan mali durumu temmuz ay1 iginde
RDS 5.4 stratejik plan ve performans programiyla kamuoyuna agiklanmaktadir. Kurum
" | belirlenen amag ve hedeflere faaliyetlerinin ilgili mevzuata, stratejik plan ve
uygunlugunu saglamalidir. performans programlarina uygunlugunu
degerlendirmeye yonelik yilda iki kez SGDB
koordinasyonunda birim ydneticileri ile
degerlendirme toplantilart yapilmaktadir.
e . . . . Yoneticiler, gorev alanlart
Yoneticiler, gorev alanlart gergevesinde idarenin Belirl Evlemlerle M ¢ D Standart inde idarenin hedefleri
RDS 5.5]hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve clrienen yAem erie Meveut Durum Stan 1 Qerg:eve.s.ln © 1darenin K etienne Tiim Birimler Ust Yénetici Bilgilendirme (Rapor) Haziran Ay1 Siirekli
. Hale Gelecektir. uygun 6zel hedefler belirleyecek ve
personeline duyurmalidir.
personele duyuralacaktir.
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
RDS 5.6|6lciilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli Meveut Durum Standard: Kargiliyor.

olmalidir.

Universitemiz Stratejik Planinda belirlenmistir.
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2- RiSK DEGERLENDIiRME

RDi Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler |Calisma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi [ Agklama
Kod No Kod No Birim

iiyeleri

RDS 6.1

Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Her birim amag ve hedeflerine iligskin
karsilagilmas1 muhtemel riskleri tespit etmigir.

RDS 6.2

Risklerin gergeklesme olasilig1 ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Yilda en az bir kez olmak {izere periyodik
olarak risk analiz ¢alismalar yiriitiilmektedir.

RDS 6.3

Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek
eylem planlan olugturulmalidir.

Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek
eylemler planlanmaktadir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

KF? Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler |Cahsma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi [ Agiklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Her bir faaliyet iskleri ici kontrol
e 1r aa l.’,’e ve ns. en IQH.] u}/gun on'ro Tiim faaliyetlere iligkin islerin yapilig bigimleri
strateji ve yontemleri (diizenli gdzden gecirme, e . L
. ve siireg igindeki yerleri dikkate alinarak
omekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, M .
. kontrol yontemleri uygulamaya konulmustur.
KFS 7.1 [onaylama, raporlama, koordinasyon, . e L. .
- . . . Risklere iliskin islerin yapilis bigimleri ve
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, . R L
I . . . stireg icindeki yerleri dikkate alinarak kontrol
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve | K ] L.
yontemleri belirlenmistir.
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi Kontroller, kontrol edilecek alanlara gore islem
KFS 7.2|kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonras1 oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir. kontrolleri de kapsamaktadr.
Varliklarin korunmast ve giivenligi igin fiziksel
kontrol ortam1 olusturulmustur. Kaybolma
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel riski olan veya yetkisiz kullanima agik olan
KFS 7.3 |kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini varliklarin giivenligi saglanip, belirlenen
kapsamalidir. periyotlarla igerisinde diizenli olarak sayilip,
IMDB tarafindan kontrol kayitlariyla
karsilastirilmaktadir.
Belirl Kontrol véntemini liveti Belirlenen kontrol yonetiminin maliyetinin
KES 7.4| ¢ renen kontrol yontemunin maiyetl beklenen fayday1 asmamasi konusunda gereken

beklenen fayday: asmamalidir.

hassasiyet gosterilmektedir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

KFZ Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Stlizga;;) Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Meveut Durum ll;:z'(lie‘;‘) (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler ?all@ll.la grubu Eil:;ﬂlgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | Agklama
iiyeleri
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, faaliyetler
ile mali karar ve islemler ile ilgili yazili
prosesler bulunmaktadir. Faaliyetleri ile mali
KFS 8.1 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri karar ve islemlerin baglatilmasi, uygulanmasi
" [hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsayan
yazilt ig tanimlari, is akiglarl ve temel
siireglerin tanimlari tiim birimlerce
giincellenmektedir.
[dari birimlerde Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda prosediirler ve ilgili dokiimanlar;
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya |faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,
KFS 8.2|mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmas1  [uygulanmas1 ve sonuglandirilmas: asamalarini
ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir. | kapsamaktadir. Siirekli olarak Yillik is Planlar
Google Takvim iizerinde yapilip ilgili personel
sistem lizerinden etiketlenmektedir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
KES 8.3 kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel Meveut Durum Standard: yor

tarafindan anlagilabilir
ve ulagilabilir olmalidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

KFg Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler |Cahsma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | Agklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Is akis semalar1 ve mevzuat dogrultusunda
otokontrolii saglayacak sekilde islemin
yapilmasi, uygulanmasi kontrol edilmesi farkli
Her faaliyet veya mali karar ve iglemin kisilerce yapllmak}fidlr; Karsiliklt kont.r(?l ve
. . dengeleme etkinligi saglanmaktadir. Birimler;
KFS 9.1|onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve . .
. . .. . L islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir. K L A .
kaydedilmesi ile kontrol gorevlerinin farkli
personel tarafindan yapilmasini esas alarak
Gorev Dagilim Cizelgelerini Haziran ayinda
giincellemektedir.
P 1 etersizligi nedeniyl .. ..
?rsone Saylsimp Y Aer-su 1651 nedenityle Yoneticiler tarafindan personel Ust Yonetici, YOK,
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak Belirl Eviemlerle M ¢ D Standart cersizlii ile iledli PDB. fleili
KFS 9.2 |uygulanamadig: idarelerin eurienen y.em erie Meveut Durum Stan 1 S,aylsmm y? ers1'z 181 e vett Tim Birimler - et Atama, Gorevlendirme Haziran Ay1 Stirekli
e e . R . |Hale Gelecektir. riskler analiz edilerek gereken Bakanliklar, Kamu
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli . . >
onlemlerin alinmasi saglanacaktir. Kurumlari

Onlemleri almalidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Kl;?) Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler |Cahsma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi [ Agiklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir Gerekli kontroller; EBYS ve tiim birimlerin
KFS 10.1|sekilde uygulanmas igin gerekli kontrolleri kendi faaliyetlerine iliskin kullandiklart
yapmalidir. programlar vasitasiyla standart saglanmaktadir.
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini KFS 10.1.1 evlemi k d
KFS 10.2|izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin - eylemi kapsaminda

giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

degerlendirilecektir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Kl;? Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler |Cahsma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi [ Agiklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri

Personel yetersizligi, gegici veya stirekli olarak [Birim igi ve dis1 personel gorev degisiklikleri

gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, |personelin uzmanlik alanina gére
KFS 11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile yapilmaktadir. Personel yetersizligi, gegici veya

" |olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekli gérevden ayrilma durumlarinda
siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli stireglerin aksamamasi i¢in baska bir personel
onlemler alinmalidir. ayni gorevle iliskilendirilmektedir.
Mevecut D Standard1 Karsilryor. K

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil "evcu rum andardt astiyor. hanui ve
KFS 11.2 . .. S yonetmeliklere uygun vekil personel

personel gorevlendirilmelidir. . . .

gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Gorevinden ayrilan personelin, is veya .. . . Gorevinden ayrilan personelin

. . . . Gerek gegici gerekse siirekli ayrilmalarda < .

islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de srevd f ) . ) hazirlayacagi rapora gore (rapor: Eylem
KFS 11.3]igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevaen aY“,a“ personel, yerm'e seten 1 PDB tarafindan hazirlanan matbu | Tiim Birimler PDB Rapor, Brifing Gergeklestiginde 1 Ay [ Siirekli

. .. C o personele sifai olarak yapilacak isler hakkinda . . .. L
gorevlendirilen personele vermesi yonetici form) yerine gorevlendirilen Igerisinde

tarafindan saglanmalidir.

bilgilendirme yapilmaktadir.

personele gorevlerini devredecektir.

11
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Kl;i Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Meveut Durum Eylem (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler |Calisma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | Agklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
KFS 12.1|giivenilirligini saglayacak kontroller yazili Mevcut Durum Karsilamaktadir.
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara |Birimler, Bilgi Islem Dairesi Baskanlig ile is
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,  [birligi igerisinde veri, bilgi girisi ve bunlara
KFS 12.2|hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit erisim konusunda yetkilendirme islemlerini
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak hata ve usulsiizliikleri 6nleyecek sekilde
mekanizmalar olugturulmalidir. yapmaktadirlar.
KFS 12.3 Idareler bilisim yo6netisimini saglayacak Meveut Durum Karsilamaktadir.

mekanizmalar gelistirmelidir.

12




BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

2020 YILI iG KONTROL EYLEM PLANI

4- BiLGI VE ILETIiSIiM

BiS |Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve alisanlarimin performansimin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl1 bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
13 |olmalidur.
Standart Evl Sorumlu Birim veya isbirli#i Yapilacak
anda Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Meveut Durum ylem (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler |Calisma grubu S' fr 12t Yapriaca Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | Agklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis Meveut Durum Kargilamaktadir. Elektronik
BIS 13.1|iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve |Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aktif olarak
iletisim sistemi olmalidir. kullanilmaktadir.
Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine Mevcut Durum Kargilamaktadir.
BIS 13.2] getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye Universitemizin e-Btii portalindan gerekli
zamaninda ulagabilmelidir. bilgiye ulasilabilmektedir.
Universitemizde bilgilerin dogru, giivenilir,
Bileiler do ivenilir. t wullanss] tam kullanigh ve anlagilabilir olmast
BIS 13.3 llgl lerb_l‘?g“‘l’ g‘;vde“‘ 10 tam, Xuliamstt Ve pakimindan mali alanlarda ve egitim
anlastiabilir oimanaur. hizmetlerinde kullanilan otomasyon
programlari mevcuttur.
Yoneticiler ve ilgili personel, performans
BiS 13.4|Programi ve P‘?t?e‘mnfygu!a“‘rnam ile kaynak Mevcut Durum Karsilamaktadir.
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag Ogrenci Otomasyon Programi, Personel Maas
BIS 13.5 duydugu gerekli bilgileri ve raporlar Programi, Tasinirlarlar Otomasyon Programi,
" | iretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak Kiitiiphane Otomasyon Programi gibi
sekilde tasarlanmalidir. kullanilan sistemler mevcuttur.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve Yoneticiler; idarenin misyon, vizyon ve
BiS 13.6 amaglart gergevesinde beklentilerini gorev ve amaglar gergevesinde beklentilerini gorev ve
" [sorumluluklar kapsaminda personele sorumluluklar kapsaminda yazl1 olarak
bildirmelidir. personele bildirmektedir.
WhatsApp Oneri ve Sikayet Hatt1 hizmete
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi girmistir. Dilek ve temenni kutulari uygun
BIS 13.7|personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini  |yerlere konulmustur. Tiim birimler, internet

iletebilmelerini saglamalidir.

sayfalarinda degerlendirme, Oneri ve sorunlarin
iletilebilecegi imkanlar saglamistir.

13
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4- BiLGI VE ILETIiSIiM

BLS‘ Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler |Cahsma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | Agklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Idareler, her y1l, amaglar, hedefleri, stratejileri,
BIS 14.1|varliklan, yiikiimliiliikleri ve performans Mevcut Durum Standardi Karsiliyor
programlarint kamuoyuna agiklamalidir.
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama
. sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve
BIS 14.2 . . C. Meveut Durum Standard: Karsilryor
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamalidir.
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare
BIS 14.3 | faaliyet raporunda gésterilmeli ve Mevcut Durum Standard: Karsiliyor
duyurulmalidir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde
yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak . .
BIS 14.4|belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve BIS 14.2 ve BIS 14.3 genel sart: kapsaminda

faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas: gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

degerlendirilecektir.
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4- BiLGI VE ILETIiSIiM

Biz Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Meveut Durum Eylem (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler |Calisma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | Agklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik . L . .
BIS 15.1]|ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
. . . kapsaminda mevcut durum Kargilanmaktadir
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.
Kay1t ve dosyal istemi k 1 tincel . . . .
; it ve uosy‘a.ama SISTem kapsam i ve gince Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
BIS 15.2]olmali, yonetici ve personel tarafindan K P td Karsilanmaktad
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir. apsaminda meveut durum Rargianmaktadit
BiS 15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
" | giivenligini ve korunmasim saglamalidir. kapsaminda mevcut durum Karsilanmaktadir
BiS 15.4 Kay1t ve dosyalama sistemi belirlenmis Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
" | standartlara uygun olmalidir. kapsaminda mevcut durum Kargilanmaktadir
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
BIS 15.5 standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali | Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
| ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza kapsaminda mevcut durum Kargilanmaktadir
edilmelidir.
Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
BiS 15.6 siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

kapsaminda mevcut durum Kargilanmaktadir
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4- BiLGI VE ILETIiSIiM

Bii Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Sorumlu Birimveya |.
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti  |Meveut Durum Eylem (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler |Calisma grubu Is,bfrhgl Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi | Agklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
Hata ve usulsiizliik risklerinin
azaltilmasi ve uygun gdzetim
faaliyetlerinin yerine
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildiri Belitlenen Eylemlerle Meveut Durum Standart geﬂnlelc)l:l?']eljl o 'iriamtzaiyon Hata, Usulsiizlilk ve
BiS 16.1 fi a, usulsiizlitk ve yolsuzluklarn bildirim elirlenen Eylemlerle Meveut Durum Stan 1 yapisindaki hiyerasik kontro PDB Tiim Birimler Yolsuzluk Bildirim Aralik Ayt Son Tarih
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. Hale Gelecektir. noktalarinin tespit edilmesi ve Yéntemleri
bildirim yontemlerinin
belirlenmesi ile tiim personele
duyurulmasi amaciyla bir ¢aligma
yapilacaktir.
Universitemizde bildirilen hata ve
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve usulstizliiklerle ilgili personel kanunlarindaki
BIS 16.2|yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi disiplin hiikiimlerine ve Devlet Memurlarinin
yapmalidir. Sikayet Ve Miiracaatlart Hakkinda Y6netmelik
gore islem yapilmaktadir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren Hata, u?uls;fluk ve yolsuzlul;l'an blldlr]en
BIS 16.3 | personele haksiz ve ayirimer bir muamele personeie haksiz ve aylnmel bif muameie

yaptlmamalidir.

yapilmamasi i¢in kendisine giivence
verilmektedir.
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5-1ZLEME
ii i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Sorumlu Birimveya | . |
Standart | o i¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sart Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler [ Calisma grubu Isbirligd 'Y.apllacak Cikt/ Sonug Tamamlanma Tarihi (Agiklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri
I¢ kontrol sistemi, siirekli izl ozel bir |. L
_ ¢ Von ol sistemi, siirekli izleme V?ya ozel bir i¢ Kontrol Eylem Plant IKIYK tarafindan kabul
IS 17.1|degerlendirme yapma veya bu iki yontem dildizinde evleml lanacakt
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. ediidiginde eylemier uygulanacatir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan
is 17.2 kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, IS 17.1 kapsaminda
| bildirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmas1 degerlendirilecektir.
konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir.
is 17.3 I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin IS 17.1 kapsaminda
" | birimlerinin katilimi1 saglanmalidir. degerlendirilecektir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
is 17.4 goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve IS 17.1 kapsaminda
" [sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda degerlendirilecektir.
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.
) I¢ kontroliin degeﬁlendmlmem' sonucupda ' S 17.1 kapsaminda
IS 17.5|alinmas1 gereken dnlemler belirlenmeli ve bir

eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

degerlendirilecektir.
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5-1ZLEME
18 I¢ denetim:Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Sorumlu Birimveya | . |
Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu Isbirligi 'Y.apllacak Cikti/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi | Agklama
Kod No Kod No . . Birim
iiyeleri

- I¢ denetim faaliyeti Ig,t Denetim Koordinasyon S 17.1 kapsaminda
IS 18.1|Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun - . .

. . P - degerlendirilecektir.

bir sekilde yiiriitiilmelidir.

- I¢ denf:tlrfl “sonu?unda 1d?1r.e tarafindan alinmast IS 17.1 kapsaminda
IS 18.2gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem plani

hazirlanmali, uygulanmal1 ve izlenmelidir.

degerlendirilecektir.
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