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1. Giri� 
Toplumlar�n temel unsurlar�ndan olan üniversiteler ve sanayi kurulu�lar�, esasen 
birbirlerinden çok farkl� misyonlar üstlenmi� kurumlard�r. Bununla birlikte, toplumsal geli�imin 
bugün geldi�i noktada, bu geli�imi takip edebilmek için bu iki kurumsal yap�, birbirleri ile çok 
s�k� ba�lar kurmak ve i�birlikleri olu�turmak zorundad�r.  
 
Üniversite-sanayi i�birli�i; her seviyedeki mühendis ve teknik eleman�n geli�imi, sanayinin 
global rekabetçi hamleler yapabilmesi, bilimsel ara�t�rma, yenilikçi at�l�mlar ve milli 
ekonomilerin ölçe�inin büyütülebilmesi vb. aç�s�ndan stratejik bir önem sahiptir. Bu i�birlikleri 
sayesinde, sanayicinin talep etti�i teori ile prati�i bir araya getirebilmi� insan gücünün 
yeti�tirilmesi, üst düzey üretim yetenekleri olu�turulabilmesi, üniversitelerin entelektüel 
birikimlerinin artmas� ve buna ba�l� olarak da yenilikçilik dü�üncesinin ve kültürünün 
toplumda yayg�nla�mas� mümkün olacakt�r. Bu gerçekli�e ra�men yakla��k son 20 y�ld�r 
Türkiye, bu tip i�birliklerini sa�l�kl� bir �ekilde olu�turamaman�n sanc�lar�n� çekmektedir. 
 
Üniversite-sanayi i�birli�inin tarihçesi; bu kavram�n olu�mas�, faydal� ürünler vermesi ve 
bugünkü stratejik i�birlikleri seviyesine ula�mas� ile ilgili süreçlerin yakla��k iki as�rl�k bir 
zaman dilimine yay�ld���n� göstermektedir. Günümüzde, 10-20 y�ll�k at�l�mlarla bu 
i�birliklerinin meyvelerini toplayabilen ülkeler varsa bile bunu di�er baz� öncü ülkelerin en az 
bir asr� a�an tecrübelerine borçludurlar. Bu öncü ülkelerden biri olan ABD’de, 1950’li y�llara 
kadar tar�m sektörü, lokomotif sektörlerden biri olma özelli�ini sürdürmü�tür. Sektörün bu 
tarihten önceki yüzy�ll�k geli�im sürecinde ise h�zl� �ehirle�menin sonucu, artan g�da talebine 
yine ayn� h�zda cevap verebilmek için baz� sektör �irketleri kendi bünyelerinde 
makinele�meye yönelik ara�t�rma-geli�tirme laboratuvarlar� kurmu�lard�r. 1900’lü y�llarda ise 
üniversiteler ile sanayi aras�ndaki ili�ki; üniversitelerin sanayi için bilim adamlar� ve 
teknisyenler yeti�tirmesinden ibaret olmu�, üniversitelerle do�rudan bir i�birli�i anla�mas� 
yap�lmas� söz konusu olmam��t�r. Ayn� zaman diliminde, tar�m d��� baz� sanayi 
sektörlerindeki geli�meler, bu kurulu�lar�n fabrika büyüklü�ünde laboratuvarlar kurmaya 
ba�lamalar�n� zorunlu k�lm�� ve üniversitelerden çok daha büyük ölçeklerde ara�t�rmac� bilim 
adam�, mühendis ve teknisyen talep etmeye ba�lam��lard�r. Özellikle baz� özel giri�imcilerin 
ba�ar�l� yat�r�m hamleleri Amerika’n�n sanayi ve teknolojik devriminin milad� say�lm��t�r. 
Çünkü ço�u makine ve elektrik biliminin uygulamalar� �eklinde olan bu giri�imler, 
üniversiteler üzerinde büyük bir bask� olu�turmu� ve onlar� ara�t�rma-geli�tirme 
laboratuvarlar� kurma konusunda daha aktif olmaya itmi�tir. Bu durum, 1900’lü y�llar�n 
ba��nda ABD’de ulusal bir üniversite sanayi i�birli�i program� (U-ICP) ba�lat�lmas�na sebep 
olmu�tur. Ancak 20. yüzy�l�n ortas� geçildi�inde bile bu anlamda faaliyetler devam etmesine 
ra�men, üniversitelerin yeti�tirdi�i insan gücünün sanayide AR-GE ve ticarile�meye yönelik 
olarak çal��ma iste�i ve kültürü olmam��, olu�turulamam��t�r. 
 
Bugün bilinen anlamda geli�me, yenilikçilik ve ticarile�meye dayal� AR-GE i�birli�i kavram� 
ancak 70-80’li y�llarda olu�turulabilmi�tir. �stenen sonuçlar� vermeyen U-ICP’nin yeni ve etkin 
birtak�m mekanizmalarla desteklenmesi için ulusal ve uluslararas� nitelikte birçok kongre ve 
konferanslar düzenlenmi�, konu Birle�mi� Milletler platformuna ta��nm��t�r. Görülen 
aksakl�klar� gidermeye yönelik bu etkin hamlelerden sonra söz konusu program ve onun 
di�er ülkelerdeki benzerleri, proje bazl� i�birlikleri kapsam�nda son 20-25 y�ldaki ba�ar�l� 
ürünlerini verebilmi�tir. Bununla birlikte, üniversite-sanayi i�birli�i kavram�n�n uygulan�� 
biçiminde münferit projeler baz�nda i�birli�i ve finansman temini ile yetinilmemi�, bu i�birli�i 
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Daha �imdiden rahatl�kla söyleyebilirim ki sanayicilerimizin bir problemi veya proje fikirleri 
oldu�unda veya kendilerine yeni ufuklar açmak istediklerinde rahatl�kla kullanabilecekleri bir 
mekanizma, ula�abilecekleri çözüm orta�� bir üniversite ve onun dinamik ö�retim üyeleri 
mevcuttur. Üniversite ve sanayi bir ailenin iki ferdi gibi olmal�d�r. Oturup konu�mal�, beraber 
yapabileceklerini yapmal�, yapamayacaklar� konusunda birbirlerine yol göstermelidirler.  
Sanayicilerimize “bize güvenin, s�k�nt�lar�n�z� bize getirin, projelerinizi hocalar�m�zla payla��n” 
diyoruz.  
 
Sayg�lar�m�zla… 
 
Prof.Dr.Ali SÜRMEN 
Bursa Teknik Üniversitesi Rektörü 
 

 

 

kavram�, günümüzde ileri baz� ülkelerde, seçkin üniversitelerle yüksek teknoloji çal��an 
kurumlar aras�nda uzun soluklu stratejik i�birlikleri formuna oturtulmu�tur. Bu yeni formun 
vizyonunda; daha uzun süreli i�birli�i, daha fazla finansal destek, daha geni� ufuklu hedefler 
ile üniversiteler, sanayi kurulu�lar� ve bölgeler baz�nda daha iddial� rekabetçilik vard�r. 
 
Görüldü�ü gibi üniversite-sanayi i�birli�inin bugünkü verimli haline gelmesi, yakla��k iki 
as�rl�k bir zaman dilimine yay�lan sanc�l� bir süreçle mümkün olabilmi�tir. Bu konuda öncü 
olan ülkeler bu geli�im sürecinin s�k�nt�lar�n� çekmi� ama nimetlerinden de en üst düzeyde 
istifade edebilmi�lerdir. Bu sürece yak�n y�llarda kat�lan veya henüz kat�lm�� say�lamayacak 
ülkeler, sa�l�kl� üniversite-sanayi i�birlikleri kurmak için bu sanc�l� süreçleri aynen ya�amak 
zorunda de�ildir. Ya�anm�� tecrübeleri iyi analiz ederek ve ba�ar�l� modelleri kendi yasa, 
sistem ve ülke gerçeklerine uygun olarak baz� de�i�ikliklere tabi tutarak bunu ba�armalar� 
mümkündür. Latin Amerika Ülkelerinden Meksika, U-ICP program�n� kendine özgün bir 
�ekilde de�i�ikli�e tabi tutarak ve Amerika ile Kanada’ya olan yak�nl���n� kullanarak ba�ar�l� 
olma ad�na “örnek ülke” olarak gösterilmektedir. 
 
Türkiye’ye gelince; 
Ülkemiz üniversite-sanayi i�birli�i konusunda Cumhuriyetin ilk y�llar�ndan beri bizzat kendisi 
modeller olu�turabilecek f�rsatlar yakalam�� ancak hiç birinin süreklili�ini sa�lamay� 
ba�aramam��t�r. Türkiye’den çok daha sonraki y�llarda ata�a geçti�i halde günümüzde 
dünyada say�l� güç konumuna gelmi� ülkelere bakarak bir de�erlendirme yapt���m�zda, 
bugün ülkemiz için üstünlük olarak sayd���m�z baz� özelliklerimizin, bu f�rsatlar� 
de�erlendirmekte önümüze engeller konulmas� için sebep te�kil etti�ini görmekteyiz. Ne 
siyasi yap�m�z�n demokratikle�mesi, ne üniversitelerimizin kurumsalla�mas� ne de 
sanayimizin olgunla�mas� sürecinde bu güçlü engellere kar�� güçlü bir milli duru� olmam��t�r. 
Dolay�s�yla, üniversite-sanayi i�birli�ini tetiklemesi muhtemel 1920-1945 y�llardaki uçak 
sanayi hamleleri ve 60’l� y�llar�n ba��ndaki otomotiv sanayi hamleleri, münferit milli ç�k��lar 
olarak kalm�� ama d�� enfeksiyonlara aç�k her üç ayaktan da (devlet-üniversite-sanayi) 
kurumsal bir destek görmemi�tir. 
 
Ülkemiz önce 80’li y�llarda kendini tan�ma ve kendi gücünü ölçme süreçlerini ya�am��t�r. 
2000’li y�llarda ise kendini d��a tan�tma ve gücünü hissettirme süreçleri ya�amaktad�r. ��te bu 
süreçlerde üniversite-sanayi i�birli�inin devlet de dahil üç aya�� bu sorumlulu�u daha ciddi 
olarak idrak edebilmi�lerdir. Bu kültürün ne kadar zor kazan�ld���ndan yukar�da bahsedilmi�ti. 
Onun için üniversite-sanayi i�birli�inin ülkemizde henüz istenen meyveleri verememesinden 
kayg� duymamak, ancak önümüzde bunca ba�ar�l� modeller varken ba�ar�l� olmak için on 
y�llarca beklemek zorunda olmad���m�z� da bilmek gerekir. 
  
��te bunun içindir ki üniversite-sanayi i�birli�ini kendi misyonunun bir parças� olarak gören 
Bursa Teknik Üniversitesi, bu konudaki hamlelerini hemen ba�latm��t�r. Üzücü oldu�u kadar 
da memnuniyet vericidir ki bu i�birli�inin bu güne kadar sa�l�kl� bir �ekilde 
gerçekle�ememesinin arkas�nda bertaraf edilmesi mümkün olmayan nedenler yoktur. 
Üniversitemizin kurulu�undan sonra geçen iki y�l� a�k�n sürede bu konudaki giri�imlerimize 
kar�� sanayicilerimizin gösterdikleri ilgi ve heyecan, bu i�birli�inin gerçekle�memesi için hiçbir 
neden olmad���n�n bir göstergesidir. Yap�lan 11 toplant�, bu i�birli�i ile ilgili olumlu ve 
olumsuz yönlerle, sa�l�kl� bir i�birli�i yürütebilmek için yap�lmas� gerekenleri bütün detaylar� 
ile ortaya koymu�tur. Bundan sonraki a�amada üniversite-sanayi i�birli�i yürütme stratejisi, 
araçlar� ve organlar� olu�turulacakt�r. 
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2.4 BUG�AD 

Bursa Giri�imci ��adamlar� Derne�i (BUG�AD) 1993 y�l�nda kurulmu� olup, hali haz�rda her 
sektörden 1000’e yak�n i�adam�n�n kat�l�m�yla Bursa’daki üye portföyü en geni� i�adamlar� 
derne�idir. BUG�AD’�n amaçlar�; üyelerine mesleki bilgilerini artt�ran programlar sunmak, 
kalite ve organizasyon konusunda dan��ma ve yard�mla�may� sa�lamak, üyelerinin yurt içi ve 
yurtd���, özellikle Balkan ülkeleri ve Türki Cumhuriyetlerde i� ba�lant�lar� kurmalar�na destek 
vermektir.

 

2. Toplant�lara Kat�lan Kurulu�lar 
 

Toplant�lar; DOSAB-S�AD (Demirta� Organize Sanayi Bölgesi Sanayici �� Adamlar� Derne�i), 
MÜS�AD Bursa (Müstakil Sanayici ve �� Adamlar� Derne�i), BOSB (Bursa Organize Sanayi 
Bölgesi) ve BUG�AD’�n (Bursa Giri�imci ��adamlar� Derne�i) katk�lar�yla gerçekle�tirilmi�tir. 

 

2.1 DOSAB-S�AD 

DOSAB-S�AD; 1987 y�l�nda 6 kurucu üye ile Mustafa Karaer’in ba�kanl���nda kurulmu�tur. 
DOSAB-S�AD’�n giri�imleri sonucu 24.12.1989 tarihli resmi gazetede yay�nlanan yaz� ile 
Demirta� Sanayi Bölgesi resmi kimli�ini alarak Organize Sanayi Bölgesi olmu�tur. DOSAB-
S�AD bölgedeki yat�r�mc�, sanayici ve i�adamlar�n� bir çat� alt�nda toplayarak, üyeler aras�nda 
dayan��ma sa�lamakta, bölgenin ve bölgede yer alan firmalar�n ekonomik, sosyal, kültürel 
sorunlar�na h�zl� çözümler üretmekte, daha iyi ko�ullarda faaliyet gösterebilmelerini 
sa�lamakta, ulusal ve uluslararas� ticari ili�kilerini geli�tirebilmek için çal��malarda 
bulunmaktad�r. Halen kay�tl� 236 üyesi olup, üyeler dernek çat�s�n� güçlendirmek amac�yla 
faaliyet ve çal��malarda aktif olarak yer almaktad�r. Derne�in üyelerinin ço�unlu�u (yakla��k 
%60) tekstil sektöründe faaliyettedir, bunu %20 ile otomotiv sektörü izlemektedir. 

 

2.2 MÜS�AD-Bursa 

Müstakil Sanayici ve �� Adamlar� Derne�i (MÜS�AD), 5 May�s 1990’da bir grup Türk i� adam� 
taraf�ndan kurulmu� sivil toplum örgütüdür. Derne�in amac�, Türkiye’yi mahalli ve evrensel 
de�erleri koruyan, bölgesinde etkin, dünyada sayg�n, müreffeh bir ülke haline getirmek; 
Türkiye’nin ve dünyan�n sosyal, kültürel, ekonomik ve teknolojik alanlarda kalk�nmas�n� 
sa�lamakt�r. Dernek üyelerine ki�isel geli�im, kurumsal geli�im, sektörel geli�im, kültürel 
geli�im, toplumsal geli�im konular�nda hizmet vermektedir. MÜS�AD Bursa �ubesi 1992 
y�l�nda kurulmu� ve 130 üyesi ile Bursa’da etkili olan, üyelerinin geli�imine destek veren bir 
sivil toplum örgütüdür. 

 

2.3 BOSB 

Bursa Organize Sanayi Bölgesi (BOSB), türünün Türkiye’de gerçekle�tirilen ilk örne�idir. 
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas� deste�i ile BOSB 1961 y�l�nda kurulmu� ve 1966 y�l�nda 
resmi olarak hizmet vermeye ba�lam��t�r. BOSB 1,8 milyon metrekare ve 4 firma ile faaliyete 
ba�lam��t�r. Günümüzde 6,8 milyon metrekare alanda 226 firma faaliyettedir. BOSB’de yer 
alan firmalar taraf�ndan geçti�imiz sene 4,8 milyar USD ihracat ve 3,1 USD ithalat 
gerçekle�tirilmi�tir. BOSB’nin amac�; bölgesinde bulunan firmalar�n aksamadan 
çal��abilmeleri için her türlü altyap� ve destek hizmetlerini sa�lamak, teknolojik geli�meleri 
izleyerek daha kaliteli hizmet vermek ve çevreyi korumakt�r. Renault fabrikas�n�n da yer 
ald��� bölgedeki firmalar ba�l�ca tekstil, otomotiv ve makine sektörlerinde çal��maktad�r. 
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olarak, üç ya da dört gruba ayr�lm�� ve her gruba çözüm önerilerini belirleyecekleri öncelikli 
müdahale gerektiren bir engelin ba�l��� verilmi�tir.  

 

Toplant�n�n ikinci yar�s�nda her grup kendisine verilen zay�f yön üzerinde tart��arak çözüm 
önerileri geli�tirmi�tir. Grup çal��malar�n�n sonunda her grup kendisiyle e�le�tirilen engelin 
kald�r�lmas� için yap�labilecek faaliyetleri ve kullan�labilecek performans göstergelerini 
önerdi�i bir sunum yapm��t�r.  

 

Ba�ar�yla gerçekle�tirilen 11 toplant�n�n ard�ndan tespit edilen güçlü yönler, engel olu�turan 
konular ve çözüm önerilerinden sektörel düzeyde hedefler, performans göstergeleri ve 
faaliyetler belirlenmi� ve bir rapor haline getirilmi�tir. Raporun haz�rlanmas�nda kullan�lan 
yöntem ise Ek 2’de verilmi�tir. Bu yöntem kullan�larak Ek 3’te ham haliyle verilen bilgi kartlar� 
yeniden tanzim edilmi�, ortak ba�l�klar alt�nda derlenmi� ve ait olduklar� toplant�lara ait 
renklerle Ek 4’te gösterilmi�tir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Toplant�lar�n ��leyi�i ve Analiz Tekni�i 
 

Bursa Teknik Üniversitesi’nin giri�imi ve çe�itli sanayi odalar�n�n deste�i ile emekli müste�ar 
yard�mc�s� endüstri mühendisi Niyazi �lter’in yöneticili�inde Kas�m 2011 ile Mart 2012 tarihleri 
aras�nda 11 arama toplant�s� gerçekle�tirilmi�tir. Toplant�lar�n konusunu “Türkiye’nin 
sürdürülebilir kalk�nmas�n� sa�lamak için üniversite-sanayi i�birli�inin art�r�lmas�” 
olu�turmaktad�r. Toplant�larda; üniversite-sanayi i�birli�inin gerçekle�tirilmesi ad�na kuvvetli 
bulunan yönler, öngörülen engeller ve bu sorunlar� a�maya yönelik çözüm önerileri 
tart���lm��t�r. Toplant� tarihleri, toplant�lara katk�da bulunan kurulu�lar, kat�l�mc�lar�n sektörleri 
ve kat�l�mc� say�s� Tablo 3.1’de, kat�l�mc�lar�n isimleri ise Ek 1’de verilmi�tir. 

 

Tablo 3.1. Arama toplant�lar� tarihleri ve kat�lan sektörler 

 Tarih Dernek Sektör Kat�l�mc� Say�s� 

1 18.11.2011 DOSAB-S�AD Makine 31 

2 19.11.2011 DOSAB-S�AD Tekstil 31 

3 26.11.2011 DOSAB-S�AD Otomotiv 18 

4 27.11.2011 DOSAB-S�AD Hizmet 13 

5 27.11.2011 MÜS�AD Genel 41 

6 24.11.2011 BOSB Tekstil 24 

7 25.11.2011 BOSB Otomotiv 25 

8 07.01.2012 BOSB Makine 27 

9 08.01.2012 BOSB G�da, Kimya, Hizmet 13 

10 25.02.2012 BUG�AD Tekstil 33 

11 03.03.2012 BUG�AD Makine 21 

 

Arama toplant�lar�nda kat�l�mc�lara üniversite-sanayi i�birli�inin ba�ar�s� için güçlü olarak 
gördükleri yönler sorulmu�, bir fikir bir kart olacak �ekilde öneriler kartlara yaz�larak 
toplanm��t�r. Toplanan fikirler, kat�l�mc�larla tart���larak, üniversite-sanayi i�birli�inin güçlü 
yönlerindeki ana ba�l�klar belirlenmi�tir. 

 

Güçlü yönlerin tespitinden sonra kat�l�mc�lardan i�birli�inin önündeki engelleri/zay�f yönleri 
yazmalar� istenmi�tir. Toplanan kartlar de�erlendirilerek, öncelikle müdahale gerektiren temel 
engeller/zay�f yönler belirlenmi�tir. Bu çal��madan sonra kat�l�mc�lar, kat�l�mc� say�s�na ba�l� 
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�ekil 4.1b. “Güçlü Yönler”in alt ba�l�klar�n�n bahsedilme s�kl���  

 

- Otomotiv ve tekstil gibi lokomotif sektörlerin varl���, 

- Yeti�mi� insan gücü faktörü, 

vb. ba�l�klar�n yatt��� görülmektedir. Bu, Bursa’daki sanayi kurulu�lar�n�n olgunla�m�� ve 
deneyimli olmas�n�n, yeti�mi� personeli bulunmas�n�n, otomotiv, tekstil gibi sektörlerde ana 
ve yan üreticilerin uyum içersinde olmas�n�n do�al bir sonucudur.  

“Güçlü Yönler”imizin de�erlendirilmesi a�amas�nda kat�l�mc�lar�n; %22,3 oran�nda önem 
verdi�i bir ana ba�l�k ta “üniversite-sanayi i�birli�i ve koordinasyonu” olup bu sonuç, asl�nda 
pek de beklenilen bir sonuç de�ildir. Konu, yakla��k son 40 y�ld�r Bursa’n�n en çok ele�tirilen 
eksikli�i olarak gündeme gelmektedir. Bununla birlikte, bu ba�l�k alt�ndaki bilgi kartlar� 
incelendi�inde,  

 - ��birli�i için mevcut fark�ndal�k, kararl�l�k ve irade, 

 - BTÜ ve akademik kadrosuna olan güven ve onlar�n olu�turdu�u i�birli�i atmosferi, 

 - ��birli�ine duyulan �iddetli ihtiyaç, 

vb. alt ba�l�klar�n olmas� nedeniyle bu olumlu görü�lerin geçmi�ten de�il, bu arama 
toplant�lar�n�n böyle bir kararl�l�k ve süreklilikle düzenlenmi� olmas�ndan do�an, ümit, 
heyecan beklenti ve sinerjiden kaynakland��� görülmü�tür. Bu da bir çe�it Bursa’n�n 
olgunla�m�� sanayisinin üniversite ile beraber proje yapmaya haz�r oldu�unun bir 
göstergesidir. Bu nedenle, elinde proje geli�tirmek için imkânlar� mevcut olan sanayinin 

 

4. Analiz Sonuçlar� ve De�erlendirilmesi 
 

4.1 Güçlü Yönler 

Arama toplant�lar�nda kat�l�mc�lardan Bursa’da üniversite-sanayi i�birli�i için güçlü gördükleri 
yönleri yazmalar� istenilmi� ve öneriler ana ba�l�klar alt�nda grupland�r�lm��t�r. Toplant�lar�n 
bütününe bak�ld���nda “Güçlü Yönler” için önerilen ana ba�l�klar�n benzerlik gösterdi�i tespit 
edilmi�tir. Bu ana ba�l�klar�n bahsedilme s�kl��� ise yüzde da��l�m grafikleri halinde �ekil 
4.1a’da verilmi�tir. Ayn� yüzdelik dilimler, sektörler dikkate al�nd���nda �ekil 4.1b’de 
görüldü�ü gibi de�i�mektedir. Grafiklerden de görüldü�ü üzere, sanayicilerin i�birli�i için en 
s�k belirttikleri güçlü yön; “Bursa’daki sanayinin gücü ve olgunlu�u”dur. Bu ba�l���, 
“üniversite-sanayi i�birli�i ve koordinasyonuna verilen de�er ve önem” izlemi�tir. Üçüncü 
ba�l�k ise “Bursa’n�n üniversite ve sanayi i�birli�i için potansiyeli yüksek bir �ehir” olmas�d�r. 
Bu üç ana ba�l�k, kat�l�mc�lar�n Bursa için güçlü gördükleri fikirlerin dörtte üçüne yak�n�n� 
kapsamaktad�r. Bu durum, üniversite-sanayi i�birli�i konusunda Bursa’da güçlü bir iradenin 
varl���n� da göstermektedir. Bunun yan�s�ra teknoloji ve sermaye aç�s�ndan i�birli�ine haz�r 
bir sanayinin bulunmas�, ana hedefleri aras�nda sanayi ile i�birli�ine yer veren Bursa Teknik 
Üniversitesi aç�s�ndan çok önemli bir f�rsatt�r. 

  

�ekil 4.1a. “Güçlü Yönler”in ana ba�l�klar halinde s�kl�k grafi�i  

 

“Güçlü Yönler”imizin de�erlendirilmesi a�amas�nda kat�l�mc�lar�n; %32,6 oran�nda “Sanayinin 
Gücü” ve %19,6 oran�nda “Bursa’n�n Avantajlar�”n� içeren bilgi notlar� içermesi, bu ba�l�klar� 
ön plana ç�karm��t�r. Bununla birlikte, Bursa’n�n avantajlar� ba�l��� alt�ndaki bilgi notlar�nda, 
ço�unlukla Bursa’daki sanayinin gücüne vurgu yap�ld���n�n gözlenmesi, bu iki ba�l���n 
“Bursa Sanayisinin Gücü” gibi tek bir ba�l�k alt�nda toplanabilmesini sa�lam��t�r. Bu da 
sonuçta, %52,2 gibi büyük bir orana kar��l�k gelmektedir. Alt ba�l�klara bak�ld���nda bu gücün 
temelinde ;  

- Teknoloji, kalite, deneyim ve ekonomik bak�mdan yeterlilik, 

- Güçlü bir ana ve yan sanayi varl���, 
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4.2 Zay�f Yönler 
Üniversite-sanayi i�birli�i için güçlü olunan yönler üzerine konu�ulduktan sonra, i�birli�inin 
önünde bulunan engeller üzerinde tart���lm��t�r. Kat�l�mc�lar�n i�birli�inin önünde gördükleri 
engellerin ba�l�klar�, güçlü yönlere göre daha fazla çe�itlilik göstermi�tir. Üniversite-sanayi 
i�birli�inin gerçekle�mesinde görülen sorunlar�n ana ba�l�klar�n�n da��l�m�, �ekil 4.3a’da 
görüldü�ü gibidir. Kültür, ileti�im, e�itim ve güven öne ç�kan konu ba�l�klar�d�r.  

 

�ekil 4.3a. “Zay�f Yönler”in ana ba�l�klar aç�s�ndan s�kl�k grafi�i 

 

Kat�l�mc�lar; üniversite-sanayi i�birli�inin yap�lmas� için yerle�mi� bir kültürün olmamas�n�, 
sanayi ile üniversite aras�nda ileti�imsizlik ya�and���n�, üniversitedeki e�itim ile sanayinin 
ihtiyac�n�n örtü�medi�ini ve sanayicinin birlikte proje yapmak için üniversitelere yeterince 
güvenmedi�ini belirtmi�lerdir. Buna göre alt ba�l�klar�n içerikleri; 

 1. Kültür 

 - Mevcut al��kanl�klar, 

 - Ortak çal��ma kültürünün olmamas�, 

 - Sanayicilerin AR-GE kültürünün yerle�memi� olmas�, 

 - Sanayinin AR-GE’ye yeteri kadar önem vermemesi, 

 - Üniversite ve sanayinin kendilerini farkl� kulvarda görmeleri, 

2. �leti�im 

 - Üniversite-sanayi aras�ndaki ileti�im eksikli�i, 

 - �� ve Bilim Dünyas� aras�nda ileti�imi sa�layan sistemin bulunmay���, 

 - Sanayinin üniversite ile olan güven sorunu, 

 - ��birli�i aç�s�ndan olumsuz deneyimler, 

 - ��birli�i ve koordinasyon eksikli�i, 

 

önümüzdeki senelerde de üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde ara�t�rma-geli�tirme 
projelerinin say�s�nda art�� olaca�� beklenmektedir.  Di�er güçlü yönlerin ise 

 - AR-GE yapan firma say�s� ve AR-GE çal��malar�ndaki art��, 

 - Geli�en teknoloji ve AR-GE altyap�s�, 

 - Üretim çe�itlili�i ve di�er zenginlikler, 

oldu�u gözlenmi� olup “Güçlü Yönler”imizin sektör baz�ndaki da��l�m� ise �ekil 4.2’de 
sunulmu�tur.  

 

 
 

 

 
 

 

  

 

�ekil 4.2. Sektörel bazda “Güçlü Yönler”in s�kl�k da��l�m� 
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�ekil 4.4. Sektörel bazda “Zay�f Yönler”in s�kl�k grafi�i 

 

3. E�itim 

 - Ö�rencilerin sanayiye yönelik e�itiminin eksikli�i, 

 - Yeni teknolojilerin üretilememesi, 

 - Sanayicinin sorunlar�na çözüm üretecek ara�t�rmac�lar�n azl���, 

olarak özetlenebilir. Ayr�ca  

 - Sanayinin i� yo�unlu�undan zaman ay�ramamas�, 

 - Bürokratik engeller 

de bu ba�l�klar alt�nda ele al�nm��t�r. ��birli�inin önündeki engellerin daha detayl� alt ba�l�klar� 
Hata! Ba�vuru kayna�� bulunamad�. 4.3b’de, sektörel bazdaki “Zay�f Yönler”imizin s�kl�k 
da��l�m� ise �ekil 4.4’te verilmi�tir. 

 

 

�ekil 4.3b. “Zay�f Yönler”imizin alt ba�l�klar�ndan bahsedilme s�kl�k da��l�m� 
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Bunun için; 

1. �leti�im ve Koordinasyonun Sa�lanmas� ad�na 

 - ��birli�i ve ileti�imi artt�r�c� faaliyetler ve ortak platform olu�turulmal�d�r, 

 - Üniversitenin çal��ma alanlar� sanayiye tan�t�lmal�d�r, 

 - Üniversite ile sanayiyi düzenli olarak bir araya getirecek sistemler kurulmal�d�r, 

 - Üniversite ve Sanayi aras�nda kar��l�kl� ziyaretler yap�lmal�d�r, 

2. AR-GE / ÜR-GE Çal��malar�n�n Art�r�lmas� ad�na 

 - Üniversite sanayi ortak proje yap�lmal�d�r, 

 - Üniversite sanayi ortak AR-GE çal��malar� yap�labilecek bir birim olu�turulmal�d�r, 

 - Kuruma özgü çözümler üretilmelidir, 

3. E�itim anlay��� ad�na 

 - Ö�rencilerin sanayinin ihtiyaçlar�na yönelik olarak yeti�tirilmesi sa�lanmal�d�r, 

 - Konuya odakl� özel enstitüler kurulmal�d�r, 

 - Ortak uygulama laboratuvar� kurulmal�d�r, 

önerileri gündeme getirilebilir. 
 

 

 

Sonuç olarak, “Zay�f Yönler”imiz ba�l��� alt�nda yer alan eksikliklerin birço�u kararl�l�k ve k�sa 
veya orta vadeli projelerle bertaraf edilebilir nitelikte olmas�na kar��l�k “Kültür” zaaf� ancak bu 
projelerin uzun süre uygulanmas� ile tedavi edilebilecek bir davran�� bozuklu�u olarak 
dü�ünülebilir. Çünkü “Kültür”, bilgi kartlar�ndan da anla��laca�� üzere tamamen e�itimle ilgisi 
olmayan, hatta e�itimden olumsuz yönde bile etkilenen bir eksikli�imizdir. Genel anlamda, 
yakla��m biçimi, anlay��, umursamazl�k, fark�nda bile olmama, ciddiye almama, muhatab�n� 
küçümseme, ne yapaca��n� bilmedi�i halde bilmek için gayret etmeme vb. davran��lar� da 
içermektedir.   

 

4.3 Çözüm Önerileri 

Ham verilere bak�ld���nda yap�lan tüm toplant�larda ileti�im/i�birli�i/koordinasyon (%26,7) ve 
organizasyon (%23,7) konular�ndan her birinin bazen tek olarak bazen de bir di�eri ile birlikte 
de�erlendirildi�i görülmektedir (�ekil 4.5a). Her ne �ekilde olursa olsun bu dört ba�l�kla ifade 
edilen konular�n gündeme gelme s�kl�k oran�n�n %50,4 oldu�u görülmektedir. Bu durumda, 
üniversite-sanayi i�birli�inin tesis edilmesinde, bu konudaki “kültür” eksikli�inin besledi�i bir 
ileti�im/koordinasyon ve organizasyon eksikli�inin giderilmesi en önemli ad�m olacakt�r. 
Çünkü bu sonuçlar, Bursa sanayisinin güçlendi�i son yar�m as�rda “birbirilerimizle sa�l�kl� 
diyalog kurmay� dahi ba�aramad���m�z” gibi üzücü bir sonucu ortaya koymu�tur. Bu nedenle, 
üniversite-sanayi i�birli�ini yapmakla yükümlü olanlar; öncelikle bir araya gelip konu�mal�, bu 
niyetlerini ortaya koymak için koordinasyon içerisinde olmal� ve ortak çal��ma 
organizasyonlar� yapmal�d�r.  

 
�ekil 4.5a. Çözüm önerilerinin ana ba�l�klar�n�n s�kl�k da��l�m� 
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�ekil 4.6. Sektörel bazda çözüm önerilerinin s�kl�k grafi�i 

 

 

 

 

 

 
�ekil 4.5b. Çözüm önerilerinin ana ba�l�klar�n�n s�kl�k da��l�m� 
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� Sanayideki mevcut teknik personel eksikliklerinin belirlenerek, BTÜ ile bu eksikliklerin 
giderilmesine yönelik bir e�itim plan�n�n olu�turulmas�,  

� Sektörel komitelerin bir araya gelerek üniversite ziyaretlerinde bulunmas�,  

� Üniversitenin akademisyen kadrolar�n� belirlerken sanayi taleplerini de gözönüne almas�. 

AR-GE/ÜR-GE 

Dünya’da hedef pazarlar� göz önüne alarak, teknolojik geli�meleri içeren, katma de�eri 
yüksek, farkl� ve yeni ürünlerin geli�tirilmesini sa�lamak ve i�letmelerin verimlili�ini art�rmak 
(AR-GE ve ÜR-GE) amac�na yönelik yap�lmas� önerilen faaliyetler ise �u �ekilde s�ralanabilir:  

� Akademisyenlerin uzmanl�k alanlar�n�n ve proje tecrübelerinin belirlenip web sitesinde 
yay�nlanmas�, 

� Firmalar�n test cihaz� ve proje envanterlerinin olu�turulmas�,  

� AR-GE ve ÜR-GE’deki spesifik tan�mlamalar�n payda�lara ders, sempozyum, toplant� vb. 
olanaklarla anlat�lmas�n�n sa�lanmas�,  

� BTÜ içerisinde patent ofisinin kurulmas�, 

� BTÜ içerisinde i�levsel bir TEKNOPARK’�n kurulmas�, 

� BTÜ içerisinde sanayi kurulu�lar�n�n kat�l�m�n� içeren bir yürütme kurulunun 
olu�turulmas�,  

� BTÜ’nin akademisyenlerinin en az ayda bir kez yar�m gün sanayideki farkl� firmalar� 
ziyaret etmesi,  

� Sanayiye yönelik projelere sanayinin de fon ay�rmas� ve bu amaçla bir fon kurulunun 
olu�turulmas�,  

� BTÜ’nin akademisyenlerinin sanayide AR-GE projeleri için dan��manl�k ve hakemlik 
görevlerini üstlenmesi, 

� Dünyadaki AR-GE ve ÜR-GE merkezlerinin incelenmesi, 

� BTÜ önderli�inde firmalar�n AR-GE yöneticileri ile AR-GE konulu çal��taylar�n yap�lmas�, 

� Geri dönü�ümün (kazanc�n) k�sa zamanda sa�lanmas�na yönelik somut örneklerin 
sanayici ile payla��lmas�,  

� Sektörün her bir alana özgü problemlerinin tespit edilmesine yönelik, bir öncü platformun 
olu�turulmas� ve problemlerin tespit edilmesi, 

� Lisans düzeyindeki ö�renciye AR-GE kültürünü veren derslerin verilmesi, 

� Projelerle ilgili gizlilik protokollerinin yap�lmas�,  

� Düzenli olarak her y�l yap�lan proje istatistiklerinin (önerilen/hayata geçen proje say�s�) 
sanayi ile payla��lmas�,  

� Firmalar�n AR-GE konusundaki irtibat temsilcilerinin belirlemesi ve bu temsilcilerin ileti�im 
bilgilerinin BTÜ’ne bildirilmesi, 

� Sektörel bazda ortak proje pazar� çal��malar�n�n yap�lmas�,  

 

 
5. Sonuç  
 

Bursa Teknik Üniversitesi’nin giri�imi ve çe�itli sanayi odalar�n�n deste�i ile gerçekle�tirilen 
11 arama toplant�s�n�n sonucunda “Türkiye’nin sürdürülebilir kalk�nmas�n� sa�lamak için” 
üniversite-sanayi i�birli�inin gerçekle�tirilebilmesi ad�na olas� kuvvetli ve zay�f yönler 
belirlenmi� ve çözüm önerileri tart���lm��t�r. Sonuçta, çözüm önerilerinin gerçekle�tirilmesi 
için gerekli olan faaliyetler de belirlenmi�tir. Bunlar ana ba�l�klar halinde toplanm�� olup 
faaliyetleri a�a��da maddeler halinde s�ralanm��t�r:  

�leti�im ve Koordinasyon 

� Üniversitede sektör esasl� sekreterya olu�turulmas�,  

� ��adamlar� derneklerinin ilgili komisyonunda üniversiteden bir temsilcinin bulunmas�,  

� BTÜ bünyesinde kar amac� gütmeyen üniversite-sanayi koordinasyon merkezinin 
kurulmas� ve koordinasyon kurulunda i� dünyas�ndan temsilcilerin olmas�, 

� Her üç ayda bir sektörel esasl� olarak firmalarla üniversite bir araya gelerek 
“de�erlendirme” toplant�lar� yapmas�, 

� Üniversite taraf�ndan geli�tirilen proje önerilerinin web sayfas�nda payla��lmas�, 

� Ba�ar�l� AR-GE ve i�birli�i çal��malar�n�n bas�nda geni� yer bulmas� sa�lanarak i� 
dünyas�n�n bu konuda dikkatinin çekilmesi, 

� Yerli makine üreticilerinin envanterinin ç�kar�lmas�, 

� Sanayiciye yönelik etkinlik takviminin olu�turulmas� ve web ortam�nda payla��lmas�, 

� Üniversite, i� dünyas� dernekleri ile sürekli i�birli�i ve ileti�im içerisinde olunmas�,  

� Sanayici dan��ma hatt�n�n kurulmas�,  

� Sanayi bölgelerinde üniversite ileti�im bürosunun aç�lmas�,  

� Sanayicilerin BTÜ’de seminerler vermesinin sa�lanmas�,  

� Ö�renci stajlar�n�n y�l içine al�nmas�,  

� Üniversite-sanayi çal��anlar�n�n fuarlara vb. etkinliklere birlikte kat�l�m�n�n�n sa�lanmas�,  

� Üniversite-sanayi aras�nda yap�lan faaliyetlerin bülten, reklam vb. arac�l���yla etkin bir 
�ekilde duyurulmas�n�n sa�lanmas�,  

� BTÜ ile meslek odalar� aras�nda periyodik toplant�lar�n düzenlenmesi,  

� BTÜ ve sanayi kurulu�lar�n�n sorumlulu�unda, S�AD’lar, Kalk�nma Bakanl���, Bilim 
Sanayi ve Teknoloji Bakanl��� yetkilileri ile her y�l düzenli çal��taylar düzenlenmesi,  

� BTÜ’nin yerel yönetimler, valilik, STK ve kamu ile ili�kilerin güçlendirilmesinin 
sa�lanmas�,  

� Her y�l düzenli olarak üniversite-sanayi i�birli�i konferans�n�n düzenlenmesi,  
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� Teknolojik geli�melerin BTÜ taraf�ndan sanayiye aktar�lmas�,  

� BTÜ taraf�ndan sektörel ihtiyaçlara yönelik test ve laboratuvar merkezinin kurulmas�, 

� Tez ve bitime ödevlerinin seçiminde sanayinin ya�ad��� sorunlar�n dikkate al�nmas�, 

� Üniversitenin ders müfredatlar�n�n sanayinin ihtiyaçlar� gözönüne al�narak düzenlenmesi. 

E�itim 

Nitelikli insan gücü olu�turmak ve sektördeki geli�meler konusunda dünyadaki e�itim 
politikalar� çerçevesinde ilgili tüm payda�lar� bilinçlendirmek ve bilgilendirmek amac�yla 
hedefine yönelik olarak yap�lmas� önerilen faaliyetler �u �ekilde s�ralanabilir: 

� 2. S�n�fta yaz staj�, 4. S�n�fta e�itimle e� zamanl� stajlar�n gerçekle�tirilmesi, 

� Akademisyenlere sanayi tecrübesi zorunlulu�unun getirilmesi, 

� Bursa’da sanayinin ihtiyaçlar�na yönelik bölümlerin aç�lmas� (otomotiv, tekstil, metal-
makine, mobilya, g�da vb.), 

� Bursa’daki ana sektörlere yönelik ara�t�rma merkezleri-enstitülerin kurulmas�, 

� Geli�en teknoloji ve yöntemler hakk�nda sanayiciyi bilgilendirmeye yönelik seminer ve 
e�itimlerin verilmesi, 

� Ders müfredatlar�nda, sanayiden bir ki�inin prati�e yönelik konular� anlatt��� derslerin 
konulmas�, 

� Her fakültede, ö�retim üyesi, ö�renci, sanayici ve kobi temsilcilerinden olu�an inovasyon 
ekiplerinin olu�turulmas�, 

� �lk planda yar� sanayi-yar� bilimsel içerikli bir derginin ç�kar�lmas�, daha sonralar� ise 
bunun uluslar aras� spesifik yay�nlar haline dönü�türülmesi, 

� Lisansüstü ö�rencilerinin tezlerinin/projelerinin sanayi ile ortakla�a yap�lmas�, 

� Ders müfredatlar� haz�rlan�rken sanayicinin de görü�ünün al�nmas�,  

� Üniversite-Sanayi i�birli�inde ba�ar�y� yakalam�� ülkelerin incelenmesi, oradaki 
modellerin uygulanmas�n�n sa�lanmas�, 

� Üniversite bünyesinde, alanlar�nda uzman ö�retim üyeleri taraf�ndan dan��manl�k 
birimlerinin kurulmas�, 

� Üniversite personelinin e�itime araverdi�i ara dönemlerde sanayi ile i�birli�ine yönelik 
çal��malara odaklanmas�n�n sa�lanmas�, 

� Üniversitede, bölüm baz�nda donan�ml� atölyelerin kurulmas�,  

� Koordinasyon merkezinin hukuki bir alt yap�s�n�n olu�turularak, gizlilik sözle�meleriyle 
sanayicinin “know-how”lar�n�n koruma alt�na al�nmas�, 

� Üniversitenin sanayicinin taleplerine kar�� h�zl� bir cevap verme mekanizmas�n�n 
olu�turulmas�. 

 



22 23

 

 
2. DOSAB - S�AD TEKST�L SEKTÖRÜ (19.11.2011) 
ADI SOYADI F�RMA 
Ra�it CEYLAN ACARER TEKST�L/DOSAB NO:19 
Adnan �ARMEN �ARMEN KARACA TEKST�L 
Özer BOYALIKLI EBUTEK BOYA APRE 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Celal KIRAYO�LU KIRAY TEKST�L DOSAB 
Engin OCAK GÜLESER TEKST�L DOSAB 
Kemal I�IK I�IKSER TEKST�L 
Abdullah BILAÇI BILAÇILAR TEKST�L 
Selim YED�KARDE� SYK TEKST�L 
Orhan TEZYAPARLAR TEZYAPARLAR TEKST�L 
Erkan ÇEÇENER ÇEÇEN TEKST�L 
Bayram Ali YUSUFO�LU ÇAHAN TEKST�L 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
Hasan KOÇER FETA TEKST�L 
Mustafa TEZYAPARLAR TEZYAPARLAR TEKST�L 
Gülderen UZUNEFE PARLAMI� TEKST�L 
Vedat KANTAR VEMTEKS DOK. 
Orhan B�L�C� F�BER �PL�K 
Faruk DEM�R BTÜ 
Ali R�za YILDIZ BTÜ 
Gökhan GECE BTÜ 
�brahim ÖZTÜRK SATEKS 
Hasan MORAL MORAL TEKST�L 
Murat ÖNCÜ GÜL�NAN TEKST�L 
Mustafa KUMRU GÜL�NAN TEKST�L 
Gülsüm UYGUN BUTEKOM 
Ali KARA U.Ü.-K�MYA BÖLÜMÜ 
�lknur ÇATAK �EN BPR �LET���M 
Muharrem SOLAKO�ULLARI REB� TEKST�L 
�ükriye BEYTULLAHO�LU DOSAB-S�AD 
Ufuk KIVRAK DOSAB-S�AD 

 

EK 1. KATILIMCI L�STES� 
 

1. DOSAB - S�AD MAK�NE SEKTÖRÜ (18.11.2011) 
ADI SOYADI F�RMA 
Ra�it CEYLAN ACARER TEKST�L/DOSAB   
Adnan �ARMEN �ARMEN KARACA TEKST�L  
Özer BOYALIKLI EBUTEK BOYA APRE 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Celal KIRAYO�LU KIRAY TEKST�L DOSAB 
Engin OCAK GÜLESER TEKST�L DOSAB 
Kemal I�IK I�IKSER TEKST�L  
Abdullah BILAÇI BILAÇILAR TEKST�L 
Selim YED�KARDE� SYK TEKST�L 
Orhan TEZYAPARLAR TEZYAPARLAR TEKST�L 
Erkan ÇEÇENER ÇEÇEN TEKST�L 
Bayram Ali YUSUFO�LU ÇAHAN TEKST�L 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
Hasan KOÇER FETA TEKST�L 
Mustafa TEZYAPARLAR TEZYAPARLAR TEKST�L 
Gülderen UZUNEFE PARLAMI� TEKST�L 
Vedat KANTAR VEMTEKS DOK. 
Orhan B�L�C� F�BER �PL�K 
Faruk DEM�R BTÜ 
Ali R�za YILDIZ BTÜ 
Gökhan GECE BTÜ 
�brahim ÖZTÜRK SATEKS 
Hasan MORAL MORAL TEKST�L 
Murat ÖNCÜ GÜL�NAN TEKST�L 
Mustafa KUMRU GÜL�NAN TEKST�L 
Gülsüm UYGUN BUTEKOM 
Ali KARA U.Ü.-K�MYA BÖLÜMÜ 
�lknur ÇATAK �EN BPR �LET���M 
Muharrem SOLAKO�ULLARI REB� TEKST�L 
�ükriye BEYTULLAHO�LU DOSAB-S�AD 
Ufuk KIVRAK DOSAB-S�AD 
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4. DOSAB - S�AD H�ZMET SEKTÖRÜ (27.11.2011) 
ADI SOYADI F�RMA 
Özcan YAZICI AKT�F �NTERNET MEDYASI DERNE�� 
Osman KOPMAZ BTÜ 
Ali R�za YILDIZ BTÜ 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Yusuf ULCAY BTÜ 
�smet GÖ�ERÇ�N SYK GÜMRÜK M. 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Erdem KAYA B�LEN PATENT 
Ömer KOCAKU�AK B�LEN PATENT 
Feridun TOPUZ TüRSAB G.MAR. G.SAYMAN 
Selim YED�KARDE�LER DOSAB-S�AD BA�KANI 
Muharrem KURBAN MAR�GOLD HOTEL 

 

 
3. DOSAB - S�AD OTOMOT�V SEKTÖRÜ (26.11.2011) 
ADI SOYADI F�RMA 
Arif A�AO�LU A-PLAS 
Hüseyin LEKES�Z BTÜ 
Ali R�za YILDIZ BTÜ 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Hasan KASIM PEGA OTOMOT�V SAN. VE T�C. A.�. 
R. Serkan AKTA� AKTA� HOLD�NG 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Hüseyin KUL �AH�NKUL MAK�NE A� 
Tolga KUMRAL SEGER A� 
Burhan ÇAKIR TOFA� 
Ahmet ALTEK�N TOFA� 
Semih ��DE REVAR OTO YAN SAN. 
Levent ESK� FSS FREN S�STEMLER� 
Selim YED�KARDE� DOSAB/S�AD YK BA�KANI 
Mehmet HATTA TOPÇESAN A.�. - Z�MA� A.�. 
Selahaddin BÖLÜKBA� YEN� AS METAL SANAY� 
Yalç�n BURUK TEKN�K 20 
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6. BOSB - TEKST�L SEKTÖRÜ (24.12.2011) 

ADI SOYADI F�RMA 
A�k�n KAND�L �PEK�� MENSUCAT TÜRK A.�. 
Murat Birol GÜÇER RE�SO�LU �PL�K A.�. 
Gürkan ÖZKEN COATS TÜRK�YE �PL�K SANAY� A.�. 
�ükrü TURAN MELTAM TEKST�L SAN. T�C. LTD. 
Halil �. AKYILDIZ NORTH CAROLINE STATE U. 
Mehmet SARAÇ BURBOYA A.�. 
Mevlüt BAYDAR BOYTEKS 
�smail ERTA� ERTA� MÜHEND�SL�K 
Lami TÜMAY TÜRKÜN HOLD�NG 
Ali U�UR KADR� U�UR BOYA EMPR�MEC�L�K A.�. 
Füsun EKREN BERTEKS TEKST�L A.�. 
Ahmet TURGUT TELB�S TEKST�L LTD. �T�. 
Ece ÜNÜR BTÜ 
Mutlu SEZEN KORTEKS 
Kas�m ALTAY KORTEKS 
Tuncer HATUNO�LU �LET���M YAZILIM 
�ule ALTUN ULUDA� ÜN�VERS�TES� 
Sad�k KUTLUCAN 5M MÜHEND�SL�K 
Nuray ÖZEL AUNDE TEKN�K-DOSAB 
Vecihi ÇINAR B�RCE TEKST�L 
Nihayet KIRBA� ELV�N TEKST�L 
Davut GÜRKAN GÜRKAN BRODE TEKST�L 
�ennur Soylu TUNCER CHT TEKST�L SAN. T�C. A.�. 
Kenan YILDIRIM TÜB�TAK BUTAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. MUS�AD - SANAY�C�LER� (27.11.2011) 
ADI SOYADI F�RMA 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Yusuf ULCAY BTÜ 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
Halil ÇAYLAN BTÜ 
Haluk KURT BTÜ 
Harun TURAN BTÜ 
Mehmet ERMAN BTÜ 
Sad�k K�BAR BTÜ 
Alaattin DA�LI ADAK TEKST�L 
C. Said AKGÜN AKÜN GROUP 
Mehmet TEKE ANOVA MÜHEND�SL�K 
Ergin YEDEK BOREL �N� MALZ PAZ LTD ST� 
�engül TEKE BUTKOM (U�B) 
Habip BOZKURT ÇA�RI BOYA DKORASYON 
Ramazan Alper ÇALI�KAN ÇALI�KAN AVUKATLIK OF�S� 
Evren AKDEM�R DATA ELEKTR�K ELEKTRON�K 
Hüseyin YALÇIN DEKUPE TANITIM A� 
Nuretin ÖZKAN DESTEK AMORT�SÖR A.�. 
Tamer DURMAYAZ ECOSOL LTD ST� 
Erdinç EBER ERMA� ELEKTR�K 
Ahmet KORKMAZ ER-M�R TEKST�L VE MAK�NA SAN LTD ST� 
Ali Osman ISLAK FOCAL OPT�K – ULUDAS� ECZAHANES� 
Yusuf ARSLAN GRL OTOMOT�V 
Haluk HISIMCIL HISIMCIL SÜT ÜRÜN TELO �NS LTD ST� 
H. �brahim B�ÇER H�BAS TEKST�L DOSAB 
�brahim TATAR �BRA� KAUÇUK LTD ST� 
�ükrü KÜÇÜKYOLDA� �ZG� MÜHEND�SL�K 
Murat BAYAZ�T KALE DONYA DI� T�C LTD ST� 
Mustafa KARAN KARAN MAK MAD SAN T�C LTD ST� 
Mehmet Akif ALTAN LOYAL DI� T�CCARET DANI�MANLIK 
Mutlu OLA�ANER MUTLUSAN LTD ST� NOSAB 
Hasan ÇEPN� MÜS�AD BORSA B�K. H�LAL �PEK  
Semih KAYALI ON_KA PLAST�K 
Yavuz KAZANG�L RAN OTO-ROTA 
Ömer KAZANG�L RAN OTO-ROTA 
Haluk ÖZBIK SALON� ULU MOB�LYA 
Muzaffer KÖSE SESLER ELEKTR�K KIRKA�AÇ HELVA 
Cabir SÖKÜCÜ SÖKÜCÜLER TEKST�L A� 
Burhan AYILGAN �ENER HELVA KESTEL 
Mustafa UYSAL TEKNO TASARIM A� 
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8. BOSB - MAK�NE SEKTÖRÜ (7.1.2012) 
ADI SOYADI F�RMA 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Yusuf ULCAY BTÜ 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
Halil ÇAYLAN BTÜ 
Haluk KURT BTÜ 
Harun TURAN BTÜ 
Mehmet ERMAN BTÜ 
Sad�k K�BAR BTÜ 
Onur KALFA BAR�DA MAK�NE 
Hilmi GÜRGÜN BAR�DA MAK�NE 
Yurdacan KÖSE BORHANLI MÜHEND�S LTD. �T� 
�ahin CENG�Z BOSEN ENERJ� 
Taha AYDIN BURSA B.�.B DANI�MANI 
Tayfun SI�IRTMAÇ CO�KUNÖZ METAL FORM 
�ükrü TET�K CO�KUNÖZ METAL FORM 
Ahmet C�VAN DURMAZLAR MAK�NE 
Abdullah BAYRAK ELS�SAN 
Fatih YALINBA� ERMAKSAN 
Adnan KUMOCAK HAK MAK�NE 
Orhan I�REK I�REK A� 
Mehmet F. ÜNSAL MASTA� NOSAB 
Mustafa KALAY MUSTAFA KALAY METAL PLAKA 
Burak AZMEN PROMETAL 
Sebahanttin MERMER S�DELS MAK 
Mustafa ÖZDEM�R YAMAS YASAR MAK�NE 
Turgay TEMEL BTÜ 

 

7. BOSB - OTOMOT�V SEKTÖRÜ (25.12.2011) 
ADI SOYADI F�RMA 
Burhan AYILGAN �ENER HELVA KESTEL 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
�engül TEKE BUTKOM (U�B) 
Mehmet TEKE ANOVA MÜHEND�SL�K 
C. Said AKGÜN AKÜN GROUP 
Murat BAYAZIT KALE DONYA DI� T�C LTD ST� 
Evren AKDEM�R DATA ELEKTR�K ELEKTRON�K 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Harun TURAN BTÜ 
Ece ÜNÜR BTÜ 
Elvan OTO BOSCH REXROTH 
Zafer PEHL�VAN BURSA TSO ORGAN�ZE SAN. BÖL. MÜD. 
Recep KURT MARTUR 
Nuri B�GLE SKT 
Halil ÇAYLAN BTÜ 
Oktay KAFADAR DESTEK A.�. 
Tuncay �AH�N ÇINAR KARTON LTD. �T�. 
Tuncer YILDIZ ÜÇGE DEPO RAF S�STEMLER� A.�. 
Mesut KAYA CO�KUNÖZ A.�. 
Osman KOPMAZ BTÜ 
Yusuf ULCAY BTÜ 
Ahmet SARIGÖZ ETKA-D OTOMOT�V LTD 
Mehmet ERMAN BTÜ 
Tanfer YANDAYAN TUB�TAK UME 
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10. BUG�AD - TEKST�L SEKTÖRÜ (25.2.2012) 
ADI SOYADI F�RMA 
Erol GÜRSES ANKA TEKST�L SAN.DI� T�C. LTD. 
Deniz KÖSE BURAK CAN BEBE KONF. 
Erdinç �ENTÜRK BURSA�PEK TEKST�L LTD. 
Ali Fuat ER ERSEN TEKST�L 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Yusuf ULCAY BTÜ 
Harun TURAN BTÜ 
Mustafa BA�ER ÖZKONYALI TEKST�L LTD. �T� 
Nida ÖZTÜRK NDA TEKN�K TEKST�L 
Turgut SÖKÜCÜ SÖKÜCÜLER A�. 
�smail ALPTEK�N A.K.M. TEKST�L LTD �T� 
Nedim A�A CARAMEL BEBE TEKST�L 
Soner EKEN EKT EKENLER TEKST�L A.�. 
Hüsnü ÇAYHAN ÇAYHAN TEKST�L A.�. 
�erif YILMAZ BEKON TEKST�L LTD.�T�. 
Özhan BERBERO�LU BERBERO�LU TEKST�L SANAY� 
Alper KÜÇÜKDA� BERBERO�LU TEKST�L SANAY� 
Ramazan GÜLTA� BPR �LET���M DANI�MANLIK 
�brahim GÜMÜ� NURSULTAN TEKST�L 
�smail GÜMÜ� NURSULTAN TEKST�L 
Saadettin DA�LI DA�LILAR GIDA 
Mahmut Y���T KR�STAL TEKST�L LTD. �T�. 
Engin SARIKAYA SARCAN TEKST�L 
Ekrem ÖZSOY ÖZSOY TEKST�L 
Mesut CEYLAN �PEKEV� 
Vedat BÜLBÜL MARSTEKS SAN. T�C. 
Ayhan YILMAZ YILSAY TEKST�L 
Nazif GÖBREK� BUG�AD 
Ömer ALKA� BUG�AD 
Yusuf OK BUG�AD 
Tahir ALLAHVERD� BUG�AD 
Burak ER BTÜ 
Duygu GAZ�O�LU BTÜ 

 

 
9. BOSB - GIDA, K�MYA, H�ZMET SEKTÖRÜ (8.1.2012) 
ADI SOYADI F�RMA 
Özcan YAZICI AKT�F �NTERNET MEDYASI DERNE�� 
Osman KOPMAZ BTÜ 
Ali R�za YILDIZ BTÜ 
Bülent ALTINTA� BTÜ 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Yusuf ULCAY BTÜ 
�smet GÖ�ERÇ�N SYK GÜMRÜK M 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Erdem KAYA B�LEN PATENT 
Ömer KOCAKU�AK B�LEN PATENT 
Feridun TOPUZ TüRSAB G.MAR. G.SAYMAN 
Selim YED�KARDE�LER DOSABS�AD BA�KANI 
Muharrem KURBAN MAR�GOLD HOTEL 
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EK 2. METODOLOJ� 
 

Arama toplant�lar�nda kat�l�mc�lara üniversite-sanayi i�birli�inin ba�ar�s� için güçlü olarak 
gördükleri yönler sorulmu�, bir fikir bir kart olacak �ekilde öneriler kartlara yaz�larak 
toplanm��t�r. Toplanan fikirler kat�l�mc�larla tart���larak, üniversite-sanayi i�birli�inin güçlü 
yönlerindeki ana ba�l�klar olu�turulmu�tur. 

 

Güçlü yönlerin tespitinden sonra kat�l�mc�lardan i�birli�inin önündeki engelleri/zay�f yönleri 
yazmalar� istenmi�tir. Toplanan kartlar de�erlendirilerek, öncelikle müdahale gerektiren temel 
engeller/zay�f yönler belirlenmi�tir. Bu çal��madan sonra kat�l�mc�lar, kat�l�mc� say�s�na ba�l� 
olarak, üç ya da dört gruba ayr�lm�� ve her gruba öncelikli müdahale gerektiren bir engelin 
ba�l��� çözüm önerilerini belirlemek üzere verilmi�tir. 

 

Toplant�n�n ikinci yar�s�nda her grup kendisine verilen “Zay�f Yönler” üzerinde tart��arak 
çözüm önerileri geli�tirmi�tir. Grup çal��malar�n�n sonunda her grup kendisiyle e�le�tirilen 
engelin kald�r�lmas� için yap�labilecek faaliyetler ve kullan�labilecek performans göstergelerini 
önerdi�i bir sunum yapm��t�r. 

 

Toplant�lar sonuçland�ktan sonra, ortak sonuca ula�abilmek için, farkl� toplant�larda farkl� 
ba�l�klar alt�nda grupland�r�lan “Güçlü Yönler”, “Zay�f Yönler” ve “Çözüm Önerileri” bir araya 
getirilerek yeniden gruplamaya tabi tutulmu�tur. Bu düzenlemenin esaslar� a�a��da izah 
edilmi�tir. 

 

Çal��ma grubuna ve yukar�daki üç ana ba�l��a ba�l� olmakla birlikte, her bir grupta bir ana 
ba�l�k alt�na gelen görü�ler, o anki yakla��m ve mutabakat ile takriben 5-10 alt ba�l�k alt�nda 
kümelendirilmi�tir. Do�al olarak ayn� ana ba�l��� (örne�in, “Güçlü Yönlerimiz”) farkl� çal��ma 
gruplar� ile de�erlendirirken farkl� say�da ve farkl� alt ba�l�klar da ortaya ç�kabilmi�tir. 
Örne�in, “Zay�f Yönlerimiz” de�erlendirilirken gelen görü�leri bir grup ile; 

Planlama, Mevzuat, Üretim, Proje, E�itim ve Teknik Altyap�, �leti�im-��birli�i, 
Güven, Kültür ve Di�er  

alt ba�l�klar� alt�nda de�erlendirmek uygun görülürken, di�er bir grup ile çal��mada 

�leti�im, AR-GE-Proje, Yakla��m-Dü�ünce-De�i�im, E�itim, Bilinç, Organizasyon 
ve Güven  

ba�l�klar� alt�nda de�erlendirilmesi tercih edilmi�tir. Görülece�i üzere ayn� ana ba�l�k 
olmas�na ra�men bir gruptaki 9 alt ba�l��a kar��l�k di�erinde 7 alt ba�l�k alt�nda 
de�erlendirme yap�lm��t�r. Sadece “Güven” alt ba�l��� her iki toplant�da da ayn� kalm��t�r. 
Bununla birlikte, örne�in, “Üretim” alt ba�l���n�n olmad��� bir toplant�da, bu alt ba�l�k alt�na 
girebilecek bir görü�, biraz da zorlama ile ba�ka bir ba�l�k alt�nda de�erlendirilmeye 

 

 
11. BUG�AD - MAK�NE SEKTÖRÜ (3.3.2012) 
ADI SOYADI F�RMA 
Ali SÜRMEN BTÜ 
Yusuf ULCAY BTÜ 
Cevdet DEM�R BTÜ 
Osman KOPMAZ BTÜ 
Ali R�za YILDIZ BTÜ 
Harun TURAN BTÜ 
Ekrem ÖZSOY ÖZSOY TEKN�K KÜÇÜK BALIKLI 
Mustafa TABANLIO�LU GORMAK MAK�NE 
R�dvan BEKL�AÇ GORMAK MAK�NE 
Ihsan ERTEN BERPA LTD. ST� 
Ali PEKER HEDEF PATENT 
Refik ÖZTÜFEKÇ� TURKAS AMORT�SÖR 
Cengiz RES�MO�LU ORÇUNPRES LTD �T� 
Engin I�IK ENG�N OTO 
Fatih ALPARSLAN ENG�N OTO 
Saadettin DA�LI DA�LILAR GIDA 
Serkan KILINÇARSLAN BUG�AD 
Yusuf OK BUG�AD 
Kemal ÇAPLIK FICOSA INT OTO 
Ramazan ET AKSA L�FT 
Fetullah ÖZKARA B�LYA SANAY� 
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ana ba�l���n alt�na gelen bir bilgi kart�ndaki ifadenin, hangi toplant�n�n hangi ana ba�l���ndan 
geldi�ini gösteren kodlaman�n nas�l yap�ld���na dair örnekler, derlenmi� tablonun “Zay�f 
Yönlerimiz” ile ilgili k�sm�nda, bilgi kartlar�n�n sonunda verilmi�tir. Örne�in “Zay�f Yönlerimiz”in 
“E�itim-Altyap�” alt ba�l��� alt�na koydu�umuz ve “Üniversitelerdeki bilgi birikiminin 
yetersizli�i” ifadesinin yer ald��� bilgi kart�n�n sonuna konulan (+güven, 3ey (2)) �eklindeki bir 
kodlama, bu bilgi kart�n�n 3. Arama Toplant�s�”n�n E�itim ve Yetkinlik alt ba�l���ndan geldi�ini 
göstermektedir. Di�er taraftan, 3ey(2) ise en uygun ba�l���n “E�itim-Altyap�” olmas�n�n yan� 
s�ra bu bilgi notunun ayn� derecede üniversiteye olan güven ile de alakal� olmas� dolay�s�yla 
“Güven” ana ba�l��� alt�nda da ifade edilebilece�ini ve bu nedenle (2) defa kullan�ld���n� ifade 
etmektedir. Bu kodlamalar ba�l�k de�i�tirmesi gerekti�inde veya ayn� anda birden fazla farkl� 
ba�l�k alt�nda ifade edilebilece�ine inan�lan bütün bilgi kartlar� için yap�lm�� ama tablolarda 
sadece “Zay�f Yönlerimiz”de gösterilmi�tir. 

 

Sonuçta, “Güçlü Yönler”imiz 7 alt ba�l�k, “Zay�f Yönler”imiz 8 alt ba�l�k ve “Çözüm Önerileri” 
7 alt ba�l�k halinde sunulmu�tur. Yeni tanzim edilmi� ortak ba�l�klar alt�nda derlenen bilgi 
kartlar�, ait olduklar� toplant�lara ait renklerle Ek 4’te verilmi�tir. 

  

Ba�ar�yla gerçekle�tirilen 11 toplant�n�n ard�ndan tespit edilen güçlü yönler, engel olu�turan 
konular ve çözüm önerilerinden sektörel düzeyde hedefler, performans göstergeleri ve 
faaliyetler belirlenmi� ve bir rapor haline getirilmi�tir. Her bir arama toplant�s�n�n ham 
sonuçlar� da ekler halinde verilmi�tir. Bu çal��mada ise 11 sektörün olu�turdu�u hedefler ve 
faaliyetler özetlenmi� ve öneriler do�rultusunda BTÜ’nin üniversite-sanayi i�birli�i yol haritas� 
ç�kar�lm��t�r. 

 

al�nm��t�r. Di�er taraftan, E�itim, Proje ve �leti�im gibi kavramlar her iki toplant�da bazen 
oldu�u gibi bazen de yak�n kavramlarla tümle�ik bir isim halinde kar��m�za ç�kmaktad�r. 
Örne�in, bir toplant�da “Proje”, di�erinde “AR-GE/Proje” veya birinde “E�itim” di�erinde 
“E�itim ve Teknik Altyap�” olarak ele al�nmas� vb. Bu bak�mdan sonuçlar de�erlendirilirken, 
ayn� ana ba�l�k alt�nda bu 11 toplant�dan gelen farkl� alt ba�l�klar�n bir dökümü yap�larak, 
bütün toplant�lara ortak olarak uygulanan yeni bir alt ba�l�k kümesi olu�turulmu�tur. Örne�in, 
“Zay�f Yönlerimiz” için 11 toplant�da ortaya ç�kan farkl� alt ba�l�klar�n tümü sonuçta; 

�leti�im/��birli�i/Koordinasyon, Kültür, Güven, E�itim, Planlama, Mevzuat/ 
Bürokrasi, Organizasyon ve Di�er  

ba�l�klar� alt�nda ele al�nm��t�r. Do�al olarak, 11 ayr� toplant�da belli bir ana ba�l�k alt�nda 
gelen görü�lerin çe�itlili�i, belli bir görü�ün yukar�daki alt ba�l�klar�n d���nda kalabilmesine 
neden olmu�tur. Bu nedenle, s�n�rl� say�daki bu görü�leri bir arada de�erlendirmek üzere 
“Di�er” alt ba�l��� kullan�lm��t�r. 

 

Belirtilmesinde fayda gördü�ümüz di�er hususlardan biri de baz� görü�lerin farkl� ki�iler 
taraf�ndan farkl� alt ba�l�klar alt�nda de�erlendirilme e�ilimidir. Bu durumda, genellikle görü� 
sahibinin kendi görü�ünü hangi alt ba�l�k alt�nda görmek istedi�i sorulmu� ve ona göre 
davran�lm��t�r. Bir di�eri, baz� görü�lerin neredeyse e�it bir a��rl�kla farkl� alt ba�l�k alt�nda 
de�erlendirilmesinin mümkün olmas�d�r. Örne�in, 

“Üniversitelerde otomotiv konusunda uzman ö�retim ve ara�t�rma görevlisi 
eksikli�i” 

�eklindeki bir görü� ait oldu�u “E�itim ve Yetkinlik” ba�l��� alt�nda de�erlendirilebilece�i gibi, 
rahatl�kla bir “Güven” eksikli�i ifadesi olarak da alg�lanabilir. Bununla birlikte, 

“AR-GE”nin öneminin geç fark edilmesi”  

bir “E�itim” konusu olarak görülebilece�i gibi, ara�t�rma konusunda bir “Kültür” eksikli�i 
olarak da de�erlendirilebilir. E�er hem “�leti�im” hem de “Planlama” alt ba�l�klar� varsa 

“�leti�im ve planlama eksikli�i”  

�eklindeki bir görü�ü, e�er “Güven” ve “Kültür” alt ba�l�klar� varsa  

“Yetersiz ve isteksiz üniversite”  

�eklindeki bir görü�ü her iki ba�l�k alt�nda göstermek mümkündür. Sonuçlar de�erlendirilirken 
bu tip ifadeler ilgili olabilecekleri bu farkl� ba�l�klar alt�nda mükerrer olarak kaydedilmi�tir. Bu 
genel yakla��m esaslar� çerçevesinde 11 toplant�da, her üç ana ba�l�k alt�nda gelen görü�ler, 
bu ana ba�l�klar için de�erlendirme a�amas�nda olu�turulan ortak alt ba�l�k kümeleri alt�nda 
toplanm��t�r. Her alt ba�l�k alt�ndaki (örne�in, “Çözüm Önerileri” ana ba�l���n�n “E�itim” alt 
ba�l��� alt�nda) görü�lerin 11 toplant�n�n hangisinden geldi�ine dair renk baz�nda bir 
“markalama” yap�lm��t�r. Hangi görü�ün hangi toplant�dan geldi�i derlenmi� olup ham bilgi 
tablolar�n�n alt�nda görülmektedir. Farkl� toplant�lardan gelen, tamamen ayn� ve genellikle tek 
kelime veya iki-üç kelimeden ibaret görü�ler, o görü�ün istatistik a��rl���n� bozmamak için 
aynen tekrarlanarak kullan�lm��lard�r. Bununla birlikte, bu derleme yap�l�rken olu�turulan bir 
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F7. Haberle�me amaçl� (sadece toplant� duyurular�n�n yap�lmas�) ileti�im grubunun 
olu�turulmas� (HEDEF YÜZ YÜZE GÖRÜ�MEK) 

F8. Yukar�daki tüm faaliyetleri gerçekle�tirirken STK'lar�n ileti�im imkânlar�ndan 
faydalan�larak ve STK'lar�n fark�ndal���n� artt�rarak STK’lar�n da i�in içine kat�lmas� 

F9. BTÜ temsilcilerinin firma görü�meleri öncesinde firma üretimi ve yurtd��� takip 
uygulamalar� hakk�nda ön ara�t�rma ve haz�rl�k yapmas� (Yüzeysel) 

F10. BTÜ ekibinin somut bir proje tespit ederek, tan�ml� sürede (3- 6 ay) tespit edilecek 
makine üreticisi firmalar ile beraber projeyi hayata geçirmesi  

F11. Benzer periyotlar (3-6 ay) sonunda düzenlenecek olan gözden geçirme toplant�s� ile 
yap�lanlar�n tüm ilgililere aktar�lmas� 

F12. BTÜ’nin 4 sayfal�k ayl�k bülten haz�rlamas� ve ilgililere direk ula�t�rmas�. Bu bültene 
o ay içerisinde gerçekle�en somut projelere ait ek föylerin konulmas� 

F13. Olu�turulan bu sinerjinin, sürdürülebilir ve sürekli geli�tirilebilir olmas� için, 
sanayicilerin kat�ld��� fuarlara muhakkak bilim insanlar�n�n da götürülmesi 

F14. Türkiye'de ilk defa gerçekle�tirilecek olan "�catlar Fuar�"na 1-4 Aral�k 2011 BURSA - 
TÜYAP kat�l�nmas� 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. Üniversite ve sanayi içerisinde i�birli�ini sa�layacak koordinasyon birimlerinin en 
k�sa sürede kurulmu� olmas� 

P2. BTÜ’nin sanayi ile ili�kileri hakk�nda ayl�k bültenin ç�kar�l�yor olmas�  
P3. BTÜ ve sanayinin fuarlara beraber kat�lma gibi ortak etkinlikler düzenlemi� olmas� 

 
E��T�M ve B�L�NÇLEND�RME 

 
Hedef 
 
Makine sektöründe sanayiye ve ülkeye hizmet eden nitelikli ve kaliteli elemanlar�n 
yeti�tirilmesini sa�lamak 

 
Faaliyetler 

 
F1. Üniversitede bölüm baz�nda donan�ml� bir atelyenin kurulmas� 
F2. Sanayicilerin somut problemlerin çözümüne yönelik üniversitede periyodik olarak 

seminerler vermesi 
F3. Üniversite ö�rencilerinin düzenli olarak sanayi firmalar�n� ziyaret etmesi 
F4. Sanayicilerin ö�renciler için teknik kataloglar haz�rlamas� 
F5. Ulusal ve uluslararas� firmalar�n kataloglar�nda Üniversitenin yer almas� 
F6. Müfredat, atelye ve laboratuvarlar�n güncel ihtiyaçlara göre �ekillendirilmesi 
F7. Sanayicilerin önemli problemlerinin lisansüstü tezler yard�m�yla çözümlenmesi 
F8. Sanayicilerin ö�retim üyelerine yurtd��� fuarlara gitmeleri için maddi destek 

sa�lamas� 

 

EK 3. SANAY� KURULU�LARI �LE YAPILAN TOPLANTILAR 
 

DOSAB – S�AD MAK�NE SEKTÖRÜ (18.11.2011) 
 

Çal��man�n Amac� 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Makine Sektörü aras�nda i�birli�ini art�rmak 
 

Çal��man�n Kapsam� 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR

U
�B

 M
A

K
�N

E

 

��birli�i ve �leti�im X 

E�itim ve Bilinçlendirme X 

Lisansüstü E�itim X 

 
Makine Sektörü-BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
��B�RL��� ve �LET���M 

 
Hedef   
 
Makine Sektörü ile Üniversite aras�ndaki i�birli�ini ve koordinasyonu art�rarak 
ülkemizin kalk�nmas�n� sa�lamak. 
 
Faaliyetler 
 

F1. Makine Üreticileri Birli�inde ve BTÜ'de temsilcilerin tespit edilmesi 
F2. Belirlenen temsilcilerce Bursa'da bulunan makine üreticilerine ait envanter 

olu�turulmas� 
F3. Olu�turulan envantere göre sektör segmentasyonunun olu�turulmas� (saç, plastik, 

kaynak vb.) 
F4. Kar��l�kl� olarak (MÜB-BTÜ) grup temsilcilerinin belirlenmesi 
F5. MÜB ve BTÜ taraf�ndan belirlenen ana temsilcilerin, yap�lacak olan ilk Yönetim 

Kurulu toplant�lar�nda bilgilendirilmesi 
F6. Tespit edilen alt grup temsilcisinin (BTÜ) envanterinde bulunan firmalar� bire bir 

ziyaret etmesi ve hedefleri anlatmas� 
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Ekler 
 

Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 
 
Sektörün Güçlü Yönleri 
 

1- Sektörün deneyimli olmas� 
2- Kaliteli üretime sahip olma 
3- Deneyimli yöneticilere sahip olunmas� 
4- Firmalar�n bünyelerinin sa�lam olmas� (önceki krizlerden al�nan dersler) 
5- Sanayinin teknolojik altyap� olarak haz�r olmas� 

 
Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Planlama Mevzuat Di�er 

�steklerin netle�tirilmemesi Mevzuat�n i�birli�ini 
s�n�rlamas� 

Ülkenin genel ekonomik 
durumunun zay�f ve istikrars�z 
olmas� sebebiyle sermaye 
sahiplerinin konuya sadece üretim 
ve sat�� amaçl� yakla�mas� 

Üniversite ve sanayinin 
beklentilerinin farkl� olmas� 

Üniversitelerin döner 
sermaye ile 
s�n�rland�r�lmas� 

Lobile�meme veya di�er lobi 
bask�lar� 

Devletin stratejik sanayi politikas� 
olmad���ndan te�vik edici ve 
yönlendirici etkisinin olmay��� 

Üniversitelerin 2547 say�l� 
yasa ile s�n�rland�r�lmas� �hmalkârl�k 

Sanayile�me sürecini firmalar�n 
(KOB�) tamamlamam�� olmas� Bürokrasi Üniversitenin üzerine dü�meyen 

i�lerle alakadar olmas� 
Yönetimin uzun vadeli stratejik yol 
haritas�n�n olmamas� 

Mekân, yönetmelik ve 
kanunlar�n aç�k olmamas�  

Bu yönde hedeflerin çok büyük ve 
flu tutulmas�   

 
��birli�i-�leti�im Güven �� yapma kültürü 

Sanayicilerin, üniversitenin 
çal��malar�n� ve faaliyetlerini 
bilmemesi 

Sanayi ve üniversite 
aras�nda i� birli�indeki 
isteksizlik 

Üniversitelerin genel bürokratik ve 
bask�c� yap�s� 

Beklentilerin örtü�türülememesi Kar��l�kl� güvensizlik Bu yönde üniversite personeli için 
te�vi�in olmamas� 

Üniversitenin sanayi 
kaynaklar�ndan habersiz olmas�   

Koordinasyon eksikli�i   
Üniversitenin sanayi ile ileti�im 
halinde olmamas�   

Sanayicilerin üniversitenin 
potansiyelini; ö�retim üyelerinin de 
sanayicilierin potansiyelini 
bilmemesi 

  

Organizasyonda böyle bir 
yap�lanmalar�n�n olmamas�   

Koordinasyonsuzluk   
�leti�im eksikli�i   

 

 

F9. Üniversitelerde cihaz veya cihaz gruplar�n�n ba��nda sürekli olarak bir uzman�n 
bulundurulmas� 

F10. Sanayici ve ö�rencilerin teknoparklar ile baz� problemlerinin çözümünün sa�lanmas� 
F11. Kar��l�kl� verilen e�itimler vas�tas�yla bilgi payla��m�n�n sa�lanmas� 
F12. �lk planda yar� sanayi ve yar� bilimsel bir bülten veya bir derginin ç�kar�lmas�, daha 

ileride uluslar aras� spesifik yay�nlar�n ç�kar�lmas� 
 

Performans Göstergeleri 
 

P1. Üniversitede bölüm baz�nda donan�ml� bir atelyenin 1 y�l içerisinde kurulmu� olmas� 
P2. Üniversitede her hafta sanayici seminerlerinin verilmeye ba�lanm�� olmas� 
P3. Ö�renciler için sanayiciler taraf�ndan haz�rlanm�� mevcut kataloglar�n bulunmas� 

 
L�SANSÜSTÜ E��T�M 

 
Hedef 
 
BTÜ ve sanayinin iç içe olaca��, ileti�imin ve ba�l�l���n artt�r�laca��, sanayinin sorunlar�n�n ve 
ihtiyaçlar�n�n aktar�m�n�n kolayla�t�r�laca�� organizasyonlar�n olu�turulmas�. Ö�rencinin 
üniversite e�itimi boyunca sanayi ile ilgili ili�kilerinin organizasyon çerçevesinde 
sürdürülmesinin sa�lanmas�   

 
Faaliyetler 

 
F1. Lisansüstü ö�rencilerinin tezlerinin/projelerinin sanayi ile ortakla�a yap�lmas� 
F2. �� yeri hekimli�inde teknik destek için bir yap�lanman�n ortaya konulmas�  
F3. Lisans mezunu ö�rencilerin sanayide çal��malar�n�n te�vik edilmesi 
F4. Lisansüstü konular�n do�ru belirlenmesi 
F5. Proje haz�rlama ve süreç konusunda fark�ndal�k olu�turacak e�itim programlar�n�n 

olu�turulmas� 
 

Performans Göstergeleri 
 

P1. Üniversite taraf�ndan k�sa vadede proje haz�rlama ve süreç yönetimi ile ilgili 
fark�ndal�k olu�turacak e�itim programlar�n�n olu�turulmu� olmas� 

P2. Lisansüstü ö�renim gören ö�rencilerin sanayi ile aktif bir ba��n�n olmas�  
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Sektöre Öneriler (devam�) 
 

Proje Planlama ��birli�i ileti�im 

  
Yurtd���ndaki EMO, HANNOVER 
gibi fuarlara birlikte ziyaretlerin 
yap�lmas� 

  
Sanayi dan��manl���nda ö�retim 
üyelerinin üniversite yönetimi 
taraf�ndan te�vik edilmesi 

  
Üniversite-sanayi temsilcilerininin 
ilgili kurullar�nda kar��l�kl� olarak 
üye bulundurulmas� 

  �leti�im ve samimiyetin art�r�lmas� 

  Sanayici gözüyle görebilmenin 
sa�lanmas� 

  Patent al�nm�� projeler varsa 
bunun sanayiciye de duyurulmas� 

  

Üniversiteler bünyesinde 
akademisyenlerin yetenek ve ilgi 
alanlar�n� belirten kataloglar�n 
haz�rlanmas�, çal��taylar�n 
yap�lmas� sanayicilerin de benzer 
faaliyet yapmalar�n�n sa�lanmas� 

 
 
Mevzuat - Bürokasi E�itim 
Somut projeler üreterek bürokrasi ve mezuat 
anlam�nda yanl��lar�n de�erlendirilmesi için 
ortak çal���lmas� 

Sanayiclierin lisansüstü ö�rencileri yurt içi ve yurt 
d���ndaki Üniversitelere göndermesinin sa�lanmas� 

Üniversite personelinin proje ba�ar�s�na göre 
maddi gelir elde etmesinin sa�lanmas� 

Ara eleman ihtiyac�n�n üniversitelerden 
kar��lanmas� 

Mevzuatta yer alan engelleyici hususlar�n 
kald�r�lmas�n�n sa�lanmas� 

Üniversitelerde uygulamal� e�itim f�rsatlar�n�n 
art�r�lmas� 

Üniversitelere AR-GE çal��malar� için sanayi 
gelirlerinden belli bir pay�n ay�r�lmas� 

Üniversitelerde uygulamal� e�itim f�rsatlar�n�n 
artt�r�lmas� 

Üniversitede yap�lan uygulama projelerinde 
te�vikin art�r�lmas� 

Üniversite ö�retim üyelerinin proje ve sanayi 
sorunlar�na çözüm üretmeden Doçent veya 
Profesör olmas�n�n engellenmesi 

 Makine sanayii için üniversitede uygulama 
atelyesinin olmas� 

 Geli�mi� ülke uygulamalar� hakk�nda benchmark 
k�yaslama yap�lmas�  

 Üniversitelerin mevcut laboratuvar altyap�s�n� 
geli�tirmesi 

 Üniversite ve sanayi aras�nda i�birili�ini sa�lay�c� 
ara kurumun kurulmas� 

 Somut fayda sa�lanacak konular�n belirlenerek 
birlikte çal��ak komitelerin olu�turulmas� 

 S�k s�k toplant�lar�n yap�lmas� 

 BTÜ'de sektör baz�nda ileti�im/koordinasyon  
biriminin olmas� 

 Arama konferanslar�n�n art�r�lmas� 
 �� yerinde tan�t�c� faaliyetlerin yap�lmas� 

 Ö�retim üyelerinin sanayiyi ziyaretlerle yerinde  
tan�mas� 

 

 

Üretim Proje E�itim ve Teknik Altyap� 
Makine üretiminin dar bir 
alanda s�k���k olmas� 

Çal��malar�n proje odakl� 
olmamas� Al��kanl�klar 

 
Sanayinin prestij çal��malar�na 
a��rl�k vermeyip kara 
odaklanmas� 

Ortak çal��ma kültürünün 
olmamas� 

 Yeni bilgi üretilememesi Üniversitenin sanayiden çok uzak
durmas� 

 
Sanayinin inovasyon gerektiren 
ara�t�rma çal��malar�na destek 
vermedeki karars�zl��� 

Bugüne kadar üniversite ve 
sanayinin kendilerini çok farkl� 
kulvarlarda görmesi 

 Proje yapmada eksiklik Sanayicinin teknik üniversiteye 
 ilgisizli�i 

  Rekabet öncesi i�birili�i, dü�ünce 
ve hukuki yap�n�n zay�fl��� 

  
Sanayicilerin büyük ço�unlu�unun 
AR-GE çal��mas�n�n ne oldu�unu 
bilmemeleri 

  Heyecanla ba�lan�p devam�n�n 
getirilememesi 

 
Sektöre Öneriler 
 

Proje Planlama ��birli�i ileti�im 

Proje odakl� sektörel 
çal��malar�n art�r�lmas� 

Makine sektöründe dar komiteler 
marifetiyle planlama 
çal��malar�n�n yap�lmas� 

Çal��ma mekânlar�n�n kar��l�kl� 
olarak tespit edilmesi (Firma-
Üniversite) 

Beklentilerin tespit edilmesiyle 
birlikte somut ad�mlar�n 
at�lmas� 

Kar��l�kl� olarak somut 
beklentilerin (özellikle teknolojik 
yat�r�m konusunda) tespit 
edilmesi 

Ö�retim üyeleri taraf�ndan 
firmalar�n ziyaret edilerek 
ihtiyaçlar�n�n belirlenmesi 

Proje bazl� çal���lmas� 

Her ilde lokal sanayi göz önünde 
tutularak sanayici, üniversite ve 
devletin ilgili birimlerinden olu�an 
lokal ve bölgesel planlama 
birimlerinin te�kil edilmesi 

Sanayicilerin do�rudan konunun 
uzman� hocalarla temasa 
geçmesinin sa�lanmas� 

Üniversitelerin firma ziyaretleri 
yapmas�  Bilim insanlar�n�n sanayi içinde 

olmalar�na imkân verilmesi 
Üniversitein, sanayicinin 
pazar�n� geni�letecek projeler 
üretmesi 

 Her iki taraf�n yönetim kurullar�nda 
temsilci bulundurulmas� 

Üniversitenin, sanayicinin 
verimlili�ini art�racak projeler 
üretmesi 

 Ö�retim üyelerinin üreticileri 
periyodik olarak ziyaret etmeleri 

  
Taraflar aralar�nda ileti�imi 
kolayla�t�racak bir platformun 
kurulmas� 

  
Sa�l�k Bakanl���’ndaki gibi aile 
hekimli�i uygulamas�na benzer 
yap�lanman�n olu�turulmas� 

  

Kararla�t�r�lm�� projeler için di�er 
kamu kurumlar�yla birlikte 
üniversitede de teknolojik 
altyap�n�n kurulmas�na yönelik 
sanayicilerin katk�lar�n�n 
sa�lanmas� 
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P2. BTÜ ve sanayinin, STK’lar, yerel yönetimler ve kamu kurumlar� ile i�birli�i yaparak, 
ö�rencilerin e�itim süreleri boyunca pratik e�itim uygulamalar�na ba�lanmas� 

P3. BTÜ ve devletin sorumlulu�unda, sanayi ile i�birli�i yap�larak daha iyi bir e�itim için 
alt yap� olu�turma çal��malar�n�n ba�lat�lmas� 

P4. BTÜ ve sanayinin sorumlulu�unda, kamu ve özel sektörle i�birli�i yap�larak 
ö�rencilere e�itim süreleri boyunca, yöneticilik e�itimi verilmeye ba�lanmas� 

P5. BTÜ ve sanayinin sorumlulu�unda; Sanayi, STK’lar ve meslek odalar� ile i�birli�i 
yap�larak ö�rencilerin mesleki yeterlili�e sahip ara�t�rmac�lar olarak mezun olmalar�n� 
sa�layacak e�itim plan� çal��malar�n�n ba�lat�lmas� 

 
AR-GE - ÜR-GE 

 
Hedef 
 
Sanayinin AR-GE-ÜRGE faaliyetlerinin yaln�zca kendi bünyesinde kalmay�p BTÜ’den ald��� 
destekle sürmesinin sa�lanmas�, üniversitenin yeti�tirdi�i teknik elemanlar�n AR-GE-ÜRGE 
bilincine sahip olmas� 

 
Faaliyetler 
 

F1. AR-GE-ÜR-GE faaliyetlerinin korunurlu�unun yasalar ve yönetmelikler do�rultusunda 
sa�lanmas� 

F2. Önceki maddenin sa�lanabilmesi için cezalar�n a��r olmas� 
F3. Ürün patentleme mevzuatlar�n�n basitle�tirilmesi, maliyetin azalt�lmas�  
F4. AR-GE-ÜR-GE'de arac� firmalara ihtiyaç duyulmadan patent birimlerinin kurulmas� 
F5. Uluslararas� patent maliyetlerinin azalt�lmas� 
F6. AR-GE-ÜR-GE sisteminin s�n�fland�r�lmas� 

      1. Sanayi 
          Sekonder metroloji 
          ��letmenin spesifik amac�na uygun AR-GE                                                                         

                  2. Üniversite 
                      Merkezi laboratuvar 
                      Primer metroloji 
                      ��letme ihtiyaçlar�na cevap veren laboratuvar 
                      Bölümlerde bölüm ara�t�rma laboratuvar� ve ö�renci laboratuvar� 

Aç�klama: Tasar�m ve ÜR-GE faaliyetlerinin yap�lmas�. Tekstilde ÜR-GE faaliyetleriyle 
ilgili projelerin haz�rlanmas�. AR-GE merkezlerinin say�s�n�n art�r�lmas�, üretilen 
patentlerin üniversite taraf�ndan pazarlanmas�, eme�inin kar��l���n�n akademisyenler ve 
sanayiciler taraf�ndan al�nmas�, bulu�un iyi bir �ekilde pazarlanmas�. 
F7. Dünyadaki AR-GE ve ÜR-GE çal��malar�n�n gezilmesi, incelenmesi 
F8. AR-GE ve ÜR-GE’deki spesifik tan�mlamalar�n payda�lara anlat�lmas�  
F9. Geri dönü�ümün (kazanc�n) k�sa zamanda elde edilmesinin somut örneklerle 

sanayiciye anlat�lmas� 
F10. Proje desteklerinden finans sa�lanmas� 

 

DOSAB – S�AD TEKST�L SEKTÖRÜ (19.11.2011) 
 

Çal��man�n Amac� 

Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Tekstil Sanayisi aras�nda i�birli�ini art�rmak. 

 
Çal��man�n Kapsam� 

 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR 

TE
K

ST
�L

 

E�itim X 
AR-GE / ÜR-GE X 
�leti�im  X 
��birli�i  X 

 
Tekstil Sektörü-BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
E��T�M  

 
Hedef 
 
Tekstil sektöründe sanayicinin ihtiyaçlar�n� kar��layacak ve geli�en teknolojiye uyum 
sa�layabilecek teknik eleman yeti�tirmek 

 
Faaliyetler 
 

F1. Yabanc� dil e�itimi  
F2. Teorik/pratik e�itim (staj, AR-GE proje, k�sa süreli e�itim) 
F3. Kaliteli e�itim (kaliteli ö�renci seçimi, ö�retim üyesi kalitesi, e�itim alt yap�s�) 
F4. Mezunlardaki yöneticilik e�itimi (vizyon eksikli�i, motivasyon, ileti�im, liderlik-problem 

çözme) 
F5. Çözüm üretecek ara�t�rmac�lar�n yeti�tirilmesi 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. BTÜ’nin ö�rencilerine lisans e�itimleri süresince yabanc� dil e�itimi sa�lamas� 
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�LET���M 
 
Hedef 
 
BTÜ’nin sanayinin içinde bir birim mertebesinde olabilmesinin sa�lanmas�, sanayi 
sorunlar�n�n BTÜ ile ortak giderilebilmesi için ileti�im birimlerinin olu�turularak sürekli 
payla��m�n sa�lanmas� ve BTÜ’nin �irketler için sorunlar�n�n çözümünün ilk adresi olarak 
görülmesi      

 
Faaliyetler 
 

F1. Üniversite yönetiminde DOSAB-S�AD yetkilisinin de yer almas�n�n sa�lanmas� 
F2. DOSAB-S�AD yönetiminde BTÜ yetkilisinin de yer almas�n�n sa�lanmas� 
F3. Ö�retim üyelerinin en az ayda 1 periyodik olarak sanayi kurulu�lar�n� ziyaret etmesi 

ve gözden geçirme analizi yapmas�n�n sa�lanmas� 
F4. Beklentilerin örtü�türülmesi toplant�lar�n�n düzenlenmesi 
F5. �� ve bilim dünyas� için belli aral�klarla çal��taylar�n yap�lmas� 
F6. Elektronik ortamda veri bankas� olu�turulmas� 
F7. BTÜ’nin ileti�im bütçesinin haz�rlanmas�  

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. BTÜ’nin sorumlulu�unda DOSAB-S�AD ile i�birli�i yap�larak, BTÜ yönetiminde 
DOSAB-S�AD yetkilisinin bulunmas�na yönelik çal��malara ba�lanmas� ve 2012 y�l� 
içerisinde konuyla ilgili düzenli ayl�k toplant�lar�n yap�lmas� 

P2. DOSAB-S�AD’�n sorumlulu�unda, BTÜ ile i�birli�i yap�larak, DOSAB-S�AD 
yönetiminde BTU yetkilisinin bulunmas� için giri�imlerde bulunulmas�, bu giri�imlerin 
2012 y�l� içerisinde sonuçland�r�lmas� 

P3. BTÜ’nin sorumlulu�unda, DOSAB-S�AD ile i�birli�i yap�larak ö�retim üyelerinin sanayi 
kurulu�lar�n� ziyaretine olanak verilmesi ve konuyla ilgili düzenli ayl�k toplant�lar�n 
yap�lmas� 

P4. BTÜ’nin sorumlulu�unda, ileti�im fakülteleri ile i�birli�i yap�larak, beklentilerin 
örtü�türülmesine yönelik toplant�lar�n düzenlenmesi ve bu toplant�lar�n 10 saat/ki�i 
ba�� olacak �ekilde organize edilmesi, bu ki�ilerin DOSAB-S�AD taraf�ndan 
belirlenmesi 

P5. BTÜ ve sanayi kurulu�lar�n�n sorumlulu�unda; BTÜ, DOSAB-S�AD, YÖK, DPT ve ilgili 
Bakanl�lar ile i�birli�i yap�larak, i� ve bilim dünyas� için y�lda 2 kez çal��tay yap�lmas�. 

P6. BTÜ ve sanayinin i�birli�iyle, elektronik ortamda bir veri bankas� olu�turulmas�, bu 
çal��man�n 2 y�l içerisinde uygulamaya geçmesinin sa�lanmas�  

P7. BTÜ’nin sorumlulu�unda, DOSAB-S�AD ile i�birli�i yap�larak her y�l BTÜ’nin ileti�im 
bütçesinin haz�rlanmas� 

 
 
 

 

F11. ��letmelere vergi indiriminin sa�lanmas� 
F12. Uluslararas� ili�ki ile finans sa�lanmas� 
F13.�thalat yapan büyük bir kurulu�un ald��� ürünü Türkiye'de üretme teminat� ile finans 

sa�lanmas� 
F14.��letmelere AR-GE yat�r�m� zorunlulu�u ile finans sa�lanmas� 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. �lgili devlet birimlerinin sorumlulu�unda, sanayi ve BTÜ ile i�birli�i yap�larak, gerekli 
yasa ve yönetmelik çal��malar�na ba�lanmas� ve bu çal��malar�n 6 ay içerisinde 
tamamlanmas� 

P2. �lgili devlet birimlerinin sorumlulu�unda, sanayi ve BTU ile i�birli�i yap�larak, gerekli 
mevzuat çal��malar�na ba�lanmas� ve bu çal��malar�n 6 ay içerisinde tamamlanmas�  

P3. Sanayi - BTÜ ve ilgili devlet birimlerinin sorumlulu�unda i�birli�i içerisinde patent 
birimleri kurulmas� çal��malar�na ba�lan�lmas� ve bu çal��malar�n 6 ayl�k süre 
içerisinde tamamlanmas� 

P4. �lgili devlet birimlerinin sorumlulu�unda, sanayi ve BTÜ’nin i�birli�i sa�lanarak gerekli 
çal��malar�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 1 y�l içerisinde tamamlanmas� 

P5. Sanayi ve BTÜ’nin i�birli�i içerisinde AR-GE-ÜR-GE sisteminin laboratuar 
çal��malar�na ba�lamas� ve bu çal��malar�n 2 y�l� a�k�n bir sürede tamamlanmas� 

P6. BTÜ’nin sorumlulu�unda sanayi ile i�birli�i yap�larak, dünyadaki AR-GE-ÜR-GE 
sistemlerinin yerinde ara�t�r�l�p incelenmesi çal��malar�na ba�lanmas� ve bu 
çal��malar�n en az 1 haftal�k programlar �eklinde y�lda 5-6 kez gerçekle�tirilmesi 

P7. Sanayi ve BTÜ i�birli�inde, AR-GE-ÜR-GE tan�mlamalar�n�n payda�lara anlat�lmas� 
çal��malar�na ba�lanmas� ve bu çal��malar�n y�lda bir sempozyum, 6 ayda bir panel, 3 
ayda bir konferans ve dönemlik dersler �eklinde yürütülmesi. 

P8.  Sanayinin sorumlulu�unda, BTÜ ile i�birli�i yap�larak kazanç politikas�n�n 
uygulanmaya ba�lanmas� ve “1 y�ll�k projede dahi ertesi y�l kazanç ihtimali” politikas� 
üzerinde yo�unla��lmas� 

P9. Sanayi ve BTÜ sorumlulu�unda DPT, TUB�TAK, Bakanl�klar ve AB ile i�birli�i 
yap�larak proje desteklerinden finans sa�lanmas� çal��malar�na ba�lanmas� ve bu 
desteklerin 1 y�l gibi bir süre boyunca devam�n�n sa�lanmas� 

P10.�lgili Bakanl�klar�n sorumlulu�unda sanayi ve BTÜ’nin i�birli�i sa�lanarak 
i�letmelerde vergi indirimi uygulamas� çal��malar�na ba�lanmas� ve bu çal��malar�n 6 
ayl�k bir sürede tamamlanmas� 

P11.Sanayi ve BTÜ sorumlulu�unda, uluslararas� kurulu�lar ile i�birli�i sa�lanarak ihtiyaç 
duyulan finans kaynaklar�n� bulma çal��malar�na ba�lanmas� ve bu kaynaklar�n 1 y�l� 
a�k�n bir süre için devam�n�n sa�lanmas� 

P12.Sanayi ve BTÜ sorumlulu�unda, büyük firmalar ile i�birli�i sa�lanarak üretim 
faaliyetleri çal��malar�na ba�lanmas� ve bu çal��malar�n 2 y�l� a�k�n bir süre içerisinde 
tamamlanmas� 

P13.�lgili Bakanl�klar�n sorumlulu�unda sanayi ile i�birli�i yap�larak i�letmelere AR-GE 
yat�r�m� zorunlulu�u için finans sa�lanmas� çal��malar�na ba�lanmas� ve bu 
çal��malar�n 1 y�ll�k süre içerisinde tamamlanmas� 
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P7. BTÜ ve DOSAB-S�AD’�n sorumlulu�unda; BOSB-U�B OSBÜK ile i�birli�i sa�lanarak 
tekstil sektörü alt çal��ma gruplar�n�n belirlenmesi çal��malar�na ba�lanmas� ve bu 
çal��malar�n 3 ayda bir de�erlendirmesinin yap�lmas� 

 
Ekler 

 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 
 

1- Sektörün deneyimli olmas� 
2- Zenginliklerimizin olmas� 
3- Genç ve dinamik bir topluma sahip olmam�z 
4- �nsanlar�n yenili�e ve geli�ime aç�k olmas� 
5- Bursa'n�n potansiyel bir tekstil kenti olu�u 
6- ��birli�i ihtiyac�n�n fark�nda olunmas� 
7- Sanayinin teknolojik altyap� olarak haz�r olmas� 
8- Ara�t�rmac� bir topluma sahip olma 
9- Sanayi �ehri olmam�z 

10- Lokomotif iki sektörden birinin tekstil sektörü olmas� 
11- B�çak kültürüne sahip bir il olma 
12- Teknik insan yeti�tirmenin bilincinde olunmas� 
13- Bursa’daki zengin sanayii çe�itlili�inin varl��� 
14- BTÜ'nin Ara�t�rma Üniversitesi olmas� 
15- Deneyimli yöneticilere sahip olunmas� 
16- Firmalar�n bünyelerinin sa�lam olmas� ve önceki krizlerden ders al�nm�� olmas� 
17- Çok çal��kan ve h�rsl�, ayn� zamanda becerikli insanlar�m�z�n olmas� 
18- Kaliteli üretime sahip olma 
19- Üniversite yönetiminin ve sanayi yöneticilerinin ne istediklerini iyi ifade etmeleri 
20- Birliktelik duygusu 
21- Bursadaki Sanayi Sektörlerinin teknoloji, tecrübe ve insan kayna�� aç�s�ndan zenginli�i
22- Tekstil Sektörünün üniversite ile i�birli�i halinde olmas� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

��B�RL��� 
 
Hedef 
 
BTÜ’nin sanayinin içinde bir birim mertebesinde olabilmesinin sa�lanmas�, sanayi 
sorunlar�n�n BTÜ ile ortak giderilebilmesi için i�birli�i birimlerinin olu�turularak sürekli 
payla��m�n sa�lanmas� ve BTÜ’nin, �irketler için sorunlar�n�n çözümünün ilk adresi olarak 
görülmesi      
 
Faaliyetler 
 

F1. Üniversitelerde, üniversite-sanayi i� birli�i merkezinin kurulmas� 
F2. Her 3 ayda bir sektörel bazda kurulu�lar�n bir araya gelerek, yap�lanlar�n ve 

yap�lacaklar�n belirlenmesi 
F3. Ö�retim üyelerinin en az ayda 1 sanayi kurulu�lar�n� ziyaret etmesi ve gözden 

geçirme analizlerinin yap�lmas� 
F4. Ö�rencilerin staj döneminin e�itim ö�retim y�l� içerisine al�nmas� (teknik lise gibi) ve 

sigortan�n devlet taraf�ndan ödenmesi 
F5. Tekstil sanayii i� adamlar�na, BTÜ ile i�birli�inin yararlar�n�n anlat�lmas� (3 ayda bir 

toplam 4 toplant� yap�lmas�) 
F6. Y�lda en az 2 proje yap�lmas� 
F7. Tekstil sektörü alt çal��ma gruplar�n�n belirlenmesi ve üniversite taraf�ndan kar��l�kl� 

gruplar�n ele al�n�p 3 ayda bir dikkate al�nmas� (yan tedarikçiler, iplik, dokuma, kuma� 
üretimi, boyahane ile birlikte) 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. BTÜ’nin sorumlulu�unda; DOSAB-S�AD ve di�er OSB derneklerinin i�birli�i ile 
BTÜ’de üniversite-sanayi i�birli�i merkezi kurulmas� çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu 
çal��malar�n 2012 y�l�nda ba�lat�lmas� 

P2. BTÜ ve DOSAB-S�AD’�n sorumlulu�unda; ilgili meslek odalar� (MMO), (EMO) ve 
BUTEKOM ile i�birli�i yap�larak sektörel bazda toplant�lar�n düzenlenmesi 

P3. BTÜ’nin sorumlulu�unda; DOSAB-S�AD ile i�birli�i yap�larak ö�retim üyelerinin sanayi 
ziyaretlerinde bulunmas� 

P4. BTÜ’nin sorumlulu�unda; YÖK ve Çal��ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl��� ile i�birli�i 
yap�larak, ö�rencilerin staj dönemlerinin e�itim ö�retim y�l� içerisine al�nmas� 
çal��malar�n�n ba�lat�lmas� 

P5. DOSAB-S�AD’�n sorumlulu�unda tüm tekstil sanayici derneklerinin i�birli�i 
sa�lanarak, sanayicilere i�birli�i yararlar�n�n anlat�lmas� çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve 
bu çal��malar�n 2012 y�l� içerisinde tamamlanmas� 

P6. BUTEKOM, BTÜ ve DOSAB-S�AD’�n sorumlulu�unda; BUTEKOM ile i�birli�i 
yap�larak y�lda en az 2 proje için giri�imlerde bulunulmas� 
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Sektöre Öneriler 
 

E�itim Projeler ve Destekler Toplant�lar 
E�itim kalitesi yükseltilmeli, e�itim 
s�ras�nda sanayi ile i�birli�i 
sa�lanmal� 

Firma baz�nda, sorunlara çözümler 
bulunmal� 

Fikir al��veri�i 
seminerlerinin 
düzenlenmesi 

Ö�rencilerin direkt fabrikalarda 
çal��malar� sa�lanmal�  
 

Fabrika baz�nda direkt destek ve 
ara�t�rma yap�lmal� 
 
 

Ö�retim üyeleri 
sanayicilerle ayda veya 
2 ayda bir, bir araya 
gelmeli 

Ö�rencilerin sektörü daha iyi 
anlamas� için firma ziyaretleri 
yap�lmal� 

Sanayici kar��la�t��� sorunlarda, 
ba�vurdu�u üniversiteden gerekli 
deste�i ve yard�m� alabilmeli 

Periyodik toplant�lar 
yap�lmal� 
 

Sanayiciler;  3. ve 4. s�n�f 
ö�rencilerine, tecrübelerini 
anlatmal� 

Proje üretimi ve proje destek 
programlar� sa�lanmal� 

�novasyon toplant�lar� 
yap�lmal� 

Üniversite ö�rencilerinin gerçek 
anlamda faydal� 
staj yapmalar� sa�lanmal�, firma 
bazl� stajyer kontenjan� 
olu�turulmal� 

Sanayi ihtiyac� belirlenmeli ve o 
do�rultuda proje geli�tirilmeli 
 

 

Teorik derslerin uygulamalar� 
fabrikalarda yap�lmal� 

Kazan-kazand�r-kazan ili�kisi 
sa�lanmal�  

Üniversite ve sanayi, staj 
zamanlamas�n� iyi ayarlamal� 

Çal��ma verimlili�i art�r�lmal� 
  

Üniversite, i�letmelerde kullan�lan 
önemli makinelere mutlaka sahip 
olmal� 

Tekstil ürünlerinin markala�mas� 
yönünde  
ortak bir proje gerçekle�tirilmeli 

 

�leti�im becerilerini geli�tirme 
e�itimleri verilmeli Projelerin etkin takipleri yap�lmal�  

Özverili, sorumlu çal��ma yap�s� 
geli�tirilmeli 
 
E�itim gören ö�rencilerin ö�retim 
sürelerinin en az %50 sini 
i�letmelerde geçirmeleri sa�lanmal� 

  

Stajyer ö�rencilerin, ö�retim 
görevlilerinin de kat�l�m�yla stajlar�n� 
daha etkin yapmalar� sa�lanmal� 

  

 
 

�leti�im AR-GE/ÜR-GE Bürokrasi 

Diyalog sürekli olmal� Sanayi ile ilgili üretim faaliyetlerine 
katk�da bulunulmal� 

��letmelerde, güvenilirlik, 
sigorta, servis ücret 
sorunlar� çözülmeli 

Daha kolay üniversite sanayi 
ileti�imi sa�lanmal� 

Sanayi ile ilgili yeni teknolojilerin 
geli�mesi sa�lanmal� 

AR-GE te�viklerinin, 
üniversite i�birli�inin 
zorunlu tutulmas� 

�lgili taraflar�n kolayl�kla ileti�ime 
geçebilmesi için ortak bir platform 
olu�turulmal� 

Üniversite-sanayi AR-GE 
faaliyetlerine ba�lanmal� 
 

 

Sanayi-üniversite beraberli�i 
devaml� k�l�nmal�   

 

 
Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Üniversite E�itimi �leti�im ��birli�i-Koordinasyon 
Üniversite mezunlar�n�n özel 
sektöre katk� sa�lamalar� çok uzun 
zaman almas� ve teorik e�itimin 
çok fazla olmas� 

Üniversite - sanayi ileti�im eksikli�i 
 

Çal��malarda paralelsizli�in 
olmas� 
 

Mezunlardaki yabanc� dil eksikli�i 
Sanayinin, problemlerinin çözümü 
için üniversiteden yard�m 
istememesi 

Koordinasyon eksikli�i 
 
 

Üniversite mezunlar�n�n vizyon 
eksikli�i 

Üniversite-sanayi ileti�im eksikli�i 
 

Payla��mc�l��a aç�k olmama 
 

 

Yabanc� dil eksikli�i S�hhatli diyalo�un olmamas� Sanayicinin üniversite ile 
koordinasyon eksikli�i 

Sanayicinin sorunlar�na çözüm 
üretecek ara�t�rmac�lar�n azl��� 

Beklentilerin örtü�türülememesi 
(kazan kazan) 

Duyars�zl�k 
 

Kaliteli teknik mezunlar�n 
ç�kmamas� �leti�im kopuklu�u Proje takibinin etkin 

yap�lamamas� 
Mezun olan ö�rencilerdeki kalite 
sorunu ve mezunlardaki yöneticilik 
e�itiminin eksikli�i 

�nsan faktörü 
 

��birli�ine yönelik 
uygulamalar�n bir sistem 
dahilinde yürütülememesi 

 
�� ve bilim dünyas� aras�nda 
ileti�imi sa�layan bir sistemin 
olmay��� 

Üniversitelerin sektörde 
ya�anan sorunlar hakk�ndaki 
bilgi eksikli�i 

 Üniversitenin �ehirle 
bütünle�ememesi 

Proje takibinin etkin 
yap�lamamas� 

 
Projeler ve Destekler AR-GE Bürokrasi 

Firma baz�nda uygulanabilir  
proje deste�inin olmay��� 

AR-GE birimlerinin kurulamamas� 
 

Hantal devlet yap�s� ve 
gereksiz bürokrasi varl��� 

 AR-GE’nin anla��lamamas� Bürokratik yap� 

 AR-GE’ye olan ihtiyac�n yeteri kadar 
hissedilememesi 

Bürokratik i�lerin zaman 
almas� 

 Alt yap�n�n yeni yeni geli�mesi 
Üniversite mezunlar�n�n 
sanayiye adaptasyon 
sorunu 

 AR-GE kültürünün yeterince  
geli�memi� olmas� 

Sektörün yaln�z kalmas�,  
destek görmemesi  

 Yenilikçi ve aç�k olunmamas� Bürokraside diyalog azl��� 

 
 

Güven Planlama Yönetim 
Sanayicinin, üniversitenin 
yararl�l���na yeteri kadar 
inanmamas� 

Sanayile�me sürecinin henüz 
tamamlanmam�� olmas� 

Daha çok aile �irketlerinin 
olmas� 
 

Bugüne kadarki mevcut sorunlar�n 
çözümünün yeterlili�inin 
tart���lmamas� 

Zaman�n iyi kullan�lamamas� 
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DOSAB – S�AD OTOMOT�V SEKTÖRÜ (26.11.2011) 
 

Çal��man�n Amac� 

 

Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Otomotiv Sanayii aras�nda i�birli�ini art�rmak. 

 
Çal��man�n Kapsam� 

Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR U

�B
 O

TO
M

O
T�

V 

U
�B

 M
A

K
�N

E 

AR-GE ve ÜR-GE X X 
E�itim ve Bilinçlendirme X X 
Organizasyon X  
��birli�i ve Koordinasyon X X 

 
Otomotiv Sektörü-BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
AR-GE ve ÜR-GE 

Hedef 
 
Sanayinin AR-GE faaliyetlerinin yaln�zca kendi bünyesinde kalmay�p BTÜ’den ald��� destekle 
sürmesinin sa�lanmas�, üniversitenin yeti�tirdi�i teknik elemanlar�n AR-GE bilincine sahip 
olmas� 

 
Faaliyetler 
 

F1. At�l yat�r�mlar�n önlenmesi için firmalarda bulunan test cihazlar�n�n envanterinin 
ç�kart�lmas� ve bu veri taban�n�n BTÜ taraf�ndan organize edilmesi 

F2. Lisans düzeyindeki ö�renciye 4 y�l boyunca AR-GE kültürü dersi verilmesi 
F3. Proje koordinasyon merkezinin kurulmas� (BTÜ taraf�ndan dan��man, ö�renci grubu 

sa�lanmas�) 
 
Performans Göstergeleri 

 
P1. En k�sa sürede Bursa civar�ndaki test cihazlar�n�n tespit edilmesi ve veritaban�n�n 

olu�turulmas�na ba�lanmas� ve 1 y�l içerisinde bitirilmesi 
P2. Önümüzdeki ö�retim y�l�ndan itibaren AR-GE kültürü dersinin ö�retim plan�na girmesi 
P3. BTÜ bünyesinde sanayiye destek merkezinin olu�turulmas�. 

 

 

��birli�i-Koordinasyon Güven Planlama 

Üniversiteler ba�ar�l� bulduklar� 
ö�rencilere part-time i� olanaklar� 
sa�lamal� 

Sanayici ve üniversite birbirine 
güvenmeli 

Sanayi kurulu�lar�, 
teknolojik  
yeteneklerine göre 
s�n�fland�r�lmal� 

Sanayiciler, ö�retim üyelerini 
fabrikalar�na davet edip belli  
periyotlarda görü� al��veri�i 
yapmal�, ö�retim görevlileri, 
firmalarda part-time çal��abilmeli 

Bilgi payla��mlar� daha güvenilir hale 
getirilmeli 

Firmalar, gelecek 
planlar�n� belirlemeli ve 
stratejik hedef 
çal��malar�na önem 
vermeli 

Sanayi odalar� üniversite ile daha 
yak�n çal��mal� 

Kar��l�kl� fedakârl�k anlay��� 
güçlendirilmeli  

Üniversitelerde, üniversite - sanayi 
i�birli�i ad� alt�nda bir birim 
kurulmal� 

  

Sanayici dernekleriyle üniversite, 
ortak organizasyonlar düzenlemeli   

Üniversite yönetimine sanayiciler 
de dahil edilmeli   

Kar��l�kl� ihtiyaç ve beklentiler 
belirlenmeli   

Üniversite taraf�ndan, geli�tirici bir 
olu�um (ekip) kurulmal�   

STK’lar ile i�birli�i yap�lmal�   
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Faaliyetler 
 

F1. BTÜ bünyesinde bilimsel yönlendirme ve koordinasyon kurulu olu�turmak 
F2. BTÜ sanayi i�birli�i birimi (ÜS�B) kurmak 
F3. Sanayicinin uzman taleplerini kar��lamak için uzmanl�k alanlar� belirleme 

organizasyonu yapmak 
F4. Otomotivde geli�mesi planlanan ve yeterli uzman�n olmad��� alanlar�n belirlenmesi ve 

bu konuda eleman yeti�tirme konusunda bir organizasyon yapmak 
F5. BTÜ ve sanayide kar��l�kl� olarak stajlar�n etkinli�inin denetlenmesine yönelik bir 

organizasyon yapmak 
F6. Ö�rencilerin sanayideki eksikliklerinin belirlenip BTÜ’ye aktar�lmas�yla ilgili yönetim 

sistemini olu�turmak. 
 
Performans Göstergeleri 
 

P1. 2011 sonuna kadar Üniversite bünyesinde bilimsel yönlendirme ve koordinasyon 
kurulunun kurulmas� 

P2. Üniversite sanayi i� birli�i biriminin BTÜ bünyesinde aktif olmas� 
P3. Üniversite ö�retim üyelerinin uzmanl�k alanlar�n�n belirlenmi� olmas� ve sanayi 

taraf�ndan benimsenmi� olmas� 
P4. Otomotiv sektörünün yeterli uzman olmayan alanlar�n�n tespit çal��malar�n�n 2011 y�l� 

sonu itibariyle tamamlanm�� olmas� ve bu alanlarda e�itim müfredat�n�n güncellenmi� 
olmas� 

P5. 2012-2013 e�itim y�l�nda stajlar�n denetlenebilmesi için bir organizasyonun var olmas� 
P6. Acil olarak, ö�rencilerin sanayideki problemlerinin çözümü için ba�vurabilece�i bir 

yönetim sisteminin olu�turulmu� olmas� ve ö�rencilerin sanayinin içindeki sorunlar�na 
çözüm bulabiliyor olmas�. 

 
��B�RL��� ve KOORD�NASYON 

 
Hedef 
 
BTÜ’nin, sanayinin içinde bir birim mertebesinde olabilmesinin sa�lanmas�, sanayi 
sorunlar�n�n BTÜ ile ortak giderilebilmesi için i� birli�i ve ileti�im birimlerinin olu�turularak 
sürekli payla��m�n sa�lanmas� ve BTÜ’nin �irketler için sorunlar�n�n çözümünün ilk adresi 
olarak görülmesi     

  
Faaliyetler 
 

F1. Otomotiv alan�nda ortak çal��abilecek konu ve uzmanl�k alanlar�n�n belirlenmesi-alt 
gruplar�n olu�turulmas� 

F2. BTÜ taraf�ndan muhatap uzman kadrolar�n belirlenmesi 
F3. Mevcut durum analizi, konular�n payla��lmas� 
F4. K�sa, orta, uzun vadeli sektör ihtiyaçlar�n�n BTÜ stratejik plan�na girmesi 

 

E��T�M ve B�L�NÇLEND�RME 
 
Hedef 
 
Otomotiv sektöründe sanayicinin ihtiyaçlar�n� kar��layacak ve geli�en teknolojiye uyum 
sa�layabilecek teknik eleman yeti�tirilmesi 

 
Faaliyetler 
 

F1. Makine Mühendisli�ine al�nacak ö�rencilerin otomotiv teknik alt yap�s�n�n olmas�. 
Ders müfredatlar�n�n sanayi sorunlar�na göre belirlenmesi. 

F2. Ö�rencilerin pratik e�itim konular�n�n sanayicilerle ortakla�a belirlenip 2. ve 3. y�lda 
i�yerinde haftan�n belirli günlerinde pratik e�itim görmelerinin sa�lanmas�. 

F3. Ö�retim üyeleri taraf�ndan sanayi konular�na çözüm üretecek konularda, sanayideki 
teknik elemanlara e�itim deste�i verilmesi 

F4. BTÜ’nin donan�m alt yap�s�n�n teknolojiye ayak uyduracak �ekilde güncellenmesi 
F5. BTÜ’nin sanayici ile i�birli�inde ihtiyaç duyaca�� maddi ihtiyaçlar�n�n sürekli 

desteklenmesi 
 
Performans Göstergeleri 

 
P1. Ders müfredatlar�nda sanayinin belirleyece�i konularda derslerin eklenilip 

ç�kar�lmas�n�n sa�lanabilmesi 
P2. Bir sonraki e�itim-ö�retim y�l�ndan itibaren 2. ve 3. s�n�f ö�rencilerinin sanayide pratik 

e�itime ba�layabilmi� olmas� 
P3. Sanayinin güncel, geli�mesine katk� sa�layacak sorunlar�na çözüm üretebilen ö�retim 

elemanlar�n�n say�s�n�n artt�r�lmas� 
P4. Üniversitenin teknolojik imkânlardan geri kalmas�ndan bahsedilememesi ve sürekli 

donan�mlar�n�n güncel olmas� 
 
ORGAN�ZASYON 

 
Hedef 
 
BTÜ ve sanayinin iç içe olaca��, ileti�imin ve ba�l�l���n artt�r�laca��, sanayinin sorunlar�n�n ve 
ihtiyaçlar�n�n aktar�m�n�n kolayla�t�r�laca�� organizasyonlar�n olu�turulmas�. Ö�rencinin 
üniversite e�itimi boyunca sanayi ile ilgili ili�kilerinin organizasyon çerçevesinde 
sürdürülmesinin sa�lanmas�.   
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10- Otomotiv fabrikalar�n�n Bursa'da odaklanmas� 
11- BTÜ Rektörünün otomotiv hocas� olmas� 
12- Uygulama alan serbestli�i 
13- Bursa Teknik Üniversitesi’nin i�birli�i iste�i 
14- Sürekli geli�en yat�r�mlar�m�z�n ve e�itilmi� eleman potansiyelimizin olmas� 
15- Mesleki e�itime katk�da bulunacak üretim prosesleri, makine park� ve tesislerine sahip 
 olunmas� 
16- Otomotiv sektörünün Bursa'da çok yol kat etmi� olmas� 
 
Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Güven ��birli�i-�leti�im E�itim ve Yetkinlik 

Üniversite ve sanayinin güven 
sorunu 

Üniversitelerin otomotiv sektörüne 
bak�� aç�lar�n�n zay�f olmas� 

BTÜ'de otomotiv konusunda 
uzman ö�retim ve ara�t�rma 
görevlisi eksikli�i 

��birli�i aç�s�ndan olumsuz 
deneyimler 

Sanayicilerin üniversite ile ilgili 
yakla��mlar�n�n artt�r�lmas� için 
arama toplant�lar�n�n yap�lmamas� 

Uzmanl�k alanlar�n�n 
olu�mam�� ve/veya  
olgunla�mam�� olmas� 

Teoride kalan söylemler Üniversitelerin ne yapaca��n�n 
bilinmemesi 

Sektörün gelecekteki 
ihtiyaçlar�n�n bilinmemesi ve 
buna göre müfredat 
olu�mamas� 

BTÜ’nin yeni kurulmu� olmas� �leti�im noksanl��� 
AR-GE bölümlerindeki 
mühendislerin doktoral�  
olmamas� 

Sanayi ve sanayicinin 
üniversiteye bak�� aç�s� Kar��l�kl� muhattap eksikli�i Üniversitedeki bilgi birikiminin 

yetersizli�i 

Güven �leti�im eksikli�i 

Ö�retim üyelerinin sanayi 
beklentilerini yeterince 
bilmemesi ve bu konuda 
çal��ma yapmamas� 

Üniversitelerin isteyen 
durumunda olmas� ��birli�i eksikli�i Sanayicinin teknik bilgi azl��� 

Üniversitenin katk� 
koyabilece�ine güvenmeme ve 
güvenebilirli�in ortak çal��ma ile 
artabilece�ini dü�ünmemek 

Sanayi �ehri Bursa'n�n teknik 
üniversite 
 ile yeni tan��m�� olmas� 

Teorik e�itime a��rl�k verilmesi 
pratik e�itime  
önem verilmemesi 

Olu�abilecek güven ve muhatap 
eksikli�i 

Üniversitelerin sanayi ile iç içe 
olma 
 iste�inin zay�f olmas� 

Nitelikli personel azl��� 

 Üniversitelerin i�birli�ini 
sürdürülebilirli�inin olmamas�  

 Üniversitelerin sanayiciyle yak�n 
diyalog kuramamas�  

 Bugüne kadar böyle bir giri�imin 
yap�lmam�� olmas�  

 
 
 
 
 

 

F5. ��birli�inin ilk meyvesi olabilecek birkaç k�sa vadeli ortak proje konusunun ve 
ekiplerinin olu�turulmas� 

F6. BTÜ içinde organizatif olarak koordinasyon biriminin olu�turulmas� 
F7. �irketler ile BTÜ aras�nda ortak projeler için bilgi gizlili�ini koruma protokollerinin 

devreye al�nmas�  
F8. BTÜ'nin sertifika ve e�itim programlar� konusunda �irketlere hizmet vermesi, 

sempozyum/kongre, gezi vb. ortak faaliyetler düzenlemesi 
 
Performans Göstergeleri 
 

P1. �ubat 2012’ye kadar Sanayinin, BTÜ’de konular�nda uzman muhataplar hakk�nda 
bilgi sahibi olmas� 

P2. Mart 2012 içerisinde BTÜ ve sanayi aras�ndaki mevcut durum analizi ve i� bölümünün 
hali haz�rda yap�lm�� olmas� 

P3. BTÜ stratejik plan�nda otomotiv sektörünün ihtiyaçlar�n�n var olmas� 
P4. Temmuz 2012-A�ustos 2012 aral���nda ��birli�inin ilk ürünleri olan birkaç ortak 

projenin hayata geçmi� olmas� ve yeni projelerin aktif olmas� 
P5. Temmuz 2012-A�ustos 2012 aral���nda BTÜ içerisinde sanayi ile ileti�imi sa�layan 

bir koordinasyon biriminin var olmas� ve internet üzerinden aktif bir �ekilde 
çal��abilmesi 

P6. Temmuz 2012-A�ustos 2012 aral���nda anl�k sanayi bünyesinde çözülmemi� ve 
üstlenilmemi� sorunlar�n internet üzerinden yay�nlanarak BTÜ bünyesinde de 
haberdar olunmas� 

P7. Temmuz 2012-A�ustos 2012 aral���nda bilgi gizlili�i konusunda �irketler ile BTÜ 
aras�nda bir güven ortam�n�n olu�mu� olmas� ve bu konuda tereddütlere kar�� bir 
protokolün olu�turulmu� olmas� 

P8. Eylül 2012 sonras� BTÜ’nin sanayi e�itim programlar�n� yürütecek bir birime sahip 
olmas� ve e�itim konusunda �irketlere hizmet veriyor olmas�. 

 
Ekler 

Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 
 
Sektörün Güçlü Yönleri 
 

1- Bu tip bir çal��tay�n ilk defa yap�l�yor olmas� 
2- Sektörün ara�t�rma yapmaya ilgi duymas� 
3- Güçlü bir yan sanayi 
4- Ba�lang�ç için iyi niyet varl��� 
5- Sanayi içerisinde uzun y�llard�r otomotiv alan�nda çal��m�� yetkin mühendislerin 

olmas� 
6- Çok güçlü bir otomotiv ana ve yan sanayi varl��� 
7- Buna inanan sanayicilerimizin fazla olmas� 
8- Yeti�mi� insan potansiyeli 
9- Geni� çaptaki otomotiv üretimi 
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Güven ��birli�i-�leti�im Koordinasyon E�itim ve Yetkinlik 

 
Üniversitenin ileti�imi güçlü tutmak 
ad�na tan�t�ma daha fazla 
yönelmesi 

Üniversitenin belli konularda 
mükemmeliyet  
merkezi olmas� 

 Ortak çal��malar�n belirlenmesi 

Üniversite ö�rencilerinin 
sanayinin içinde yer 
almas�n�n sa�lanmas�. 
Sanayicilerin de ö�rencileri 
yeti�tirmeye hevesli olmas� 

 Mevcut i�birli�inin süreklili�i 
Üniversitenin otomotiv ile 
ilgili e�itim tarz�n�n 
belirtilmesi  

 
Ortak ileti�im kanallar�n�n ara�t�r�l�p 
geli�tirilerek sürdürülebilirli�ini 
sa�lanmas� 

 

 
 

AR-GE Organizasyon Kültür 

Ortak AR-GE projelerinin 
geli�tirilmesi 

Özel alanlara odaklanacak ve sanayiyle 
yönetimin payla�t��� enstitülerin 
kurulmas� 

Kararl�l�k ve gayret 

Teknoloji geli�imini sanayide 
art�racak ortak giri�imlerin 
düzenlenmesi 

Bu yönde sanayicilerle s�k toplant�lar�n 
yap�lmas�  

Ortak AR-GE yat�r�mlar�n�n 
gerçekle�tirilmesi 

Yap�labilir, sürdürülebilir say� ve nitelikte 
koordinasyon ve gözden geçirme 
toplant�lar� 

 

Gerekiyorsa baz� deney ve  
ara�t�rmalar�n sanayide 
uygulanmas� 

BTÜ ö�retim üyelerine TOFA�, 
RENAULT gibi anasanayi ve yan sanayi 
kurulu�lar�n�n projelerinde öncelik 
tan�nmas� 

 

Enerji ve i�yeri verimliliklerinin 
artt�r�lmas� ve geli�tirilmesine 
yönelik rapor haz�rlanmal� 

BTÜ’nin,  yap�lanmas�nda otomotiv 
sektör temsilcilerinin görü� bildirece�i 
bir platformun olu�turulmas� 

 

Sanayi kurulu�lar�n�n innovatif  
projelere odaklanmas� 

Üniversite ve sanayicilerin birebir 
görü�meleri  

BTÜ'deki ö�retim üyeleriyle  
direkt temasa geçilmesi 

Üniversite yerle�kesinin sanayi alan� 
içinde olmas�  

Ortak projeler için zemin 
haz�rlanmas� 

Üniversite ve sanayinin fiziksel 
alanlar�n�n ortak kullan�lmas�  

 Üniversite ve sanayi aras�nda i�birili�ini 
sa�lay�c� ara kurumun kurulmas�  

 
Somut fayda sa�lanacak konular�n 
belirlenerek birlikte çal��acak 
komitelerin olu�turulmas� 

 

 S�k s�k toplant� yap�lmas�  

 BTÜ'de sektör baz�nda 
ileti�im/koordinasyon biriminin olmas�  

 Arama konferanslar�n�n art�r�lmas�  

 ��yerinde tan�t�c� faaliyetlerin yap�lmas�  

 Ö�retim üyelerinin sanayiyi, ziyaretlerle 
yerinde tan�mas�  

 

 
AR-GE Bürokrasi Kültür 

Yabanc� lisansa ba�l� olarak 
haz�r 
teknoloji ithal etme 

��birli�ini te�vik edecek merkezi 
yönetimin do�ru yöntemler  
uygulayamamas� 

Al��kanl�klar 

Firmalar�n uzun vadeli prestij  
projelerinin olmamas� YÖK kanunlar� Ortak çal��ma kültürünün 

olmamas� 

Projeler için iyi fikir eksikli�i Bürokratik yakla��mlar Üniversitenin sanayiden çok 
uzak durmas� 

AR-GE veya sadece ara�t�rma 
konusundaki yeterli bilgi ve  
ileti�imin olmay��� 

Maalesef geciken bir teknik 
üniversitenin 
elindeki zaman darl��� 

Bugüne kadar üniversite ve 
sanayinin kendilerini çok farkl� 
kulvarlarda görmesi 

�irketlerin ara�t�rma 
yat�r�mlar�n�n azl���  Sanayicinin teknik üniversiteye 

ilgisizli�i 

Sanayinin inovatif ara�t�rmalara  
yeterince odaklanmamas�  

Rekabet öncesi i�birili�i 
dü�ünce ve hukuki yap�n�n 
zay�fl��� 

Sanayinin uzun vadeli projeler 
yerine o an olan sorunlar�n�n 
çözümüne çare aramalar� 

 

Sanayicilerin büyük 
ço�unlu�unun AR-GE 
çal��mas�n�n ne oldu�unu 
bilmemesi 

 
Sektöre Öneriler 
 

Güven ��birli�i-�leti�im Koordinasyon E�itim ve Yetkinlik 

Samimiyet 
Problemlerin önce üniversiteye 
gelmesi yap�lamayacak ise orada 
ortak karar verilmesi 

Üniversite yüksek lisans ve 
doktora programlar�n�n 
sanayi ile ortak çal��abilmeye 
mecbur hale getirilmesi 

Güvensizli�i ortadan kald�rmak 
için çaba gösterilmesi 

��birliklerinde kazan kazan 
politikalar�n�n geli�tirilmesi 

Ö�retim üyelerinin 
fabrikalar�n AR-GE birimlerini 
k�sa periyotlarla ziyaret 
etmesi, ara�t�rma 
çal��malar�n� buradaki 
sorunlara göre odaklamas� 

 Kar��l�kl� i�birli�i yöntemlerinin 
belirlenmesi 

Ö�rencilere senelik staj 
olanaklar�n�n sa�lanmas� 

 Kar��l�kl� ziyaretler yapmak Teknik eleman deste�i 

 ��birliklerinin süreklili�ini sa�lay�c� 
yakla��mlar geli�tirmek 

Çok kaliteli eleman 
yeti�tirilmesi 

 Üretilen bilginin sanayi ile 
payla��lmas� 

Otomotivde yeti�mi� ö�renci 
gereksiniminin iyi analiz 
edilmesi 

 
BTÜ’nin sanayicilerle e�itim 
i�birili�inin  
sa�lanmas� 

Firmalar�n yurtiçi ve 
yurtd���na doktora  
ö�rencisi göndermesi 

 Her firman�n üniversitede bir 
ba�lant� noktas�n�n olmas� 

E�itim programlar�n�n 
düzenlenmesi 

 Sürekli diyalog Teknik=Teori + pratik 

 Otomotiv tan�m�n�n iyi yap�lmas�  

Sanayinin çal��anlar�n� 
yüksek lisans ve doktora için 
BTÜ'ye göndermesi. Çal��ma 
konusunun, i�letmenin 
belirleyece�i alandan 
belirlenmesi 
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Performans Göstergeleri 
 

P1. Hizmet Sektörünün ana bile�enlerinin tespit edilip tan�mlanmas� 
P2. Yak�n zamanda, Hizmet Sektörünün sorunlar�n� tespit edecek bir platform 

olu�turulmas� 
P3. Belirlenen Hizmet Sektörüne ait problemlerin BTÜ’nin ilgili birimleriyle i�birli�i 

yap�larak çözümlenmesi için, görü�melerde bulunulmas� 
P4. En yak�n zamanda Hizmet Sektörü ve BTÜ aras�nda bilgi payla��m� amac�yla bir web 

portal�n�n olu�turulmas� 
P5. AR-GE ve innovasyon kültürünün belirli bir standard�n�n olu�turulmas� için 

çal��malarda bulunulmas��
 

��B�RL���, �LET���M ve ORGAN�ZASYON 
 
Hedef 
 
Hizmet sektöründe sanayicinin ihtiyaçlar�n� kar��layacak ve geli�en teknolojiye uyum 
sa�layabilecek teknik eleman yeti�tirilmesi 
 
Faaliyetler 
 

F1. Hizmet Sektörü- BTÜ ileti�im biriminin kurulmas� 
F2. �leti�im portal�n�n olu�turulmas� 
F3. Etkinlik takviminin olu�turulmas� 
F4. Hizmet Sektörü ve BTÜ’nin kar��l�kl� ihtiyaçlar�n�n tespit edilmesi 
F5. BTÜ’nin garanti markalar�n olu�turulmas� sürecinde aktif rol olmas� 
F6. Üniversite, kamu ve STK ili�kilerinin güçlendirilmesi 
F7. Y�ll�k konferanslar�n düzenlenmesi 
F8. Üniversite ve di�er payda�lar�n kat�l�m� ile gerçekle�tirilecek fuarlar�n belirlenmesi 
F9. Yar��malar�n düzenlenmesi 
F10.Bursa’n�n de�erlerini markala�t�rma çal��malar�n�n ba�lat�lmas� 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. BTÜ’nin sorumlulu�unda; medya kurumlar� ve medya meslek örgütleri ile i�birli�i 
yap�larak, Hizmet Sektörü-BTÜ ileti�im biriminin kurulmas� için çal��malara 
ba�lanmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P2. BTÜ’nin sorumlulu�unda, hizmet meslek örgütleri ile i�birli�i yap�larak bir ileti�im 
portal�n�n olu�turulmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P3. BTÜ ve BPR’nin sorumlulu�unda bir etkinlik takviminin olu�turulmas� çal��malar�n�n 
ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P4. BTÜ ve gönüllü Hizmet Sektörü temsilcilerinin sorumlulu�unda, Hizmet Sektörü 
kurulu�lar� ile i�birli�i yap�larak, BTÜ ve Hizmet Sektörü’nün kar��l�kl� ihtiyaçlar�n�n 
tespiti çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 6 ay içerisinde tamamlanmas� 

 

DOSAB – S�AD H�ZMET SEKTÖRÜ (27.11.2011) 
 

Çal��man�n Amac� 
 

Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Hizmet Sektörü aras�nda i�birli�ini art�rmak 

 
Çal��man�n Kapsam� 

Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR 

H
�Z

M
ET

 

AR-GE ve �novasyon X 
��birli�i - �leti�im - 
Organizasyon X 

 
Hizmet Sektörü-BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
AR-GE ve �NOVASYON 

 
Hedef 
 
Hizmet Sektörünün temel problemlerini tespit edip, olu�turulacak AR-GE/�novasyon bilinci ile 
mevcut problemlere çözüm üretmek 

 
Faaliyetler 
 

F1. Hizmet sektörünün ana bile�enlerinin tan�mlanmas� 
F2. Hizmet Sektöründeki her bir alana özgü problemlerin tespit edilmesine yönelik, bir 

öncü platform olu�turulmas� ve problemlerin tespit edilmesi 
F3. Bu problemler tasnif edilerek ilgili sektör alanlar� ve üniversite birimlerinin ortakl��� ve 

gözetiminde çözüm yöntemlerinin belirlenmesi 
F4. Hizmet sektörünün hizmet süreci ve problemlerinin, üniversitelerin akademik ve 

bilimsel çal��malar�n�n kar��l�kl� payla��ld��� ortak bir web portal�n�n olu�turulmas� 
F5. AR-GE ve innovasyon kültürünün standard�n�n olu�turulmas� ve ticarile�tirilmesi 
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Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Organizasyon ve Yönetim ��birli�i-�leti�im-Koordinasyon Stratejik Planlama 

Sanayicinin ba�l� oldu�u 
kurumlardan yararlanmamas� �leti�im noksanl��� 

Sektör sorunlar�n�n 
bilinmemesi, gelece�e 
dair hayallerin olmamas� 

Akademik camian�n s�n�rl� say�daki 
bran� haricinde, uygulamayla 
temas etmemesi 

�leti�imsizlik Sektör önceli�inin farkl� 
alg�lanmas� 

Bilgi ve tecrübe aktar�m�n� 
sa�layacak etkinliklerin yetersizli�i �leti�im ve ba�lant� eksikli�i BTÜ’nin çok yeni bir 

üniversite olmas�  
Her iki taraf aç�s�ndan kar��l�kl� 
irade eksikli�inin olmas� Birbirini tan�madaki çekingenlik Görev tan�m� eksikli�i 

Hizmet sektörünün üniversite 
sanayi i�birli�inde katalizör etkisi 
yapacak do�ru servisler 
sunamamas� 

STK’lar�n yeterli derecede kat�l�mc� 
olamamalar� 

Üniversite ve sanayi 
i�birli�inin daha önceki 
hükümetler zaman�nda bir 
kültür olu�turacak 
düzeyde özendirilmemi� 
olmas� 

Somut proje üretmek için inisiyatif 
üstlenilmemesi Kar��l�kl� tan�mama 

Hizmet sektörünün, 
hedeflerini medyaya göre 
belirlemesi 

Uygun platformlar�n olmamas� Tan�t�m eksikli�i  

 Yerel yönetim ve payda�lar�n yeterli 
ilgi göstermemeleri  

 
Akademisyenlerin, sanayinin 
ihtiyaçlar�n� bilmeden farkl� alanlarda 
çal��malar yapmas� 

 

 Üniversitelerin yeterli yakla��m 
göstermemesi  

 Hizmet Sektörünün hedef kitlesi olan 
halk�n, üniversite ile kopuk olmas�  

 
Hizmet Sektörünün yak�n zamanda 
tan�nmas� ve üniversite olgusu ile 
ba�da��k gözükmemesi 

 

 
AR-GE Bürokrasi Kültür ve Fark�ndal�klar 

Üniversitede teknoloji transfer ofisinin 
olmas� Bürokratik engeller Fark�ndal���n eksikli�i 

Akademik anlamda olu�turulan bilgiyi 
sanayicinin de�ersiz görmesi  Kültürel olarak yabanc� 

olunmas� 

�ehrin genel olarak fasoncu 
zihniyete sahip olmas�, 
markala�maya önem vermemesi 

 �ki taraf�n da ihtiyaçlar�n� 
bilmemesi 

Beklenen düzeyde i�birli�i olmas� 
ancak özgün bilgi ve fikir üretiminin 
olmamas� 

 
Hizmet sektörünün 
üniversitelerden hizmet alma 
kültürünün eksikli�i 

  
Akademi ve hizmet 
sektörünün ilgi alanlar�n�n 
farkl� olmas� 

 
 
 
 

 

P5. BTÜ’nin sorumlulu�unda BPR ile i�birli�i yap�larak garanti markalar� olu�turma 
çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2013 y�llar� aras�nda 
tamamlanmas� 

P6. BTÜ’nin sorumlulu�unda, yerel yönetimler ve Valilik ile i�birli�i yap�larak BTU-Kamu-
STK ili�kilerinin güçlendirme çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012–
2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P7. BTÜ’nin sorumlulu�unda, Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak y�ll�k 
konferanslar düzenlenmesi çal��malar�na ba�lanmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 
y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P8. BTÜ’nin sorumlulu�unda, Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak BTÜ ve 
payda�lar�n�n kat�l�m� ile gerçekle�ecek fuarlar�n belirlenmesi çal��malar�n�n 
ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas�  

P9. BTÜ’nin sorumlulu�unda, BPR ve Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak 
yar��malar düzenlenmesi çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 
y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P10.BTÜ’nin sorumlulu�unda BPR ve Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak 
Bursa’n�n de�erlerinin markala�t�r�lmas� çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu 
çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas�.  

 
Ekler 

 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 
 

1- Türkiye’nin en güçlü medyas�na sahip olmas� 
2- Bursa’n�n tarihi ve do�al alt yap�ya sahip olmas� 
3- Toplumun hizmet kalite beklentisinin sürekli artmas� 
4- BTÜ’nin hizmet potansiyelinin olmas� 
5- Toplumda sektörel alanda istenilen insan tipinin yarat�labilmesi 
6- Bursa’n�n çe�itli bak�mlardan ciddi bir potansiyele sahip olmas� 
7- Nispeten eski olan bir hizmet sektörü kültürünün olmas� 
8- Sektör temsilcilerinin ve akademisyenlerin yeterli bilgi birikiminin ve tecrübelerinin olmas� 
9- Yeti�mi� insan gücünün olmas� 

10- AR-GE merkezlerine sahip firmalar�n gün geçtikçe say�lar�n�n artmas� 
11- Otomotiv gibi ana sanayiler sayesinde kurumsalla�ma bilincinin olmas� 
12- Sektörler anlam�nda 40 y�la dayanan ekonomik tecrübe ve bilgi altyap�s�n�n güçlü olmas� 
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MUS�AD SANAY�C�LER� (27.11.2011) 

�

Çal��man�n Amac� 
 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Müsiad Sanayicileri aras�nda i�birli�ini art�rmak 
 

Çal��man�n Kapsam� 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 
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Müsiad Sanayicileri - BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
E��T�M 

    
Hedef 
 
Üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde sanayinin çe�itli sektörlerinin, nitelikli insan temini ve 
süreklili�ini muhafaza etmek için; üretim teknolojileri ve ilgili di�er konulardaki geli�meleri 
izleyerek, sanayi ihtiyaçlar�na yönelik üniversite bünyesinde bilgilendirme ve bilinçlendirme 
amac� ile e�itimler yapmak. AR-GE çal��mas� yapacak ki�ilerin sonuç odakl� etkin faaliyet 
yapmalar� için gerekli e�itimleri vermek ve bu e�itimlerin süreklili�ini sa�lamak. Makine 
�malatç�lar�n�n ilgili konulardaki geli�meleri izleyerek, mü�teri ihtiyaçlar� konusunda ara�t�rma 
yaparak sektör elemanlar� (çal��anlar) dahil tüm payda�lar�n bilgilendirilmesi ve 
bilinçlendirilmesi amac� ile e�itimler yapmak. �novason ekibi olu�turarak, i�birli�i ve 
koordinasyonu sa�lamak amac�yla bilgi bankas� olu�turmak, payla��m toplant�lar� organize 
etmek, lobi faaliyetleri yapmak ve AB destekli ortak yarar projesi gerçekle�tirmek. 
 
Faaliyetler 
 

F1. E�itimcilerin, donan�mlar�n, test ve ölçüm aletlerinin gücel olmas�  
F2. Haftal�k ders programlar� do�rultusunda sanayide uzman bir ki�inin prati�e dönük 

olarak e�itim vermesi 
F3. Sanayinin ihtiyaç dudu�u bilgilerin güncel olarak ö�rencilere aktar�lmas� 

 

E�itim Güven Di�er 

Hizmet sektörünün bilinirli�inin 
sorgulanmas� 

Geçmi�e dönük tecrübeler 
nedeniyle üniversiteden fazla 
beklenti olmamas� 

Hizmet sektörünün a��rl�kl� 
aya��n�n sosyal bilimlerde olu�u, 
ülkemizde ciddi bir potansiyelin 
olu�amam�� olmas� 

Hizmet sektörüne yönelik birimlerin 
üniversitelerde çok geç kurulmas�   

 
Sektöre Öneriler 

�leti�im-��birli�i E�itim Stratejik Planlama 

��birli�i yap�labilecek alanlar tespit 
edilebilir 

Hizmet sektörüne eleman 
yeti�tiren e�itim ö�retim 
kurumlar�na destek olunmas�  

BTÜ’nin bir hizmet ofisinin 
kurulmas� 

Üniversite, hizmet yönetimi modeli 
geli�tirip, gönüllü olarak sektöre 
dan��manl�k yapabilir  

Hizmet sektöründe lisans ve 
lisansüstü düzeyde e�itimli 
eleman ihtiyac�n�n tespit edilmesi 
ve sosyal nitelikli enstitü, fakülte 
ve bölümlerin kurulmas�nda bu 
hususlar�n gözetilmesi 

Y�ll�k toplant�larla i�birli�inde 
gerçekle�tirilenler ve sapmalar�n 
belirlenmesi, yeni hedeflerin 
güncellenmesi 

Tan�t�m ve bilinirlik ad�na çal��malar 
yap�labilir 

Üniversite ileti�im birimlerinin aktif 
olmas� 

Hizmet sektöründe özgün, ulusal 
bilgi ve teknoloji üretimine olan 
ihtiyaçlar�n tespit edilmesi 

Hizmet sektörünün kaliteli hizmete 
yönelik hedefleri tan�mlanabilir ve 
üniversite ile çal���labilir 

Hizmet sektörünün stratejik 
hedeflerine yönelik yeni birimler 
olu�turulmas� 

 

Üniversite sivil toplum örgütleri 
aras�nda i�birli�i yap�labilir 

Ö�renciler aç�s�ndan bilinç düzeyi 
art�r�lmas�  

BTÜ’nin hizmet sektörüyle çal��maya 
aç�k oldu�u alanlarda ileti�im plan� 
yap�labilir 

  

�leti�im kurumlar� daha fazla 
kullan�labilir   

 
                                                           Organizasyon  
Farkl� sektör temsilcileri ile benzeri arama konferanslar�n�n istikrar� 
Ortak ileti�im platformlar� olu�turulmas� (online platform gibi) 
Hizmet sektörünün problemlerinin tan�mlanmas� 
Her bir hizmet sektörünü temsilen ö�renci topluluklar�nda birimlerin olu�turulmas�, yar��malar�n 
düzenlenmesi, özendirici faaliyetlerin yap�lmas�  
E�itim, bilgilendirme toplant�s� vs. aktivitelerin art�r�lmas�  
BTÜ kapsam�nda ö�renci ve ö�retim üyelerine hizmet sektöründen uzmanlar�n seminer vermesi 
�yi bir web sayfas� tasar�m� 
BTÜ’de hizmet sektörünün servis verebilece�i, i�birli�i yapabilece�i birimlerin kurulmas�, inovasyon birimi 
vb.) 
BOSB ve esnaf odalar�n�n, BTÜ ile birlikte sektöre yönelik e�itim ve yönlendirme semineleri yapmas� 
Kar��l�kl� ziyaretlerin yap�lmas� 
Hizmet sektörünün fark�ndal���n� art�rmak için etkinliklerin yap�lmas� 
Üniversitelerde sanayi ve hizmet i�letmelerine ortak eri�im sa�layabilen noktalar�n olu�turulmas�  
Hizmet sektörünü d�� dünyadaki emsalleriyle diyalo�a sokacak, üniversitenin de partneri oldu�u düzenli 
organizasyonlar�n gerçekle�tirilmesi 
Ortak komisyonlar�n olu�turulmas� 
K�sa periyotlarda ortak toplant�, panel ve çal��taylar�n yap�lmas� 

 
                                                              Fark�ndal�k ve Kültür 
�ehrin övünç kayna�� haline getirilmesi 
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Faaliyetler 
 

F1. Üniversitelerin i� hayat�yla sektörel olarak ayr� ayr� direk temas kurup gerçek 
ihtiyaçlara yönelik eksikleri tespit edilerek hocalarla birlikte ders müfretad�n�n 
belirlenmesi 

F2. Üniversitelerinin Ana Sanayi kollar�n� belirleyerek teknik çözümler saptayabilecek ve 
yönlendirecek dan��manl�k birimlerinin olu�turulmas� (KOSGEB) 

F3. Üniversitenin projelerle ilgili sürekli ara�t�rma yap�lan biriminin sanayi kesiminden i� 
adamlar�yla birlikte çal��mas� 

F4. Teknik üniversite ö�recilerinin e�itim hayatlar� boyunca haftada en az bir gün özel 
sektörde pratik çal��malar yapmas�n�n sa�lanmas� 

F5. �novasyolar�n Ö�retim Görevlileriyle birlikte geli�tirilebilmesi için Sanayi ile Üniversite 
aras�nda ilgili komitelerin kurulmas�. 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. Ders müfretad� belirlenirken sanayicilerle temas kurulup sanayide kullan�lan 
teknolojilere göre ders içeri�inin belirlenmesi 

P2. 2012 y�l�n�n ilk yar�s�nda üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde AR-GE odakl� bir web 
portal�n kurulmas� ve en az 25 firman�n bu portala üye yap�lm�� olmas� 

P3. Payda�lara yönelik bilgilendirme toplant�lar�n�n yap�lmas� ve bu toplant�lara kat�l�m 
oran� 

P4. Haftal�k ders programlar�n�n bir i� gününün sanayide geçecek �ekilde planlamas� 
P5. Koordinasyon merkezinin 2012 y�l� içinde kurulmas� ve faaliyete geçmesi. 
Ekler 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 

1- Marka ve Kalite 
2- Türkiye’nin en büyük sanayi bölgelerinin Bursa’da bulunmas� 
3- Ayn� yöne bakmam�z 
4- Çal��kan olmak 
5- Taraflar�n istekli olmalar� 
6- Yan sanayinin geli�im sürecinde olmas� 
7- �nsan kayna�� 
8- Güçlü sanayi 
9- �htiyaç ve arz�n ayn� yerde olmas� 

10- Yeti�mi� teknik personel 
11- Teori ve pratikte donan�ml� �nsan gücü 
12- Yenilikçi beyin gücü 
13- Farkl� sektörlerde faaliyet gösteren çok say�da firman�n olmas� 
14- Güven 
15- Gönül Birli�i 
16- Alt yap�s� kuvvetli tekstil/makine sanayinin olmas� 
17- Yeti�mi� kadrolar�n mevcut olmas� 
18- Üniversite ve sanayinin iç içe olmas� 
19- Ayn� masada oturmu� olmak ve konu�abilmek 
20- �leti�im 
21- Fikrim yok 

 

F4. Müfredat�n haz�rlamas�nda program�n sadece üniversite taraf�ndan de�il, ayn� 
zamada sanayinin görü�leri al�narak haz�rlanmas� 

F5. Meslek liseleri ve mesleki e�itim kurslar�n�n Sanayi ve Ticaret Odalar�na ba�lanmas� 
F6. Uluslararas� staj imkân� ve ö�renci de�i�im programlar�n�n olmas�, finansal deste�in 

devlet taraf�ndan sa�lanmas� 
F7. �� yerleri, e�itim ve ö�recilere staj konusunda her türlü deste�in verilmesi 
F8. Üniversite personelinin e�itime ara verdi�i dönemlerde sanayi ile ortak i�birli�i 

yaparak proje geli�tirmesi ve bu konuda gerekli yasal düzenlemelerin ve te�viklerin 
sa�lanmas� 

F9. Sanayi Üniversite i�birli�inde ba�ar�y� yakalam�� ülkelerin incelenmesi, oradaki 
modellerin geli�tirilmesi 

F10.Her fakülte bünyesinde bir �novason ekibinin kurulmas�. Bu ekibn ö�retim görevlileri, 
ö�reciler, sanayiciler, KOB� temsilcilerinden olu�turulmas� 

F11.Görevi; yeni alan, ekipman, tasar�m, uygulama, yurtd��� ve yurtiçi inceleme, fabrika 
ziyaretleri, ara�t�rma, raporlama ve uygulama olan proje ekibinin kurulmas�. 
 

Performans Göstergeleri 
 

P1. BTÜ taraf�ndan sanayi veya devlet deste�i ile sanayiye dönük ekipman ihtiyaçlar�n�n 
kar��lanmas� ve güncelli�in korunmas� 

P2. Haftal�k ders program� haz�rlarken konusunda uzman olan sanayicilerin üniversiteye 
ça�r�larak seminer vermesi 

P3. Akademisyenlerin meslek içi e�itime tabi tutularak e�itim materyallerinin güncelli�inin 
korunmas� 

P4. Her y�l haftal�k ders programlar� haz�rlan�rken ders içeriklerinin sanayiye yönelik 
olarak haz�rlanmas�na dikkat edilmesi 

P5. Erasmus, Socrates, Leonardo Da Vinci gibi e�itim programlar�n�n ö�renciye daha iyi 
bir �ekilde anlat�lmas� ve faydalar�n�n aç�klanmas� 

P6. Üniversitelerdeki ö�retim üyelerine ücretli veya ücretsiz izinli olarak sanayide çal��ma 
f�rsat� verilmesi halinde kurulu�lar aras�nda i�birli�i ortam� sa�lanabilir. Bu faaliyet ile 
üniversitedeki teorik bilgilerin sanayiye, sanayideki pratik bilgilerin üniversiteye 
aktar�lma imkân� olu�acakt�r 

P7. Her y�l sektörün ihtiyaçlar� do�rultusunda uygulamalar� yerinde görmek için yurt içi ve 
yurt d��� fuarlara akademisyenlerin sanayicilerle kat�lmas�n�n sa�lanmas�. 
 

�LET���M 
 

Hedef 
 
Bursa MÜS�AD ve BTÜ aras�nda bir koordinasyon ekibi kurularak sanayi ve üniversite 
aras�nda haberle�mesinin temin edilmesi. Birçok ülkede üniversite-sanayi i�birli�i, sanayinin 
teknoloji ihtiyac�na cevap verirken, sanayi de üniversitelere pratik uygulama imkân� 
sa�lamaktad�r. Bu kar��l�kl� i�birli�i ülkelerin ekonomik geli�mesini h�zland�rmaktad�r.  
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Sektöre Öneriler 
 

Organizasyon AR-GE/Proje �leti�im-��birli�i Planlama 

Alan�nda uzman 
sanayicinin 
üniversitede 
seminerler 
düzenlemesi 

AR-GE proje 
pazar� 

Güven veren 
ileti�im 

Koordinasyon 
toplant�lar� 
düzenlenip saha 
toplant�lar� 
yap�lmal� 

Üniversitelerin 
tüccar haline 
getirilip satt��� 
bilgiden 
geçiniyor hale 
getirilmesi  

Mütevelli heyetinde 
birkaç gerçek 
sanayicinin 
bulunmas� 

Sanayiden 
üniversiteye tez 
konusu önerisi 
verilmesi 

Üniversite, i� birli�i 
önemini sanayiciye 
anlatmal� 

Üniversite ve 
sanayiciye teknoloji 
olu�umlar� 
bilgilendirme 
toplant�s� ve bir 
fikrin var m� 
toplant�lar�n�n 
yap�lmas� 

Üniversite 
yetkililerinin 
sanayi 
ziyaretlerini 
s�kla�t�rmalar� 
(sahaya 
inmeleri) 

Üniversite sanayi 
aras�nda etkin 
çal��ma 
koordinasyon birimi 
olmas� 

Sürdürülebilir 
projeler 

Üniversitede nelerin 
yap�labilece�inin 
sanayiciye anlat�m� 

Üniversite 
akademisyenlerin 
uzmanl�k alanlar� 
hakk�nda sanayi ve 
i� adamlar�n�n 
bilgilendirme 
toplant�lar� ve 
yay�nlar yapmal� 

En önemlisi, 
g�da sektörü 
geri planda. 
Bunu 
önemsiyoruz. 

Üniversitelerde 
sanayiciyi 
bilgilendirecek bir 
birimin 
olu�turulmas� 

AR-GE günleri vb. 
programlarla 
projelerin 
sanayiciyle 
bulu�mas� 

BTÜ ihtiyaç 
duydu�unda 
sanayicinin yan�nda 
olabilmeli 

Sanayicinin 
problemlerinde 
üniversiteyi ilk 
çözüm adresi 
olarak görmesi 

Pilot fabrika 
ve sanayiciler 
seçilmeli 

Bir irtibat bölümü 
daimi olarak 
olu�turulmal� 

Sanayicileri yeni 
i� alanlar�na 
te�vik etmek 

Akademisyenler 
saha çal��malar�n� 
yo�unla�t�rmal�. 
Hocalar� sahada 
daha çok 
görmeliyiz. 

AR-GE birimleri 
aras�ndaki ili�kiyi 
art�rmak 

Üniversite 
sanayi i�birli�i 
devlet 
politikas� 
haline 
getirilmeli 

Üniversitenin 
önderli�inde ayl�k 
toplant�lar 
yap�lmal� 

Sanayinin 
üniversite 
taraf�ndan 
teknolojik 
geli�melerle ilgili 
bilgilendirilmesi 

Daha fazla diyalog 

Bursa sanayicilerini 
yerinde gezip 
eksikleri tespit 
etmek 

 

Sanayi - üniversite 
arayüz kurulu�lar� 
olu�turulmal� 

Sanayi AR-GE 
ihtiyaçlar�n�n 
belirlenmesi 

BTÜ sanayiciye 
ihtiyaç 
duyuldu�unda 
yan�nday�z 

Beraber ortakla�a 
hareket etmek  

Üniversitelerin 
sanayi içinde 
teknoparklar 
kurmas� 

Yeni projeler 
üretmek 

Üniversite -  
Sanayicinin 
diyalo�unun 
art�r�lmas� 

Sanayicinin ve 
giri�imcilerin i� 
önerilerinin BTÜ 
taraf�ndan dikkate 
al�nmas� 

 

Üniversite sanayi 
komisyonlar�n�n 
kurulmas� 

Etkili dan��manl�k 
hizmetleri 

Yap�lacak 
i�birli�inin iyi bir 
�ekilde duyurulmas�

Üniversitenin 
sanayi i�letmelerini 
yerinde ziyaret 
etmesi 

 

 

Teorilerin pratikte 
en uygun �ekilde 
vücut bulaca�� 
faaliyetler 

Üniversite personeli 
belli vakitlerini 
sanayide geçirmeli 

Bursa sanayicilerini 
yerinde gezip 
eksikleri tespit 
etmek 

 

 

Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Finans Planlama Mevzuat Kurumsalla�ma 

Ekonomik S�k�nt�lar Sorumluluk ve i�birli�inin 
bir çerçevesinin olmamas� YÖK mevzuatlar� �htiyac�n fark�nda 

olmamak 

 �leti�im ve planlama 
eksikli�i Yönetimsel hatalar 

Bu konuya vakit 
ay�rmamak ve i�lerin 
sözde kalmas� 

 Zaman ay�ramamak Bürokrasi Sanayide kurumsal 
yap�n�n olmamas� 

 
��birli�i maliyeti nedir 
sorusunun cevaps�z 
kalmas� 

Üniversiteye kaynak 
sa�layan devletin 
sanayi ili�kisi olmayan 
üniversitenin varl���na 
müsaade etmesi 

 

 Üniversitenin plan�n�n 
olmamas�   

 
�leti�im-��birli�i AR-GE/Proje Di�er Güven 

Diyalog eksikli�i 
Üniversitede sanayi 
ön uygulamalar�n�n 
azl��� 

Üniversitelerin 
kalk�nmaya �htiyaç 
duymamas� 

Siyasi güvensizlik 

Firmalar�n master 
ö�rencilerine yeteri 
kadar önem 
vermemesi 

Akademik de�il pratik 
çözüm 

Sanayide sonradan 
sanayici olmak Güven ve inanç zay�fl��� 

Süreklili�i olmayan 
ileti�im 

AR-GE’ye ihtiyaç 
duymama Engelleri a�mak Kar��l�kl� güven sorunu 

�htiyaç hissetmemek Ortak çal��malar�n 
olmamas�  Üniversitenin sanayiye 

yakla��m� 

�leti�imsizlik 
Üniversitenin 
ara�t�rmac� bazl� 
çal��mamas� 

 
Sanayicinin seçici 
olmamas� ve üniversiteye 
güvenmemesi 

Kar��l�kl� beklentilerin 
netle�memesi  

Üniversitelerin 
kalk�nmaya ihtiyaç 
duymamas� 

Siyasi güvensizlik 

Üniversitelerin 
aristokrat anlay���    

�leti�im noksanl���    
Diyalog eksikli�i    
Üniversite konu�uyor 
biz dinliyoruz    

Gerekli ortamlar�n 
olu�turulamamas�    

Üniversite - sanayici 
aras�nda köprü 
eksikli�i 

   

Sanayici ve Üniversite 
aras�nda kopukluk    

Çal��malar�n halka 
kapal� olmas�    

��birli�i �htiyac�n�n 
hissedilmemesi    

Duyars�zl�k    
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F5. Vaka analizi çal��ma örnekleri (Lisans düzeyi) 
F6. Vaka analizi fiili çal��ma (Yüksek Lisans+Doktora) 
F7. Akredite laboratuara sahip olunmas�, spesifik testlerin yap�labilmesi ve tan�nmas� 
F8. Bilinçlendirme kapsam�nda ba�ar�l� i�adamlar�n�n bilgi ve birikimlerini ö�rencilere 

aktarmas�. 
 
Performans Göstergeleri  
      

P1. 2012 y�l� sonuna kadar web portal�n�n kurulmas� ve 2012 y�l� içinde en az 50 firman�n 
portala üye yap�lm�� olmas� 

P2. 2012 sonuna kadar envanter raporunun tamamlanm�� olmas� 
P3. Bursa tekstil sektöründe al�nan patent say�s�nda %50 art�� 
P4. 2012 y�l� sonuna kadar bir vizyon ve bir teknik e�itimin yap�lmas� ve geni� kat�l�m�n 

sa�land���n�n tespiti 
 

Hedef 
 
Dünya’da hedef pazarlar� göz önüne alarak, teknolojik geli�meleri içeren, katma de�eri 
yüksek, farkl� ve yeni ürünlerin geli�tirilmesini sa�lamak ve i�letmelerin verimlili�ini art�rmak. 

 
Faaliyetler 

 
F1. BTÜ bünyesinde üniversite-sanayi koordinasyon merkezinin kurulmas� (Kar amac� 

gütmeyen tüzel ki�ilik olmal�) 
F2. BTÜ için sanayi kurulu�lar�n�n kat�l�m� ile yürütme kurulunun kurulmas� 
F3. BTÜ içerisinde i�levsel bir TEKNOPARK kurulmas� 
F4. Sektörel ihtiyaçlara yönelik test ve laboratuar merkezinin kurulmas�  

 
Performans Göstergeleri 
 
P1. Tekstil sektöründe faaliyet gösteren firmalarda AR-GE çal��anlar�n�n say�s�nda %50 art��, 

AR-GE bütçesinde %50 art��  
P2. 2012 y�l�nda 2011’ye göre üniversite sanayi ortak proje say�s�nda %100 art��. 

E��T�M 
 
Hedef 
 
Nitelikli insan gücü olu�turmak ve sektördeki geli�meler konusunda dünyadaki e�itim 
politikalar� çerçevesinde ilgili tüm payda�lar� bilinçlendirmek ve bilgilendirmek için insan� 
maliyet de�il yat�r�m olarak gören bir yakla��mla sürekli e�itimler vermek ve etkinlikler 
gerçekle�tirmek. 

 

BOSB – TEKST�L SEKTÖRÜ (24.12.2011) 
�

Çal��man�n Amac� 
 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Tekstil Sanayicileri aras�nda i�birli�ini art�rmak 
 

Çal��man�n Kapsam� 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR B

O
SB

-B
TÜ

 T
EK

ST
�L

 
SE

K
TÖ

R
Ü

 A
R

A
M

A
 

TO
PL

A
N

TI
SI

 

Proje X 
E�itim  X 
Organizasyon X 
�leti�im X 

 
Tekstil Sektörü - BTÜ Çal��ma Alanlar� 
 

PROJE 
 

Hedef 
 
Bursa ve çevresinde, tekstil sektörünün ara�t�rma ihtiyaçlar�n� kar��layabilecek, dünya tekstil 
sektöründeki geli�meleri izleyecek, sektörü bilgilendirecek, üniversite, sanayi, kamu ve 
STK’lar�n i�birli�i ile bir ara�t�rma merkezi olu�turularak ortak proje çal��malar�n�n 
yap�lmas�n� sa�lamak. 

 
Faaliyetler 
 

F1. Periyodik dönemlerde sunulan projeler, seçilen projeler ve gerçekle�en projelerin 
say�s� ve cirosal kazan�mlar�n�n yay�mlanmas� (Saha görü�meleri, Bilboard/Sanayi 
bölgeleri ilanlar�, portallarda duyuru)  

F2. Karar verme yetkisindeki sanayici/yönetici/akademisyenlerden olu�an gruplar�n 
AB/ABD/Kore’deki cooperative research center’lar�n i�leyi� �ekillerinin görülmesi. 

F3. Sektördeki yeni geli�melerin duyurulmas� (portal/ayl�k seminerler) 
 

F4. Güven sa�lama amaçl� üniversite ö�retim elemanlar�n�n patent almaya özendirilmesi 
ve uygulama alan�yla birlikte medyada yer almas�n�n sa�lanmas� 
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�LET���M 
 

Hedef 
 
Bursa ve yak�n çevresindeki tekstil sektörü ile ilgili tüm payda�lar�n; bilgi, e�itim imkanlar� ve 
payla��ma uygun kaynaklar�n�n bir koordinasyon merkezi kurularak i�birli�i ve 
haberle�mesinin temin edilmesi. 

 
Faaliyetler 
 

F1. Yerinde ve yüzyüze kar��l�kl� ziyaretler 
F2. Üniversite ve sanayi taraf�ndan ileti�im ve koordinasyon merkezleri kurulmal�, ileti�im 

veri taban� olu�turulmal� 
F3. Bran�lar baz�nda akademisyen ve sanayicilerden olu�an çal��ma gruplar� kurulmal� 
F4. Staj organizasyonlar� ve denetimin daha iyi yap�lmas�, BTÜ ve sanayi aras�ndaki 

ileti�imi geli�tirecektir 
F5. Sanayici dan��ma hatt� kurulmal� 
F6. Proje yar��malar�, paneller, e�itimler, toplant�lar vb. ile BTÜ ve sanayinin temas� 

sa�lanmal� 
F7. Sanayicilerin BTÜ’de alanlar�nda iyi olduklar� konularda derslere davet edilerek 

ö�rencilere bilgilerinin aktar�lmas� sa�lanmal� 
F8. Mezun olan ö�rencilerin ileti�im veri taban� olu�turulmal�, kariyer günleri toplant�lar� 

düzenlenmeli. 

Performans Göstergeleri 
 

P1. Üç ayda Bilgi Bankas� altyap�s� olu�turulmal� (envanter, literatür, insan kaynaklar�) 
P2. 5 y�l içinde bir adet AB 7. Çerçeve Ortak Yarar Projesi yürütmek 
P3. Veri bankas�n� içeren aktif web sayfas�n�n olu�turulmas� ve bu sayfan�n kullan�m 

oran�n�n izlenmesi 
P4. Payda�lara bilgilendirme toplant�lar� yap�lmas� ve bu toplant�lara kat�l�m oran�. 

Ekler 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 
 

1- Sanayi ve üniversite i�birli�ine inanan ve uygulayan üniversite yöneticileri 
2- Sanayinin geli�mi� teknolojik alt yap�s�n�n olmas� 
3- Üretim kapasitesi 
4- Her iki tarafta da niyetin olmas� 
5- Kalifiye eleman 
6- Teknolojinin yeni olmas� 
7- Esnek ve de�i�ime aç�k olu�umuz 

 

Faaliyetler 
 

F1. Staj ve uygulamal� e�itimlerin verilmesi 
F2. 2. s�n�fta yaz staj�, 4. s�n�fta e�itimle e� zamanl� stajlar�n uygulanmas� 
F3. Yöneticilik ve sertifika e�itimlerinin verilmesi  
F4. Sanayide Master/Doktora uygular�n�n yap�lmas� 
F5. Ö�renci bitirme ödevlerinin sanayi sorunlar�na yönelik olarak belirlenmesi  
F6. Master/Doktora konular�nda sanayi taleplerine a��rl�k verilmesi  
F7. E�itimcilerin manevi tatmininin sa�lanmas� 
F8. Sanayide e�itim uygulamalar�n�n yap�lmas� (e�iticilerin e�itimi, proje olu�turma, küçük 

ve büyük i�letmeler aras�ndaki fark�n kapat�lmas�) 
 

Performans Göstergeleri 
 

P1. 2012 y�l�ndan ba�lamak kayd�yla her y�l�n e�itim ve etkinlik program�n�n bir önceki 
y�l�n Aral�k ay�nda payda�lara iletilmesi 

P2. 2012 y�l� ilk 6 ay�nda organizasyonun planlanmas� 
P3. 2012 y�l� ikinci 6 ay�nda e�itimcilerin e�itiminin gerçekle�tirilmesi. 

 
ORGAN�ZASYON 

 
Hedef 
Sanayi, üniversite, STK ve kamuyunu içine alan bir koordinasyon kurulu olu�turarak, 
payda�lar aras� i�birli�i ve koordinasyonu sa�lamak amac�yla bilgi bankas� olu�turmak, 
payla��m toplant�lar� organize etmek, lobi faaliyetleri yapmak ve AB destekli ortak yarar 
projesi gerçekle�tirmek 

 
Faaliyetler 
 

F1. Üniversite bünyesinde sanayici ve üniversite temsilcilerinden olu�an koordinasyon 
birimlerinin olu�turulmas� 

F2. Sektörel arama konferanslar�n�n yap�lmas� 
F3. Sektörel bazda sürekli yay�nlar�n ç�kar�lmas� 
F4. Sanayicilerin üniversite bünyesinde dersler ve konferanslarda etkin rol almas� 
F5. Üniversite ile sanayi aras�nda ileti�im ve koordinasyonun sa�lanmas�na yönelik 

çal��malar 
 
Performans Göstergeleri 
 

P1. 2012 y�l� ilk yar�s�nda mevcut durum analizi raporunun yay�nlanmas� 
P2. 2012 y�l� sonuna kadar AR-GE alanlar�n�n tespit edilmesi 
P3. Seminerlere ve bilgilendirme toplant�lar�na kat�lan ki�i say�s� 
P4. Bir y�l�n sonunda Koordinasyon Kurulu kurulmal� ve iki kez toplanmal� 
P5. Y�lda 3 defa lobi amaçl� faaliyet gerçekle�tirmek. 
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�leti�im-
Koordinasyon Bilinç Eksikli�i Güven E�itim 

Koordinasyon eksikli�i 

Sanayicinin günübirlik 
çal��ma yo�unlu�undan ortak 
çal��ma imkânlar� 
olu�turamamas� 

Proje sonuçlar�n�n 
gizlili�i 

Üniversitelerin 
isteksizli�i 

�leti�im eksikli�i 
Yenili�e aç�k olmayan firma 
yöneticisi ve yenilik ihtiyac�n� 
engelleyen ticari üstünlük 

Sanayinin 
üniversiteye olan 
güvensizli�i 

Üniversitenin 
Master/Doktora tezleri 
çok akademik 

Arz talep’in ortak 
zamanda ve mekânda 
bulu�amamas� 

Baz� yöneticilerin isteksizli�i Güvensizlik Yetersiz ve isteksiz 
üniversite 

Kurumlar aras� yeterli 
diyalogun olmamas� 

Farkl� disiplinlerin bir arada 
proje geli�tirme bilincinin 
zay�fl��� 

Bilgi payla��m�nda 
yetersizlik 

Üniversite 
ö�rencilerinin sanayi 
ile iç içe olmamas� 

E�itim sonras� 
üniversite ile olan 
kopukluk 

��birli�ine inanmayan ve 
giri�imde bulunmayan 
yöneticiler 

Kar��l�kl� 
güvensizlik  

Bilgi yetersizli�i 
Türk insan�n genel yap�s� 
itibariyle sürdürülebilir 
olmamas� 

Üniversite master-
doktora çal��malar� 
çok akademik 

 

Koordinasyonsuzluk Sanayinin vizyonu Siyasi Ba�nazl�k  
Sanayi üniversite 
ili�kilerinin 
geli�tirilmemesi 

Çok e�itimli olmayan ve 
bilimsel çal��mayan 
sanayiciler 

Sanayicinin temkinli 
yakla�abilecek 
olmas� 

 

 Görü�ünü en do�ru görü� 
gören ö�retim üyesi Güven sorunu  

 
Sektöre Öneriler 
 
�leti�im-Koordinasyon Organizasyon Bilinçlendirme TeknoPark 
Üniversiteler 
koordinasyon birimleri 
olu�turmal� 

Ortak konferanslar 
Üniversitede 
hocalar�n ara�t�rma 
bilincinin artt�r�lmas� 

Amaca uygun, 
i�levsel bir 
TEKNOPARK 

Sanayicinin ihtiyaçlar�n� 
somut olarak iletmesiyle 

Üniversite ve sanayi daha 
s�k bir araya gelip 
konu�mas� 

Sanayicinin bilinç 
eksikli�ini gidermek 

Üniversitenin sanayi 
ile birlikte AR-GE 
merkezleri kurmas� 

Kar��l�kl� ziyaretler Ortak proje haz�rlanmas� 
Güven ve i�birli�inin 
ortak ç�kara hizmet 
etmesi 

Üniversite çat�s� 
al�nda bir ara�t�rma 
merkezi kurulmal� 

Ço�unlu�u sanayiciden 
olu�an ileti�im ve 
koordinasyon grubunun 
olu�turulmas� 

Üniversite bilgi birikimini 
sanayi ile s�k s�k 
payla�mas� 

Üniversite-sanayi 
i�birli�i sonucu elde 
edilen faydalar 
hakk�nda taraflar 
bilgilendirilmeli 

AR-GE 
çal��malar�na 
laboratuar deste�iyle 
i� birli�i ba�lat�l�p 
artt�r�labilir 

Üniversitenin ç�k�� 
kap�s� sanayinin giri� 
kap�s�, sanayinin ç�k�� 
kap�s� üniversitenin giri� 
kap�s� olmal� 

Meslek odalar�n�n daha 
fazla etkinle�tirilmesi 

Üniversite 
yöneticilerinin 
sanayiye yak�n 
olmas� 

Üniversite çat�s� 
alt�nda ara�t�rma 
merkezleri kurulmal� 

Üniversitenin i�birli�i 
tan�m�n�n iyi yap�lmas� 

Sanayici-üniversite 
yöneticilerinden olu�an aktif 
bir kurulun kurulmas� 

Patent bilincinin 
artt�r�lmas� ve 
özendirilmesi 

Incubator center 
kurulmal� 

 
Bu toplant�lar�n sonuç 
al�nana kadar �srarla 
devam ettirilmesi 

 

Payda�lar� 
üniversite-sanayi 
olan inovasyon 
merkezlerinin 
kurulmas� 

 

 
8- Ki�isel ili�kiler 
9- Eri�ilebilirlik kolayl��� 

10- Lojistik 
11- AR-GE Alt yap�s� 
12- BTÜ’nin profesyonel yakla��m� 
13- Genç ve e�itilebilir bir nüfusa sahip olmas� 
14- Sanayinin bilgi ve tecrübesi 
15- Üniversite ile ili�kisi devam edebilen yöneticiler 
16- Bursa’n�n sanayi devi olmas� 
17- Dünya ile entegre sanayimiz 
18- BTÜ’nin profesyonel yakla��m� 
19- Modern teknolojiye sahip sanayi 
20- AR-GE ve kalite bilincinin geli�mi� olmas� 
21- Teknik/fonksiyonel ürün ortaya koyma talebi 
22- Sanayi aç�s�ndan bu i�birli�ine çok aç�k ve aç olunmas� 
23- Çok kapsaml� ve entegre bir tekstil sanayi alt yap�s�n�n mevcut olmas� 
24- Bölgemizde çok sanayi yat�r�m� ve i�letmenin varl��� 
25- Teknolojik alt yap� 
26- Bursa’n�n otomotiv ve tekstil sanayi için gerekli olan alt yap�ya uygun olmas� 

 
Sektörün Zay�f Yönleri 

 
Bürokrasi Planlama Ç�kar Örtü�memesi AR-GE 

Bürokrasi Uzun vadeli planlama 
eksikli�i 

Sanayinin k�sa zamanda 
kar, üniversitenin 
akademik amaç gütmesi 

AR-GE bilincinin yeni 
olu�mas� 

Üniversitenin 
sanayiye oranla 
daha yava� olmas� 

Organizasyon ve 
sistem eksikli�i 

Üniversitelerin gerçekçi 
olmayan yakla��mlar� 

AR-GE alan ve laboratuar 
azl���, yetersizli�i 

Üniversitenin tutumu �� yo�unlu�u  
(sanayi aç�s�ndan) 

K�sa vadede etkin ve 
uygulanabilir sonuçlar�n 
ç�kmamas� 

Sanayimizde AR-GE 
bilincinin yetersiz olmas� 

Üniversitenin 
yakla��m� 

Yöneticilerin zaman 
ay�ramamas� 

Üniversitelerin 
ara�t�rmalar�n� 
uygulamaya dönük 
yapmad�klar� teoride 
kald�klar� inanc� 

 

 ��birli�i konusunda bir 
strateji olmamas�   

 Sanayicinin i� 
yo�unlu�u   

 Kurumsall���n 
yerle�memesi   
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Proje E�itim Mevzuat Planlama Motivasyon 
Tübitak, SANTEZ 
vb. proje odakl� 
çal��malar 

    

BTÜ-Sanayi ortak 
proje say�s�n� 
artt�rmak 

    

Üniversitenin 
haz�r proje 
sunmas� 

    

Projeler ortak 
yap�lmal�     

K�sa, ucuz, 
yüksek kazan�ml� 
proje 
sonuçlanmas� 
tatminin 
olu�turulmas� 

    

 
 
 
 

 

 
�leti�im-

Koordinasyon Organizasyon Bilinçlendirme TeknoPark 

 
Üniversite yönetim ve 
denetim kurullar�na 
sanayici kat�l�m� 

  

 
Sanayicinin üniversite 
bünyesinde temsilci 
bulundurmas� 

  

 

Sanayinin problemlerine 
üniversitenin akademik 
ara�t�rma getirebilmesine 
yönelik organizasyonlar 
yap�lmal� 

  

 

Periyodik yeni 
teknoloji/ürün/i�lemlerle 
ilgili üniversitenin toplant� 
yapmas� 

  

 
 

Proje E�itim Mevzuat Planlama Motivasyon 

Üniversitenin 
proje ve fikir 
ortaya koymas� 

Ö�rencilerin sanayi 
ile iç içe olup 
okuyup+çal��mas� 

Ö�renci 
stajlar�ndaki 
maliyetlerin 
sübvanse 
edilmesi 

��irli�ine 
yönelik 
süreklilik 
içeren plan 
yap�lmal� 

�u an olan isteklili�i 
devam ettirmek 

Yap�lan 
ara�t�rmalar�n 
ilgili sanayicilere 
aktar�lmas� 

Ara�t�rma 
görevlilerine 
sanayide çal��ma 
zorunlulu�u 
getirilmesi  
(Örnek: 1 y�l) 

  

Proje pazarlar� 
sonuçlar�n�n cirosal 
sonuçlar�n�n 
yay�nlanmas�/Sanayi 
te�vikinin artt�r�lmas� 

Parayla ölçülebilir 
projeler 
geli�tirilmesi 

Sanayicileri e�itime 
dâhil ederek, 
toplant�lara 
konu�mac� davet 
ederek 

  

K�sa, ucuz, yüksek 
kazan�ml� proje 
sonuçlar�yla tatminin 
olu�turulmas� ve güven 
kazan�m� 

��letmelerde  
AR-GE ve 
Koordinasyon 
bilinci olu�turmak 

Ö�rencilerin 
üniversiteden çok 
sanayide yeti�mesi 

  

Yap�lan ba�ar�l� i�birli�i 
örnekleri duyurularak, 
yay�nlanarak toplum 
bilgilendirilir, yani 
i�birlikleri konusunda 
üniversite ve sanayi 
kesimi özendirilebilir 

Ortak ç�kt�s� kâra 
odakl� daha çok 
proje üretilmeli 

Ö�renen �irket 
modeli    

Sorunlar�n çözüm 
ortakl��� 

Sanayicilerin 
üniversitede 
seminer ve seçmeli 
ders vermeleri 

   

Üniversitenin 
projelerini 
i�letmede yapma 
f�rsat� verilmeli 

Ö�rencilerin 
sanayiye dönük 
çal��malara kat�p 
daha prati�e dönük 
e�itim vererek 
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F3. Sanayinin ihtiyac�na yönelik üniversite bünyesinde sanayi-üniversite ortak 
i�birli�inde mükemmeliyet merkezlerinin kurulmas�. Sanayinin ihtiyac�na yönelik 
testlerin yap�lmas� 

F4. Sanayide çal��anlar�n, Yüksek lisans/Doktora yapmas�n� sa�layacak 
düzenlemelerin yap�lmas�. Projelerin bu yönde geli�tirilmesi 

F5. Akademisyenlere, sanayide tecrübe zorunlulu�u getirilmesi 
F6. Endüstriyel uygulamalarda, uzmanl��a yönelik kadrolar�n yeti�tirilmesi  
F7. Üniversite taraf�ndan periyodik olarak teknik e�itimler düzenlemesi. Kamudaki 

e�itim kurumlar�n�n koordinasyonunun sa�lanmas� 
F8. Meslek liselerindeki staj uygulamalar�n�n (haftada 3 gün) üniversitede de 

gerçekle�tirilmesi 
F9. Seçmeli derslere yönelik sorumlu ki�ilerin belirlenmesi (2-3 ki�i ), sanayiden gelen 

ders sorumlular�n�n 3-4 hafta ders vermesi, verilecek derslerin ders yürütücülerine 
bölü�türülmesi. 

Performans Göstergeleri 
 

P1. BTÜ taraf�ndan sanayi ihtiyaç analizinin, 2012 y�l�n�n birinci yar�s�nda 
yap�lmas�/yapt�r�lmas� 

P2. 2012 y�l�n�n birinci yar�s�nda, organizasyonun planlanmas� 
P3. 2012 y�l�n�n ikinci yar�s�nda e�itimcilerin e�itiminin gerçekle�tirilmesi ve firmalar�n 

bu e�itimlere kat�lmas� 
P4. Her y�l sektörün ihtiyaçlar� yönelik yüksek lisans ve doktora programlar�n�n 

ba�lat�lmas� ve desteklenmesi. 

AR-GE ve ÜR-GE, TEKNOPARK 
 
Hedef 
 
Dünyadaki hedef pazarlar� göz önüne al�narak, teknolojik geli�meleri içeren, katma de�eri 
yüksek, farkl� ve yeni ürünlerin geli�tirilmesini sa�lamak ve i�letmelerin verimlili�ini art�rmak. 
Mevcut makine sistemlerini iyile�tirmek ve yeni teknolojik makine sistemleri üretmek 
amac�yla AR-GE çal��malar� yapmak 

 
Faaliyetler 
 

F1. Proje dan��manl�k merkezinin olu�turulmas� 
F2. Akademisyenlerin uzmanl�k alanlar�n�n ve proje tecrübelerinin belirlenip web sitesinde 

yay�nlanmas� 
F3. ��letmelerin BTÜ ile i�birli�i sa�layacak bir personel belirlemesi (öncelikli AR-GE 

merkezi olan kurulu�lar) 
F4. Sektörel bazda ortak proje pazar� çal��malar�n�n yap�lmas� 
F5. Tez ve bitirme ödevlerinin seçiminde sanayinin ya�ad��� sorunlar�n dikkate al�nmas� 
F6. Firmalar�n AR-GE yöneticileri ile AR-GE konulu çal��taylar yapmas� 

 

 
BOSB – OTOMOT�V SEKTÖRÜ (25.12.2011) 

�

Çal��man�n Amac� 
 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ile Otomotiv Sektörü aras�nda i�birli�ini art�rmak 
 

Çal��man�n Kapsam� 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 
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E�itim  X 
AR-GE ve ÜR-GE, Teknopark X 
�leti�im X 

 
Otomotiv Sektörü - BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
E��T�M 

 
Hedef/Alan 
 
Üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde otomotiv sektörünün, nitelikli insan (eleman) temini ve 
süreklili�ini muhafaza etmek için; üretim teknolojileri ve ilgili di�er konulardaki geli�meleri 
izleyerek, sanayi ihtiyaçlar�na yönelik üniversite bünyesinde bilgilendirme ve bilinçlendirme 
yönelik e�itimler vermek 
 
Faaliyetler 
 

F1. Sanayi ihtiyaçlar�na göre seçmeli derslerin aç�lmas� ve bu derslerin sanayiciler 
taraf�ndan verilmesi (Ele�tirme kapsam�nda seminerler ve saha çal��malar�n�n 
düzenlenmesi) 

F2. Proje baz�nda çal��malar�n özendirilmesi, proje yönetimi/yürütmesi e�itimi verilmesi, 
projenin i� hayat�ndaki uygulamalar�, dokümantasyon kültürü ve ar�ivcili�in 
a��lanmas� (bunlarla ilgili e�itim ve seminerlerin düzenlenmesi) 
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Ekler 
 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 

 
1- Yeti�mi� eleman 
2- Bu yönde bir iradenin varl��� 
3- �htiyaçlar�n ortakl��� 
4- Geli�mi� sanayi 
5- Bursa’n�n sanayi potansiyeli 
6- AR-GE çal��malar�n�n say�s�n�n giderek artmas� 
7- Yeti�mi� eleman ihtiyac� 
8- Ana üretim tesislerinin Bursa’da yerle�ik olmas� 
9- Uygulanabilir ara�t�rma konusu 

10- Her türlü sanayi sektörünün varolmas� 
11- AR-GE yat�r�m� yapan firmalar�n varl��� 
12- BTÜ yetkililerinin ve kurucular�n�n, sanayi ile entegre dü�üncesiyle yola ç�kmas� 
13- AR-GE yapmaya istekli üniversite ve sanayi kurulu�lar�n�n varl��� 
14- AR-GE çal��malar�na yönelik talebin gittikçe artmas� 
15- �leti�im/ula��m kolayl��� (lojistik) 

16- BTÜ’de Bursa’n�n sanayi potansiyeli hakk�nda fikir sahibi olan bir kadronun 
bulunmas� 

17- Bursa’n�n bir sanayi �ehri olmas� ve BTÜ’nin kurulmu� olmas� 
18- Konumu 
19- Güçlü bir iradenin varl���n�n hissettirilmesi 
20- Ana üretim sektörlerinin Bursa’da yerle�ik olmas� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

F7. Sanayi firmalar�n�n AR-GE konusunda irtibat temsilcileri belirlemesi ve bu temsilcilerin 
ileti�im bilgilerinin BTÜ’ye bildirilmesi. 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. 2012 y�l�n�n ilk yar�s�nda üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde AR-GE odakl� bir web 
portal�n�n kurulmas� ve en az 25 firman�n bu portala üye yap�lm�� olmas� 

P2. 2012 sonuna kadar a��rl�kl� çal��ma alanlar�na dair raporun, tüzüklerin haz�rlanm�� ve 
proje dan��manl�k merkezinin kurulmu� olmas� 

P3. 2012 y�l�nda 2011’e göre üniversite sanayi ortak proje say�s�nda %100 artt�r�lmas�. 

�LET���M 
 
Hedef 
 
BOSB ve BTÜ aras�nda bir protokol yap�lmas�. Otomotiv sektörü ile ilgili tüm payda�lar�n; 
bilgi ve e�itim imkânlar� ile payla��ma uygun kaynaklar�n�n bir koordinasyon merkezi 
kurularak, i�birli�i ve haberle�menin temin edilmesi 
 
Faaliyetler 
 

F1. Üniversite bünyesinde strateji ve i� birli�i birimi kurulmas� ve bu birimden BOSB 
bünyesinde ofis olu�turulmas�. Bu ofisin üniversite ve sektör aras�nda ileti�im ve 
koordinasyonu sa�lamas� 

F2. Üniversite taraf�ndan geli�tirilen projelerin WEB sayfalar�nda yay�nlanmas� 
F3. Sanayici taleplerine göre proje geli�tirilmesi. Proje çal��malar�nda, sanayici fon 

deste�inin koordinasyonunun sa�lanmas� 
F4. Bursa’y� öne ç�karacak bir ürünün tasar�m�n�n ve üretiminin sa�lanmas� – marka kent 

sürecine katk� sa�lanmas� 
F5. Sürdürülebilir yap� olu�turulmas� 
F6. Tan�t�m fonu olu�turulmas� 
F7. Çal��ma gruplar�n�n olu�turulmas�. 

Performans Göstergeleri 
 

P1. 2012 y�l�n�n ilk çeyre�inde veri bankas�n� içeren aktif web sayfas�n�n olu�turulmas� ve 
bu sayfan�n kullan�m oran�n�n izlenmesi 

P2. Koordinasyon merkezinin 2012 y�l� içinde kurulmas� ve faaliyete geçirilmesi 
P3. Payda�lara yönelik bilgilendirme toplant�lar�n�n yap�lmas� ve bu toplant�lara kat�l�m 

oran�n�n belirlenmesi. 
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Sektöre Öneriler 
 

�leti�im-��birli�i-
Koordinasyon Planlama Halkla �li�kiler        

ve Lobi Mevzuat 

OSB’lerde ileti�im ve 
çal��ma noktalar�n�n 
olu�turulmas� 

Sanayicilerin orta ve uzun 
vadede hizmet almak 
istedi�i konular�n tespiti 

Bursa sanayisinin 
Btü’ye sahip ç�karak 
Bursa’y� sanayide lider 
yapmak 

Bürokratik engeller ve 
mevzuatlardaki 
zorluklar ve zaman 
kay�plar�n�n analizi ve 
çözümleri 

Sanayi odalar�n�n 
daha aktif çal��mas� Firma ihtiyaçlar�n�n tespiti 

Üniversite ara�t�rma 
olanaklar�n�n sanayiye 
tan�t�m� 

Üniversite 
yönetimlerini 
olabildi�ince rahat 
b�rakmak 

BTÜ-sanayi 
i�birli�inin i�levsel 
hale getirilmesi ve 
sürdürülmesi 

Örnek projeler yaparak; 
eksiklikler, hatalar(sanayi-
üniversite-Kurumsal-
bürokratik mevzuat) 
belirlenmeli. 
Bu hatalar giderilerek yol 
haritas� ç�kar�lmal� 

Sanayinin problem 
çözümü ve projelerinde 
ilk adres olarak 
üniversiteyi dü�ünmesi 
gerekir 

Maddi olarak 
üniversiteleri 
güçlendirmek ve 
akademisyenlere daha 
fazla sayg�nl�k 
kazand�rmak gerekli 

Diyalog kurulmal�  Kar��l�kl� ziyaretler  

Ki�isel diyaloglar�n 
art�r�lmas�  

BTÜ, e-ticaret gibi      
e-akademisyen proje 
BTÜ altyap�s�n� 
kurmas� laz�m 

 

S�k aral�klarla bir 
araya gelmek  

Sorunlar�n birlikte 
tespiti ve çözümü için 
üniversitenin reklam�n� 
iyi yapmas� gerekli 

 

 
AR-GE/Proje E�itim Organizasyon 

Üniversitenin AR-GE ve uzmanl�k 
envanterinin ç�kar�lmas� ve 
sanayiciye ula�mas� 

Sanayinin ortak ihtiyaçlar�n�n 
belirlenerek öne ç�kan 
bran�larda ö�renci 
yeti�tirilmesi 

Üniversite-sanayi aras�ndaki 
ili�kiler için yatay yap�land�rma 
önündeki engeller kald�r�lmal� 

Sanayi envanteri ç�kar�larak(ana 
sanayi-yan sanayi-makine ve vb.) 
bunlar için çal��ma gruplar� 
olu�turulmas� 

Sanayide tecrübeli 
akademisyenlerin 
yeti�tirilmesi veya sanayiden 
akademisyenli�e transfer 

BTÜ-OSB sanayi firmalar� 
aras�nda y�l içerisinde sektörel 
ve uzmanl�k konular�nda 
toplant�lar düzenlenmeli 

Üniversitelerin sanayinin ihtiyaç ve 
problemlerine yönelik somut 
projelere yönelmesi gerekir 

Bölüm dan��ma kurulu ilgili 
sanayicilerden kurulmal� 

Bu tür toplant�lar�n her y�l 
yap�lmas� ve ç�kan ortak 
sonucun Üniversitede 
uygulanmas� 

Belirli projeler üzerinde ortak 
çal��ma 

Konuya özel enstitüler 
kurulmas� 

Periyodik bulu�ma 
toplant�lar�n�n planlanmas� 

Proje odakl� yakla��m Sanayi odakl� ö�renci 
yeti�tirmek 

Kolay ula��labilecek sektör 
sorumlular� 

Elde edilecek faydalar�n her firmaya 
özgü alg�lanabilir yöntemler 
geli�tirilmesi 

Üniversiteler firmalar�n k�sa 
süreli e�itim ihtiyaçlar�n� 
kar��lamal� 

Sanayi-Üniversite ortak 
kongre/konferans faaliyetleri 

Ortak proje pazar� çal��malar� Üniversitelerde kariyer 
bölümleri olu�turulmal� 

Kar��l�kl� organizasyonlarda 
bulu�malar 

Proje i�birli�i Kadrolara gerçek uzman 
istihdam� 

Bölüm baz�nda AR-GE günleri 
düzenlenmeli 

 
Sanayi çal��anlar�n�n 
yüksek/doktora yapmas�n� 
te�vik etmek 

 

 

 

Sektörün Zay�f Yönleri 
 

�leti�im AR-GE/Proje Yakla��m-Dü�ünce 
De�i�im E�itim 

Teori ve prati�in 
birbirini anlamaya 
zaman ay�ramamas� 

Sanayi aç�s�ndan 
örnek uygulama 
eksikli�i 

�imdiye kadar yap�lmam�� 
olan i�birli�inin ataleti 

Tüm sanayi 
kurulu�lar�na, mesleki 
anlamda direkt ö�renci 
yeti�tirilmemesi 
(Bran�la�ma) 

�leti�im eksikli�i 
Uzmanl�k 
alanlar�n�n 
olmay��� 

Kar��l�kl� önyarg�lar�n 
bulunmas� 

Sanayiden uzak 
akademisyen ve 
müfredat�n bulunmas� 

�ki grup aras�ndaki 
bilgi al��veri�inin 
olmamas�, gruplar�n i� 
potansiyellerini 
bilmemesi 

Sanayinin uzun 
y�llar AR-GE’ye 
ihtiyaç 
duymayarak 
üniversiteler ile 
i�birli�i kültürünü 
olu�turmamas�. 

�zin ve yetki makam�nda 
bulunan ve kendilerini 
zamana uyarlayamayan 
bürokratlar�n bulunmas� 

Akademisyenlerin 
sanayi bilgisinin 
olmamas�, sanayicilerin 
akademik bilgisinin 
olmamas� 

Neyin nereden ve ne 
zaman istenece�inin 
bilinmemesi 

Üniversite 
aç�s�ndan fiziki 
mekân eksikli�inin 
olmas� 

Süreçlerin, ki�iler taraf�ndan 
t�kanmas� 

Sanayi sorunlar�n�n 
tespitinde zay�f olmayan 
ya da bulamad��� 
sorunlara da i�birli�i 
kurulamamas� 

Firma ve üniversite 
çal��anlar�n�n 
birbirlerinin 
yetkinliklerini 
bilmemesi 

Sanayide yeterli 
AR-GE 
projelerinin 
olmamas� ve 
sanayinin üretim 
bazl� geli�mesi 

Üniversitelerin, bürokratik 
nedenlerden dolay� projelere 
s�cak 
bakmamas�/bakamamas� 

Koordinasyon eksikli�i, 
üniversite ara�t�rma 
konular�n�n uygulamaya 
dönük olmamas� 

Taraflar�n birbirlerinin 
kapasitelerinden 
habersiz olmas� 

AR-GE 
çal��malar�n�n 
yeni 
yayg�nla�maya 
ba�lamas� 

Al��kanl�k haline gelmi� 
bürokrasinin varolmas� 

Ara�t�rma yapan 
akademisyen say�s�n�n 
az olmas� 

Kar��l�kl� ihtiyaçlar�n�n 
tam anla��lamamas� 

Ara�t�rma 
sonuçlar�n�n 
uygulamaya 
geçememesi 

  

Üniversitelerin daha 
önceleri bu anlamda 
toplant�lar yapmam�� 
olmas� 

   

Koordinasyon eksikli�i    
 

Bilinçlendirme Organizasyon Güven 
Kar��l�kl� faydalar�n neler 
olabilece�inin fark�nda 
olunamamas� 

Üniversitelerde firmalar için yeterli 
marketing imkân� olmamas� 

Üniversiteye olan güvensizlik ve 
bu güvensizli�i hakl� ç�karacak 
hata ve suistimaller 

Vizyon kifayetsizli�i Mevcut günlük i�lerin yo�unlu�u Gizlilik 

AR-GE bilincinin henüz 
olu�mam�� olmas� 

��birli�i çerçevesinde yap�lacak 
çal��malar�n teknik boyutunun 
çözülmemesi 

Geçmi� ba�ar�s�zl�klar 

AR-GE projesi yapmayan 
haz�r i�letme say�s�n�n yeterli 
olmamas� 

Firma ve üniv. Bir araya getirecek 
organizasyonlar�n azl���  

Kopya kültüründen d��ar� 
ç�kamamak   
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F4. Staj konusun yeniden yap�land�r�lmas� ve etkinle�tirilmesi. Müfredat�n haz�rlamas�nda 
program�n sadece üniversite taraf�ndan de�il, ayn� zamanda sanayinin görü�leri 
al�narak haz�rlanmas� 

F5. Üniversite kadrolar�n�n sanayi projeksiyon ve ihtiyaçlar�na göre �ekillendirilmesi 
F6. Sanayi deneyimli akademik kadrolar�n da istihdam edilmesi. 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1.  2012 y�l�n�n ilk yar�s�nda üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde AR-GE odakl� bir 
web portal�n kurulmas� ve en az 25 firman�n bu portala üye yap�lm�� olmas� 

P2. Olu�turulan bu web protal�na ait bir sekretarya kurulmal� ve sektöre kurulu� kendini 
tan�tmal� 

P3. Her y�l düzenli olarak üniversite bünyesinde üniversite sanayi i�birli�i konferans� 
düzenlenmeli 

P4. Üniversitedeki ö�retim program� güncel olmal� ve sanayini ihtyaçlar�na göre 
�ekillendirilmeli ve akademisyenlerin sektördeki yenilikleri takip etmesi sa�lanmal� 

P5. Her y�l sektörün ihtiyaçlar� do�rultusunda yüksek lisans ve doktora programlar� 
ba�latmak ve desteklemek.  

 
�LET���M, ��B�RL��� VE KOORD�NASYON 

 
Hedef 
 
Bursa ve yak�n çevresindeki makine sektörü ile ilgili tüm kurulu�lar�n; bilgi, e�itim imkânlar� 
ve payla��ma uygun kaynaklar�n�n bir koordinasyon merkezi kurularak i�birli�i ve 
haberle�mesinin temin edilmesi. ��birli�i ve koordinasyonu sa�lamak amac�yla bilgi bankas� 
olu�turmak, payla��m toplant�lar� organize etmek, lobi faaliyetleri yapmak ve AB destekli 
ortak yarar projesi gerçekle�tirmek. Pazarlama, tan�t�m ve da��t�m ile alakal�, Bursa ve 
çevresindeki firmalar�n�n ve ilgili tüm payda�lar�n iç ve d�� pazarlardaki hedeflere ula�abilmek 
için yapacaklar� ilgili faaliyetlerin U�B bünyesinde bir koordinasyon merkezi kurularak i�birli�i 
temin edilmesini sa�lamak. Makine sanayicileri aras�nda etkin, sürekli ileti�im, i�birli�i ve 
koordinasyonun sa�lanmas�. 
 
Faaliyetler 
 

F1. �leti�im merkezinin olu�turulmas� 
F2. Firmalar�n üniversitelere müracaatlar�n�n hangi bölüme yap�laca�� ve ilgili/sorumlu 

ki�ilerin bildirilmesi 
F3. �lgili ki�ilerin projeyi ne kadar zamanda gerçekle�ece�ini bildirmesi. Geri dönü�lerin 

yap�lmas� 
F4. Maliyet analizinin yap�lmas� ve proje ile ilgili deste�in de�erlendirilmesi 
F5. Üniversite-Firma i�birli�inin sa�lanmas�, beraber fuar vb. faaliyetlere kat�lmalar�n�n 

sa�lanmas� 
 

 

BOSB – MAK�NE SEKTÖRÜ (07.01.2012) 
 
 
Çal��man�n Amac� 

 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Makine Sektörü aras�nda i�birli�ini art�rmak 

Çal��man�n Kapsam� 
 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 
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Organizasyon X 
�leti�im, ��birli�i ve 
Koordinasyon X 

Güven X 
AR-GE ve ÜR-GE, Teknopark X 

 
Makine Sektörü - BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
ORGAN�ZASYON 

 
Hedef 
 
Üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde sanayinin çe�itli sektörlerinin, bir araya gelebilece�i 
ileti�im ve i�birli�ini art�rmak için bir web portal� düzenlenmelidir. ��birli�ini artt�rmak için 
sanayi ile çe�itli organizasyonlar, toplant�lar seminerler vb. düzenlenmelidir.  Nitelikli insan 
(eleman) temini ve süreklili�ini muhafaza etmek için; üretim teknolojileri ve ilgili di�er 
konulardaki geli�meleri izleyerek, sanayi ihtiyaçlar�na yönelik üniversite bünyesinde 
bilgilendirme ve bilinçlendirme amac� ile e�itimler yapmak.  
 
Faaliyetler 
 

F1. Proje ve uzmanl�klar (üniversite) odakl� bir web portal�n�n olu�turulmas� 
F2. Birinci madde ile ilgili sekretarya olu�turulmas� ve yönetimi 
F3. Sektörel anlamda bire bir üniversite-sanayi görü�meleri ve bilgilendirme toplant�lar�n�n 

yap�lmas�  
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Faaliyetler 
 

F1. Üniversitelerin güven ve imaj olu�turucu k�sa süreli bir ürün veya proje ile ortaya 
ç�kmas� 

F2. Üniversitelerinin ve sanayi kurulu�lar�n�n yetenek envanterlerini ç�kararak sanayicinin 
hizmetine sunulmas� ve koordinasyonun sa�lanmas� 

F3. Üniversite, kesin bir liderlik tak�m�n� olu�turmal� ve bunu sanayiye hissettirmelidir.  
F4. Teknik Üniversitenin imaj ve güveni peki�tirecek bir mükemmelliyet alan� 

olu�turulmas� 
F5. Sanayicinin proje ihtiyaçlar�na cevap verebilecek teknik yeterlili�e sahip insan gücü 

ve AR-GE altyap�s� olu�turulmas� 
F6. Projelerde gizli�in sa�lanaca��n�n prosedürel altyap�s�n�n sa�lanmas�. Kurumlar�n 

bunu sa�layacak iç mevzuatlar� haz�rlanmas� 
F7. Üniversitenin sanayinin taleplerine kar�� h�zl� bir tepki mekanizmas� olu�turarak güven 

telkin etmesi 
F8. Sanayinin rutin test ve analiz hizmetlerini alabilece�i güvenini sa�layacak bir alt yap� 

olu�turmas�d�r.  
 
Performans Göstergeleri 
 

P1. 2012 y�l�nda üniversite bir sayg�nl�k, itibar projesi gerçekle�tirmeli  
P2. Koordinasyon merkezinin 2012 y�l� içinde kurulmas� ve faaliyete geçmesi sanayi ile 

güveni te�kil eder 
P3. Uzmanl�k enstitüleri Otomotiv Enstitüsü, Lif ve Polimer Enstitüsü vb. kurarak ve bu 

enstitülerde çal��acak akademik personelin yurtd���na Doktora ve Doktora sonras� 
e�itimlerinin sa�lanmas�, sanayiye teknolojik olarak yön verecek, liderlik yapacak bir 
ekip kurulmas�na olanak sa�layacakt�r 

P4. Uzmanl�k enstitüleri sanayinin ihtiyaçlar�n� kar��layacak �ekilde te�kil edilmelidir. 
P5. Koordinasyon merkezinin hukuki bir alt yap�s� olu�turularak, gizlilik sözle�meleriyle 

sanayicinin “know-how”lar� koruma alt�na al�nmal�d�r           
P6. Üniversite laboratuarlar�, sanayicinin rutin test ve analizlerini yapabilece�i bir cazibe 

merkezi olmal�d�r.  
 
AR-GE ve ÜR-GE, TEKNOPARK 

 
Hedef 
 
Geli�me, toplumda bilimsel dü�ünceyi hayat tarz� haline getirmekle sa�lan�r. Bilgi birikimini 
üretime dönü�türmenin en önemli araçlar�ndan biri üniversite-sanayi i�birli�idir. 
Üniversitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya dönü�türülmesinin güzel bir 
arac� olarak üniversite sanayi i�birli�i çe�itli ülkelerde kullan�lmaktad�r. Bu i�birli�i yoluyla 
sanayinin ihtiyac� olan teknolojik bilgi üniversitelerden ihtiyac� olan firmalara aktar�lmaktad�r. 
K�t kaynaklar�n rasyonel kullan�lmas� aç�s�ndan bu kurulu�lar�n i�birli�ine ihtiyaçlar� vard�r. 
Bursa ve çevresinde, makine sektörünün ara�t�rma ihtiyaçlar�n� kar��layabilecek, dünya 

 

F6. Üniversite mensuplar�n�n firmalar� ziyaret ederek yeni i�ler aç�s�ndan 
yönlendirmelerinin sa�lanmas� 

F7. Proje uygulamas�na ba�larken hukuki alt yap�n�n sa�lanmas�  
F8. Üniversite yapm�� oldu�u geli�im ve yenilikleri sanayi ile payla�mal� ve haberdar 

etmelidir 
F9. Yap�lan sonuçland�rma faaliyetlerinin kamuoyu ile payla��lmas� 
F10.Üniversitenin mevcut alt yap�s� sanayicilere tan�t�l�p güven sa�lanmal�d�r.  

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. 2012 y�l�n�n ilk yar�s�nda üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde AR-GE odakl� bir 
koordinasyon merkezi kurulmas� ve bu merkezin sekretaryas�n�n olmas� 

P2. Olu�acak olan sekretaryan�n organizasyon �emas�n�n düzgün ve iyi bir �ekilde 
tan�ml� olmas�. Gelen müracaatlar�n konular�na ve uzmanl�k alanlar�na göre do�ru bir 
�ekilde tasnif edebiliyor olmas� 

P3. Ayr�ca, olu�acak bu koordinasyon merkezinin ba�vuru sahibi ile düzenli temas kurup 
ba�vurusunun hangi a�amada oldu�unun geri bildirimin yap�yor olmas� 

P4. Üniversite Sanayi i�birli�i koordinasyon merkezinin bölümlerde kurulacak ö�renci 
topluluklar�n�n yurt içi ve yurt d���ndaki fuarlar�na sanayi temsilcileriyle kat�lmas�n� 
sa�lamak 

P5. Akademisyenleri sanayi ile beraber proje yapmas�na üniversite yönetimi taraf�ndan 
te�vikte bulunulmas� 

P6. Koordinasyon merkezine ba�vuran firmalar aras�nda bir hukuki metin imzalanmas� 
(Gizlilik Sözle�mesi) 

P7. Üniversitenin kariyer günleri düzenleyip yap�lan innovasyonlar�n taraflarca 
payla��lmas� 

P8. Koordinasyon merkezinin kurulacak olan web portal�nda yap�lan projelerin gizlilik 
sözle�mesi uyar�nca kamuoyu ile payla��lmas� 

P9. Sanayicinin güvenini kazanacak imaj projeleri kurulu� a�amas�nda yap�lmal�d�r. 
 
GÜVEN 

 
Hedef 
 
Bursa Teknik Üniversitesi, Bursa’da ve Türkiye’deki sanayicinin güveni sa�layacak bir yap� 
geli�tirmek, BTÜ ve sanayi aras�nda bir protokol yap�larak sanayi kurulu�lar�n endüstriyel 
bilgileri güven alt�na almakt�r. Güveni olu�turmak için sanayinin ihtiyaçlar�na h�zl� ve düzgün 
cevap verebilecek hem akademik hem de yönetimsel bir altyap�n�n olu�turulmas� gereklidir. 
Koordinasyon merkezi kurularak i�birli�i ve haberle�mesi temin edilmeli ve sanayi ile yap�lan 
projeler güven olu�turulmas�na temel te�kil etmelidir. 
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5- �htiyac�n ne oldu�unu bilen sanayiciye sahip olmas� 
6- Makine imalat sanayinin olmas� 
7- Kesinlikle isti�are 
8- Güçlü bir uygulama alan� 
9- Sanayi yo�unlu�u ve yeti�mi� insan say�s� 

10- �htiyaçlar biliniyor 
11- �leri teknoloji 
12- Sanayi �ehri olmas� itibari ile yüksek proje potansiyeline sahip olmas� 
13- Kat�l�mc� sanayinin mevcut olmas�  
14- Taraflar�n sinerji ve inançlar� ile Bursa’n�n birikim ve potansiyeli 
15- Güçlü sanayi 
16- AR-GE 
17- Firmalar�n çözüm bulamad��� noktalarda üniversiteye yönlendirilmesi 
18- BTÜ dü�ünce ve heyecan olarak sanayiciye yak�nd�r 
19- Yerle�kenin burada olmas� ve üniversite personelinin bilgi birikimi 
20- �htiyaçlar�m�z� biliyoruz 
 
Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Planlama Yakla��m Organizasyon Mevzuat 
Sanayile�me 
sürecinin henüz 
tamamlanmam�� 
olmas� 

Rutinden 
kurtulamama 

Sivil toplum 
örgütlenme ve  
kat�l�m eksikli�i ve 
tecrübesizli�i 

Mevzuat k�s�tlamalar� 

Zaman�n iyi 
kullan�lamamas� �htiyaç hissetmeme   

Zamans�zl�k 

Sanayinin geli�im 
olarak üniversitenin 
önünde gitmesi ve 
bu ihtiyac� 
hissetmemesi 

  

 

Üniversitede 
uygulamal� 
ara�t�rmalar�n 
zay�fl��� 

  

 
�leti�im-��birli�i ve Koordinasyon 

Üniversite sanayi ileti�im eksikli�i Üniversite kendi imkânlar�n� kapasitesini yeteri kadar 
anlatamad�. Çok istekli oldu�u hissi veremedi 

Sanayi problemlerinin çözümleri için  
üniversiteden yard�m istemiyor Koordinasyon eksikli�i 

Muhatab�m�z� bilmiyoruz �leti�im becerisi dü�ük bir genetik altyap� 
S�hhatli diyalog ula��labilirlik Koordinasyon eksikli�i 
�leti�imin yap�lamamas� Sanayicinin üniversite ile koordinasyon eksikli�i 
�leti�im eksikli�i Sanayicilerin gereken deste�i bulamamas� 
�� ve bilim dünyas� aras�nda ileti�imi  
sa�layan bir sistemin olmay��� Cevap bulamama 

�leti�imsizlik ��birli�i örnekleri yeterli seviyede tan�t�lmad� 
��birli�inin geli�tirilememesi Teknik konularda ilgili çal��malara kat�l�m olmamas� 

Koordinasyon Üniversitelerin sektörde ya�anan sorunlar  
hakk�nda bilgi eksikli�i 

Ula��lamamak dü�üncesi ��birli�inin geli�tirilememesi 
 

 

makine, otomotiv, tekstil gibi Bursa ve çevresindeki sanayi sektörlerinin geli�melerini 
izleyecek, sektörleri bilgilendirecek, bünyesinde, üniversite, sanayi, kamu ve STK’lar�n 
i�birli�i ile bir ara�t�rma merkezi olu�turularak AR-GE ve ÜR-GE çal��malar�n�n yap�lmas�n� 
sa�lamak.  

 
Faaliyetler 
 

F1. AR-GE’nin etkinli�ini artt�rmak bak�m�ndan fiziki konum olarak üniversitelerin 
sanayiye yak�n olmas�  

F2. Bursa Teknik Üniversitesi’nin akademisyenleri en az ayda bir yar�m gün sanayideki 
farkl� firmalar� ziyaret etmesi ve ö�rencilerin uygulamal� e�itime yönlendirilmesi 
gerekiyor. Yaz stajlar� verimsiz geçiyor. 

F3. Bursa Teknik Üniversitesi’nin akademisyenleri sanayiye AR-GE projeleri için 
dan��manl�k ve hakemlik görevleri üstlenmelidir 

F4. Ortakla�a çal��abilecek akademik kurulu�lara, Uluslararas� projelerin ula��labilirlili�i 
sa�lanmal�d�r 

F5. Üniversitenin web sayfas�nda sanayicilerin proje fikirlerini kaydedece�i bir sistemin 
kurulmas� 

F6. Üniversitenin ders müfredatlar�n�n sanayi göz önüne al�narak yap�lmas�. 
 
Performans Göstergeleri 
 

P1. Bursa Teknik Üniversitesi’nin yerle�kesinin Bursa’daki organize sanayi bölgelerine 
yak�n olmas� gerekmektedir 

P2. Kurulacak olan koordinasyon merkezi vas�tas�yla üniversitedeki akademisyenler 
sanayi ile ortakla�a proje yapmal�d�r 

P3. Payda�lara bilgilendirme toplant�lar� yap�lmas� ve bu toplant�lara kat�l�m oran� 
P4. Koordinasyon merkezinin kesinlikle 2012 y�l� içersinde kurulmas� ve web portal�n�n 

aktif hale getirilmesi gerekmektedir 
P5. Üniversitedeki sanayi ile ortakla�a çal��acak bölümlerdeki ders içerikleri sanayinin 

ihtiyaçlar�n� kar��layacak �ekilde planlanmal�d�r. Ayr�ca, haftal�k ders programlar� 
ö�rencinin en az yar�m gününün sanayide çal��acak �ekilde olu�turulmal�d�r. 

 
Ekler 

 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 
 

1- Her iki kesimin geli�me iste�i 
2- Bilgi al��veri�i yap�lmas� 
3- �leti�im 
4- ��letmelerin akademisyenlere ortam sa�lamas� 
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Organizasyon 
Üniversite - sanayi proje- ça�r� cevap �eklinde bir 
ileti�im kavram� olu�turulmas� (web) 

Sanayicinlerin yeni teknoloji kullananlar�n 
üniversiteye açmalar� 

Bu tür toplant�lar� sistemetik olarak devam etmesi Üniversitenin sanayi kurulu�lar�n� ziyaret etmesi  
Üniversite sanayinin ne yapt���n� anlamal� 
tan�mal�(ziyaretler organize edilmeli) 

Yak�n koordinasyon periyodik toplant�lar 

Üniversitlerin sanayiciye gidip yerinde ne 
üretti�inin görülmesi 

S�ks�k toplant� yap�lmas� 

Üniversite e�itim program�n� sanayi ziyaretleri 
içermesi (mevcut yap�y� görmeli eksikleri tespit 
etmeli) 

Sanayinin içinde AR-GE üzerine birebir 
toplant�lar� yap�lmas� 

Konferanslar bilgilendirme toplant�lar�n�n 
artt�r�lmas� 

Ar -Ge koordinasyon merkezi ad� alt�nda bir 
birim mutlaka olmal� bu bir dan��ma kurulu gibi 
görev üstlenmeli 

Üniversite sanayi ile sürekli ileti�im merkezi 
kurulmas� 

BTÜ ve sanayi aras�nda itibar� sa�layan bir 
ileti�im merkezi kurulmal� 

Sistematik bir i�birli�i mekanizmas�n�n 
olu�turulmas� 

Üniversitelerde sanyiye yönelik özel bir birim 
kurulmas� 

AR-GE koordinasyon merkezi ad� alt�nda bir birim 
mutlaka olmal�s�, bu birimin dan��ma kurulu gibi 
görev üstlenmesi 

 

 
 

 

Sektöre Öneriler 
 

E�itim Altyap� Kültür �leti�im 

Ders programlar� 
sanayi ile birlikte 
belirlenmeli 

Üniversite kadro ve 
uzmanl�k alanlar�n�n 
belirlenmesi, güven 
vermesi 

Sanayicilerin yat�r�m�n 
uzun vadede 
kazand�racaklar�na 
inanmas� 

�leti�im güçlendirilip 
birliktelik sa�lanmal� 

Üniversitenin gerekli 
altyap� ile donat�lmas�     

Üniversitelerin 
müracaatlara gerekli ilgiyi 
göstermemesi 

Hocalar�m�z�n 
ekiplerinin ça�da� 
üretim teknolojilerine 
ula�abileceklerine 
inanmalar� 

    
Yap�lan sonuçland�rma 
faaliyetlerinin kamuoyu 
ile payla��lmas� 

Sanayinin ihtiyac� 
olan teknik eleman 
için lisans döneminde 
sanayide uyg. e�itimin 
artt�r�lmas� 
sa�lanmas� 

    ��birli�inin 
somutla�t�r�lmas� 

Yüksek lisans 
programlar�nda 
projeler direk sanayi 
projeleri olmal� 

    

Üniversite yapm�� oldu�u 
geli�im ve yenilikleri 
sanayi ile payla�mal� 
vesanayiyi haberdar 
etmeli 

     
�leti�im güçlendirilerek 
daha s�k� bir birliktelik 
sa�lanmal� 

      
Üniversiteler güvenilir bir 
altyap� kurup bunu 
sanayiye tan�tmal� 

 
Güven AR-GE/Proje Liderlik 

Kar��l�kl� güven 
sa�lanmas� 

Herhangi bir proje 
içinçal���l�rken 
ekstra yapt�r�m ya 
da yat�r�m talebinin 
olmamas� 

Üniversite ara�t�rma 
amac�na yönelik gerekli 
altyap�y� olu�turmal� ve 
proje havuzu olu�turarak 
sanayici ile ileti�imde 
içersinde olmal� 

BTÜ liderli�inin proaktif 
ve empatik 
kusursuzlu�u 
sa�lanmal� 

Mutlaka güven ve ileti�im 
Ortak proje 
say�lar�n�n 
artt�r�lmas� 

Sanyicinin ticari gelecek 
gördü�ü ve a�amad��� 
problem için 
üniversiteden destek 
alabilmesi 

�

Bu tip çal��malara de�er 
vermek üniversiteye 
güvenmek 

Proje bazl� i�birli�i 

Somut devlet destekleri 
(santez) kullan�m� için 
proje havuzu 
olu�turulmas� 

�

Üniversite, 
yap�labilecekler ve 
yap�lamayacaklar 
konusunda aç�k olmal� 

Sanayi ihtiyaçlar�n� 
belirlemeli AR-
GE’ye önem 
verilmeli 

Sanayiciye özgün 
projeler sunularak 
gerekirse yönlendirilmeli 

�

Güven ortam� yaratacak 
ak�ll� kurgulama 

Somut projeler 
ortak çal��malar 

Dünyadaki 
uygulamalardan 
faydalan�lmal� 

�

 Ortak projeler 
Sanayi projeleri ile 
laboratuvar projelerin 
ayr�lmas� 

�
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Performans Göstergeleri 
 

P1. Hizmet Sektörünün ana bile�enlerinin tespit edilip tan�mlanmas� 
P2. Yak�n zamanda, hizmet sektörünün sorunlar�n� tespit edecek bir platform 

olu�turulmas� 
P3. Belirlenen Hizmet Sektörüne ait problemlerin BTÜ’nin ilgili birimleriyle i�birli�i yap�larak 

çözümlenmesi için, görü�melerde bulunulmas� 
P4. En yak�n zamanda hizmet sektörü ve BTÜ aras�nda bilgi payla��m� amac�yla bir Web 

portal� olu�turulmas� 
P5. AR-GE ve inovasyon kültürünün belirli bir standard�n�n olu�turulmas� için çal��malarda 

bulunulmas�. 
 

��B�RL���-�LET���M-ORGAN�ZASYON 
 
Hedef 
 
Hizmet sektöründe sanayicinin ihtiyaçlar�n� kar��layacak ve geli�en teknolojiye uyum 
sa�layabilecek teknik eleman yeti�tirilmesi. 
 
Faaliyetler 
 

F1.Hizmet Sektörü-BTÜ ileti�im biriminin kurulmas� 
F2.�leti�im portal�n�n olu�turulmas� 
F3.Etkinlik takviminin olu�turulmas� 
F4.Hizmet Sektörü ve BTÜ’nin kar��l�kl� ihtiyaçlar�n�n tespiti 
F5.BTÜ’nin garanti markalar� olu�turulmas� sürecinde aktif rol olmas� 
F6.Üniversite, kamu ve STK ili�kilerinin güçlendirilmesi 
F7.Y�ll�k konferanslar�n düzenlenmesi 
F8.Üniversite ve payda�lar�n kat�l�m� ile gerçekle�ecek fuarlar�n belirlenmesi 
F9.Yar��malar düzenlenmesi 
F10.Bursa’n�n de�erlerinin markala�t�rma çal��malar�n�n ba�lat�lmas� 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1.BTÜ’nin sorumlulu�unda; medya kurumlar� ve medya meslek örgütleri ile i�birli�i 
yap�larak, Hizmet Sektörü-BTÜ ileti�im birimi kurulmas� için çal��malara ba�lanmas� 
ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P2.BTÜ’nin sorumlulu�unda, Hizmet meslek örgütleri ile i�birli�i yap�larak bir ileti�im 
portal�n�n olu�turulmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P3.BTÜ ve BPR’nin sorumlulu�unda bir etkinlik takvimi olu�turulmas� çal��malar�n�n 
ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P4.BTÜ ve gönüllü Hizmet Sektörü temsilcilerinin sorumlulu�unda, Hizmet Sektörü 
kurulu�lar� ile i�birli�i yap�larak, BTÜ ve Hizmet Sektörü’nün kar��l�kl� ihtiyaçlar�n�n 
tespiti çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 6 ay içerisinde tamamlanmas� 

 

BOSB – GIDA, K�MYA, H�ZMET SEKTÖRÜ (08.01.2012) 

 
Çal��man�n Amac� 

 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve G�da, Kimya ve Hizmet Sektörleri aras�nda i�birli�ini artt�rmak. 
 

Çal��man�n Kapsam� 
 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR H

�Z
M

ET
 

AR-GE ve �nnovasyon X 
��birli�i-�leti�im-Organizasyon X 

 
GIDA, K�MYA, H�ZMET Sektörü - BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
AR-GE VE �NOVASYON 

 
Hedef 
 
Hizmet Sektörünün temel problemlerini tespit edip, olu�turulacak AR-GE/�novasyon bilinci ile 
mevcut problemlere çözüm üretmek. 
 
Faaliyetler 
 

F1. Hizmet sektörünün ana bile�enlerinin tan�mlanmas� 
F2. Hizmet Sektöründeki her bir alana özgü problemlerin tespit edilmesine yönelik, bir 

öncü platform olu�turulmas� ve problemlerin tespit edilmesi 
F3. Bu problemler tasnif edilerek ilgili sektör alanlar� ve üniversite birimlerinin ortakl��� ve 

gözetiminde çözüm yöntemlerinin belirlenmesi 
F4. Hizmet sektörünün hizmet süreci ve problemlerinin, üniversitelerin akademik ve 

bilimsel çal��malar�n�n kar��l�kl� payla��ld��� ortak bir web portal�n�n olu�turulmas� 
F5. AR-GE ve innovasyon kültürünün standard�n�n olu�turulmas� ve ticarile�tirilmesi 
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Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Organizasyon ve Yönetim ��birli�i-�leti�im-
Koordinasyon Stratejik Planlama 

Sanayicinin ba�l� oldu�u 
kurumlardan yararlanmay� 
bilmemesi 

�leti�im noksanl��� 
Sektör sorunlar�n�n bilinmemesi, 
gelece�e dair hayallerinin 
olmamas� 

Akademik camia s�n�rl� say�daki 
bran� haricinde, uygulamayla 
temas etmemesi 

�leti�imsizlik Sektör önceli�inin farkl� 
alg�lanmas� 

Bilgi ve tecrübe aktar�m� 
sa�layacak etkinliklerin yetersiz 
olmas� 

�leti�im ve ba�lant� eksikli�i BTU’nün çok yeni bir üniversite 
olmas� 

Her 2 taraf aç�s�ndan kar��l�kl� 
irade eksikli�i 

Birbirini tan�madaki 
çekingenlik Görev tan�m� eksikli�i 

Hizmet sektörünün üniversite 
sanayi i�birli�inde katalizör etkisi 
yapacak do�ru servisler 
sunamamas� 

STK’ lar�n yeterli derecede 
kat�l�mc� olamamalar� 

Üniversite ve sanayi i�birli�inin 
daha önceki hükümetler 
zaman�nda bir kültür olu�turacak 
düzeyde özendirilmemi� olmas� 

Somut proje üretmek için inisiyatif 
üstlenilmemesi Kar��l�kl� tan�mama Hizmet sektörünün, hedeflerini 

medyaya göre belirlemesi 
Uygun platformlar�n olmamas� Tan�t�m eksikli�i  

 
Yerel yönetim ve 
payda�lar�n yeterli ilgi 
göstermemeleri 

 

 

Akademisyen-lerin sanayinin 
ihtiyaçlar�n� bilmeden farkl� 
alanlarda çal��malar 
yapmas� 

 

 Üniversitelerin yeterli 
yakla��m göstermemesi  

 
Hizmet Sektörünün hedef 
kitlesi olan halk�n, üniversite 
ile kopuk olmas� 

 

 

Hizmet Sektörünün bir 
sektör olarak yak�n 
zamanda tan�nmas� ve 
üniversite olgusu ile 
ba�da��k gözükmemesi 

 

 
AR-GE Bürokrasi Kültür ve Fark�ndal�klar 

Üniversitede teknoloji transfer ofisi 
olmas� Bürokratik engeller Fark�ndal�k eksikli�i 

Akademik anlamda olu�turulan 
bilginin sanayici için de�ersiz 
olmas� 

 Kültürel olarak yabanc� 
olunmas� 

�ehrin genel olarak fasoncu 
zihniyete sahip olmas�, 
markala�maya önem vermemesi 

 �ki taraf�n da ihtiyaçlar�n� 
bilmemesi 

Beklenen düzeyde i�birli�i olmas� 
ancak özgün bilgi ve fikir üretiminin 
olmamas� 

 
Hizmet sektörünün 
üniversitelerden hizmet alma 
kültürünün eksikli�i 

  Akademi ve hizmet sektörünün 
ilgi alanlar�n�n farkl� olmas� 

 

 

P5.BTÜ’nin sorumlulu�unda BPR ile i�birli�i yap�larak garanti markalar� olu�turma 
çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2013 y�llar� aras�nda 
tamamlanmas� 

P6.BTÜ’nin sorumlulu�unda, yerel yönetimler valilik ile i�birli�i yap�larak BTU-Kamu-STK 
ili�kilerinin güçlendirme çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 
y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P7.BTÜ’nin sorumlulu�unda, Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak y�ll�k 
konferanslar düzenlenmesi çal��malar�na ba�lanmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 
y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P8.BTÜ’nin sorumlulu�unda, Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak BTÜ ve 
payda�lar�n�n kat�l�m� ile gerçekle�ecek fuarlar�n belirlenmesi çal��malar�n�n 
ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P9.BTÜ’nin sorumlulu�unda, BPR ve Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak 
yar��malar düzenlenmesi çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu çal��malar�n 2012-2014 
y�llar� aras�nda tamamlanmas� 

P10.BTÜ’nin sorumlulu�unda BPR ve Hizmet Sektörü temsilcileri ile i�birli�i yap�larak 
Bursa’n�n de�erlerinin markala�t�r�lmas� çal��malar�n�n ba�lat�lmas� ve bu 
çal��malar�n 2012-2014 y�llar� aras�nda tamamlanmas��

 
Ekler 

 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 

1- Türkiye’nin en güçlü medyas�na sahip olmas� 
2- Bursa en iyi tarihi ve do�al alt yap�ya sahip 
3- Toplumun hizmet kalite beklentisinin sürekli artmas� 
4- BTÜ’nin hizmet potansiyelinin olmas� 
5- Toplumda sektörel alanda istenilen insan tipinin yarat�labilmesi 
6- Bursa’n�n çe�itli bak�mlardan ciddi bir potansiyele sahip olmas� 
7- Nispeten eski olan bir hizmet sektörü kültürünün olmas� 

8- Sektör temsilcilerinin ve akademisyenlerin yeterli bilgi birikiminin ve tecrübelerinin 
olmas� 

9- Yeti�mi� insan gücünün olmas� 
10- AR-GE merkezlerine sahip firmalar�n gün geçtikçe say�lar�n�n artmas� 
11- Otomotiv gibi ana sanayiler sayesinde kurumsalla�ma bilincinin olmas� 

12- Sektörler anlam�nda 40 y�la dayanan ekonomik tecrübe ve bilgi altyap�s�n�n güçlü 
olmas� 

13- Bursa’n�n 3. sektörü ve her sektörle iç içe hizmet sektörü BTÜ’nin PR’� ve 
niteli�i/niceli�i 
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BOSB ve esnaf odalar�, BTÜ ile birlikte sektöre yönelik e�itim ve yönlendirme seminer ve toplant�lar� 
yapmal� 

Kar��l�kl� ziyaretler yap�lmal� 

Hizmet sektörünün fark�ndal���n� art�rmak için etkinlikler yap�lmal� 

Üniversitelerde sanayi ve hizmet i�letmelerine ortak eri�im sa�layabilen noktalar olu�turulmal�  

Hizmet sektörünü d�� dünyadaki emsalleriyle diyalo�a sokacak, üniversitenin de partneri oldu�u 
düzenli organizasyonlar�n gerçekle�tirilmesi 

Ortak komisyon olu�turulmal� 

K�sa periyotlarda ortak toplant�, panel ve çal��taylar yap�lmal� 
 
 

 

E�itim Güven  

Hizmetler sektörünün bilinirli�inin 
sorgulanmas� 

Geçmi�e dönük tecrübeler 
nedeniyle üniversiteden fazla 
beklenti olmamas� 

Hizmet sektörünün a��rl�kl� 
aya�� sosyal bilimlerde olmas�. 
Ülkemizde ciddi bir potansiyelin 
olu�amam�� olmas� 

Hizmet sektörüne yönelik birimlerin 
üniversitelerde çok geç kurulmas�   

 
Sektöre Öneriler 
 

�leti�im-��birli�i E�itim Stratejik Planlama 

��birli�i yap�labilecek alanlar tespit 
edilebilir 

Hizmet sektörüne eleman 
yeti�tiren e�itim ö�retim 
kurumlar�na destek olunmas� 

BTÜ’de bir hizmet ofisinin 
kurulmas� 

Üniversite, hizmet yönetimi modeli 
geli�tirilip, gönüllü olarak sektöre 
dan��manl�k yapabilir 

Hizmet sektöründe lisans ve 
lisansüstü düzede e�itimli 
eleman ihtiyac�n�n tespiti ve 
sosyal nitelikli fakülte bölümleri 
ve enstitülerinin kurulmas�nda 
bu hususlar�n gözetilmesi 

Y�ll�k toplant�larla i�birli�inde 
gerçekle�tirilenler ve sapmalar�n 
belirlenmesi, yeni hedeflerin 
güncellenmesi 

Tan�t�m ve bilinirli�in çok iyi 
yap�lmas� 

Üniversite ileti�im birimlerinin 
aktif olmas� sa�lanmal� 

Hizmet sektöründe özgün, 
ulusal bilgi ve teknoloji üretimine 
olan ihtiyaçlar�n tespiti 

Hizmet sektörünün kaliteli hizmete 
yönelik hedefleri tan�mlanmal� ve 
üniversite ile çal���lmal� 

Hizmet sektörünün stratejik 
hedeflerine yönelik yeni birim 
olu�turulmal� 

 

Üniversite sivil toplum örgütleri 
aras�nda i�birli�i yap�lmal� 

Ö�renciler aç�s�ndan bilinç 
düzeyi art�r�lmal�  

BTÜ’nin hizmet sektörüyle 
çal��maya aç�k oldu�u yönünde 
ileti�im plan� yap�lmal� 

  

�leti�im kurumlar�n�n daha fazla 
kullan�lmas�   

Daha fazla ileti�im ve bir araya 
gelmenin sa�lanmas�   

 
                                                           Organizasyon  

Farkl� sektör temsilcileri ile benzeri arama konferanslar�n�n istikrar� 

Ortak ileti�im platformlar� olu�turulmal� (online platform gibi) 

Hizmet sektörünün problemlerinin tan�mlanmas� 

Her bir hizmet sektörünü temsilen ö�renci kulüplerinde birimler olu�turulmal�, yar��malar düzenlenmeli, 
özendirici faaliyetler yap�lmal�  

E�itim, bilgilendirme toplant�s� vb. aktivitelerin art�r�lmas�  

BTÜ kapsam�nda ö�renci ve ö�retim üyelerine hizmet sektöründen uzmanlar�n seminer vermesi 

�yi bir web sayfas� tasar�m� 

BTÜ’de hizmet sektörünün servis edilebilece�i, i�birli�i yapabilece�i birimlerin kurulmas� (inovasyon 
birimi gibi) 
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F6. Projelendirilmesi gereken bir konu gündeme geldi�inde, i�letmeden 
sanayici+mühendis ve üniversiteden Profesör veya Doçent + Ara�t�rma Görevlisi + 
Stajyer olmal� 

F7. Stajlar 2 y�ll�k temel e�itim sonras� geri kalan 2 y�l da sanayide e�itim dönemi içinde 
çal��mal�d�r. Stajlar ders ve mezuniyet notunu etkilemelidir 

F8. Staj yapt�ran sanayiciler üniversite ö�rencilerine tecrübe payla��m dersleri vermelidir. 
  
Performans Göstergeleri 
 

P1. 2013’e kadar kurumlar aras�nda ileti�imin süreklili�ini sa�layacak bir birim 
kurulmal�d�r. 

P2. Kurumlar aras�ndaki ileti�imi sa�layacak sekretaryalar 3 ay içinde olu�turulmal�d�r 
P3. Üniversite ve i� adamlar� taraf�ndan olu�turulan komisyonlar her ay periyodik olarak 

toplanmal�d�r 
P4. BTÜ’de Haz�r Giyim ve Moda Tasar�m� Bölümü hemen aç�lmal�d�r (4 y�ll�k) 
P5. Tekstil ve Haz�r Giyim olarak (ve di�er sektörlerle ilgili) komisyonlar kurulmal� (1 ay 

içinde) 
P6. Gerekti�inde projelendirilmesi gereken bir konu gündeme geldi�inde, i�letmeden 

sanayici+mühendis ve üniversiteden Profesör veya Doçent+Ara�t�rma Görevlisi + 
Stajyer olmal� 

P7. Stajlar, 2 y�ll�k temel e�itim sonras�nda ve geri kalan 2 y�lda sanayide e�itim dönemi 
içinde çal���lacak �ekilde en k�sa zamanda düzenlenmelidir 

P8. Staj yapt�ran sanayiciler s�k s�k üniversite ö�rencilerine tecrübe payla��m dersleri 
vermelidir. 

 
�LET���M VE ��B�RL��� 

 
Hedef 
 
��birli�i ve koordinasyonu sa�lamak amac�yla bilgi bankas� olu�turmak, payla��m toplant�lar� 
organize etmek, lobi faaliyetleri yapmak ve AB destekli ortak yarar projesi gerçekle�tirmek.  
 
Faaliyetler 
 

F1. Sanayi ile üniversite aras�ndaki ileti�im kanallar�n�n tespit edilmesi ad�na 
üniversitelerde sektör bazl� masa veya sekreteryalar kurulmas� 

F2. Üniversite ve sanayi aras�nda yap�lan faaliyetlerin etkin bir �ekilde duyurulmas� (e-
platform mail sistemi, reklam, dergi, bülten vb.) 

F3. Üniversitelerin akademik çal��malar�n�n daha �effaf ve etkin �ekilde sanayi ile 
payla��lmas� 

F4. Üniversitede ö�renim gören ö�rencilerin e�itim sürecinin bir k�sm�n� sanayide 
deneyim kazanarak geçirmesi 

F5. Sanayilere e�itimli i�gücü kazand�rmak ad�na usta okullar� aç�lmas�. 

 

 
BUG�AD – TEKST�L SEKTÖRÜ (25.02.2012) 

 
Çal��man�n Amac� 

 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Tekstil Sektörü aras�nda i�birli�ini art�rmak 

 
Çal��man�n Kapsam� 

 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR TE

K
ST

�L
 S

EK
TÖ

R
Ü

 
Organizasyon Grubu X 
�leti�im ve ��birli�i X 
AR-GE X 
E�itim X 

 
TEKST�L Sektörü - BTÜ Çal��ma Alanlar� 

 
ORGAN�ZASYON GRUBU 

 
Hedef 
 
Üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde sanayiden çe�itli sektörlerin, biraraya gelerek 
ileti�imin süreklili�ini art�rmak için bir birim kurulmal�d�r. ��birli�ini art�rma için sanayi ile çe�itli 
organizasyonalar, toplant�lar seminerler vb. düzenlenmelidir.  
 
Faaliyetler 
 

F1. Kurumlar aras�nda ileti�imin süreklili�ini sa�layacak bir birim kurulmal� (sektörel 
komisyonlar) 

F2. Kurumlar aras�ndaki ileti�imi sa�layacak bölüm ya da ki�ilerin istihdam� olacak �ekilde 
sekretarya olu�turulmal� 

F3. Üniversite ve i� adamlar� taraf�ndan olu�turulan komisyonlar periyodik olarak 
toplanmal� 

F4. BTÜ’de Haz�r Giyim ve Moda Tasar�m� Bölümü aç�lmal� (4 y�ll�k) 
F5. Tekstil ve Haz�r Giyim olarak (ve di�er sektörlerle ilgili) komisyonlar kurulmal� 
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Faaliyetler 
 

F1. Bursa’da sanayiye uygun bölümlerin aç�lmas� (otomotiv, tekstil, g�da, metal-makine 
vb.) 

F2. Sanayinin acil ihtiyac� olan ara eleman�n kar��lanmas�na yönelik çal��malar�n 
yap�lmas� 

F3. Üniversite taraf�ndan sanayicilere, üniversiteden tam anlam�yla istifade edebilme 
yollar� ile ilgili e�itim ve seminerler verilmesi 

F4. Üniversite ö�rencilerinin, özellikle son s�n�fta stajlar�n� ö�retim dönemi içerisinde, 
sanayide yapmas� 

F5. Üniversitelerde ders konular�n�n mümkün oldu�u ölçüde bire bir gerçek üretim 
yerlerinde yap�lmas� 

F6. Yüksek lisans, doktora ve lisans ö�rencilerine verilen tez konular� sanayicinin sorun 
ve ihtiyaçlar�na uygun olmas� 

F7. Bursa’daki ana sektörlere yönelik enstitülerin kurulmas� 
F8. Üniversitenin sanayicileri çevre konular�na yönlenmesini ve bu konularda 

bilinçlenmenin sa�lanmas� 
F9. Geli�en teknoloji ve yöntemler hakk�nda sanayiciye bilgilendirmeye dayal� seminer ve 

e�itimler verilmesi 
F10.Sanayiden gelen talepler do�rultusunda sistem ve personel geli�tirme ve yeti�tirme 

e�itimleri verilmesi 
F11.Üniversitenin sanayiciye AR-GE ve ÜR-GE konusunda teknik e�itimler vermesi 
F12.Üniversite bünyesinde, alanlar�nda uzman ö�retim üyelerinden olu�an dan��manl�k 

birimleri kurulup bu konuda sanayiciye dan��manl�k yap�lmas�.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

Performans Göstergeleri 
         

P1. 2012 y�l� sonuna kadar sektör bazl� masa veya sekreteryalar kurulmas� gerekmektedir 
P2. Üniversite ve sanayi aras�nda yap�lan faaliyetlerin y�l içinde periyodik olarak etkin bir 

�ekilde duyurulmas� gerekmektedir 
P3. Üniversitelerin akademik çal��malar�n�n daha �effaf ve etkin �ekilde sanayi ile 

payla��lmas� amac�yla y�l içinde ara ara toplant�lar yap�lmal�d�r 
P4. Üniversitede ö�renim gören ö�rencilerin e�itim sürecinin bir k�sm�n� sanayide y�l 

içinde belli periyotlarda çal��arak geçirmesi ve böylece deneyim kazanmalar� 
planlanmaktad�r 

P5. Sanayilere e�itimli i�gücü kazand�rmak ad�na usta okullar� aç�lmas� 2013 y�l� içinde 
planlanmaktad�r.�

AR-GE 
 
Hedef 
 
Hizmet Sektörünün temel problemlerini tespit edip, olu�turulacak AR-GE/�nnovasyon bilinci 
ile mevcut problemlere çözüm üretmek. Bursa ve çevresinde, tüm sektörün ara�t�rma 
ihtiyaçlar�n� kar��layabilecek, Bursa ve çevresindeki sanayi sektörlerinin geli�meleri 
izleyecek, sektörleri bilgilendirecek, bünyesinde, üniversite, sanayi, kamunun i�birli�i ile bir 
ara�t�rma merkezi olu�turularak AR-GE ve ÜR-GE çal��malar�n�n yap�lmas�n� sa�lamak. 

 
Faaliyetler 
 

F1. Sektörel geli�melerin sanayiye aktar�lmas� ve kar��l�kl� takibi 
F2. Model ve tasar�m�n  (endüstriyel tasar�m) geli�tirilmesi, AR-GE’sini yapmak 
F3. Katma de�eri yüksek ürünlerin beraber tespit edilmesi (deniz yosunundan lif üretimi 

vb.) 
F4. Devlet desteklerinde üniversitelerin projeye dâhil edilmesi 
F5. Uygulamal� e�itim 
F6. Tasar�m program� gibi programlar�n olu�turulmas�. 

E��T�M 
 
Hedef 
 
Bursa’n�n ihtiyac� olan bölümler aç�larak sektörün acil ihtiyac� olan ara eleman eksikli�inin 
giderilmesi planlanmaktad�r. Ayr�ca Üniversite-Sanayi i�birli�i art�r�larak ortak seminer ve 
e�itimlerle payla��mlarda bulunulacakt�r. 
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Güven Vizyon AR-GE E�itim 

BTÜ ve sanayi i�birli�ini 
koordine edecek güven 
olu�mu�tur 

Sanayicinin bu 
yöndeki ihtiyac�n�n 
fark�nda olmamas� 

Üniversitelerin güçlü 
bir AR-GE 
altyap�s�n�n 
olmamas� 

Üniversitelerin 
sektörlere uygun 
eleman 
yeti�tirememeleri 

Farkl� kutuplar gibi alg�lama Vurdumduymazl�k 
AR-GE’ye ayr�lan 
zaman ve deste�in 
yeterli olmamas� 

 

�leti�im ve Güven Rekabetin olmamas� 

Üniversitelerin 
teknolojik 
altyap�lar�n�n 
yetersiz olmas� 

 

Ticari kayg�lar, rekabet gücü Üniversitelerin kendini 
soyutlamas� 

Sektörün AR-GE ve 
yenilik çal��malar�na 
haz�r olmamas� 

 

Geçmi�ten kaynaklanan 
 önyarg�lar 

Yeniliklere aç�k 
olmayan geleneksel 
yap� 

Uygulanabilir 
projeler 
olu�turulamamas� 

 

 Kobilerin sanayideki 
çoklu�u 

Üniversitelerin 
sanayi alan�nda 
saha çal��malar� 
yetersizli�i 

 

 
Daha önce böyle bir 
uzla�ma amac�n�n 
olmamas� 

  

 

Bu zamana kadar 
sanayinin 
geli�mesinin  
önemsenmeyi�i 

  

 
Sanayicilerimizin 
gerekli önceli�i 
vermemesi 

  

 

Sanayicinin üst 
düzeye ç�kmamas� 
(Üniversiteye ihtiyaç 
duymamas�) 

  

 

Üniversitenin 
sanayiciye yeterli 
deste�i verecek 
 iste�i ve arzusu 
olmamas� 

  

 

Klasik yöntemlerle 
büyüyen firmalar�n 
yeniliklere ihtiyaç 
duymamas� 

  

 
��birli�i kültürünün 
yeterince 
geli�memesi 

  

 

Üniversitelerin ve 
sanayilerin bundan 
önce bu i�e gönül 
vermemesi-azim ve 
karar 

  

 
 
 
 

 

Ekler 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
 
 
Sektörün Zay�f Yönleri 

 
�leti�imsizlik Finansman Bürokrasi Planlama 

Üniversiteleri bürokratik 
t�kaç gibi görüp diyalo�a 
girmeme 

K�t finansal 
kaynaklarla uzun 
vadeli projelerin 
finansman�ndaki 
zorlu�un 
anla��lamamas� 

Bürokrasinin 
a��rl���, 
hantal yönetimler 

Üniversitenin asli 
görevleri d���nda  
ba�ka �eyler yapmas� 

Üniversite ve sanayinin 
ihtiyac�n�n para olmamas�   

Üniversitelerin bilgi ve 
teknoloji üretmek 
yerine ba�ka �eylerle 
ilgilenmesi 

Ortak çal��ma yapma 
dü�üncesinin olu�mamas�   

�leti�imsizlik ve zaman 
planlamas�n�n 
olmamas� 

Zihniyet farkl�l���   Bursa'da üniversite 
say�s�n�n azl��� 

�leti�imsizlik   

Sürdürülebilir bir 
organizasyon yap�s�n�n 
daha önce 
olu�amamas� 

Ba�ar�l� örnek i�birliklerinin 
olmamas�   

Bununla ilgili yap�lan 
çal��malar�n istenilen 
sonuca varmamas� 

Birbirlerini anlayamama    
Sanayimizin daha cesur 
davran�p i�birli�i talep 
etmesi 

   

Geçmi�te i�birli�i 
örneklerinin azl���    

�ki kesimin birbirini tam 
olarak tan�yamamas�    

Üniversite ve sanayicilerin 
biraraya gelerek ortak bir 
strateji belirleyememesi 

   

Her iki taraf�n ortak bir 
zeminde biraraya gelip 
tart��amamas� veya 
neticeye ula�amamas� 

   

Sanayicinin "ticari", 
üniversitenin ise "akademik" 
dü�ünmesi 

   

Pratikle teori�in birbiriyle 
bulu�amamas�    

Farkl� dilleri konu�mak    
�leti�im eksikli�i    
Pratik ile teorik anlay��� bir 
araya getirememe    
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E�itim �leti�im ve ��birli�i Tan�t�m ve Reklam 

E�itim silsilesi olu�turulmal� Ortak yol, ortak hedef ve 
amaçta bulu�mal� 

Daha önce yap�lan güzel 
çal��malar kamuoyu ile 
payla��lmal� 

Üniversiteler, sanayiye AR-GE 
e�itimleri vermeli Üniversiteler sahaya inmeli 

Paran�n yan�nda bu çal��malar 
ve toplum menfaatleri de ön 
plana ç�kart�lmal� 

Sanayici e�itim sistemine dahil 
edilmeli ��birli�i tekrar-tekrar denenmeli 

BTÜ, bas�n-yay�n yoluyla 
sanayici ve i� adamlar�na bilgi 
ak��� sa�lamal� 

Bursa'n�n ihtiyaçlar�na uygun 
bölümler açmal� �leti�im devaml�l��� sa�lanmal� �leti�im kaynaklar� duyurulmal� 

 Üniversite sanayi i�birli�inin 
ba�lat�lmal� 

Daha önce yap�lm�� ba�ar�l� 
çal��malar sanayiciye 
duyurulmal� ve onlar� 
gayretlendirmeli 

 
Üniversiteler sanayicilere 
ula��p ortak neler yapabiliriz 
demeli 

Fark�ndal�k artt�rma çal��malar� 
yap�lmal� 

 ��birli�ini art�rmak için çaba 
göstermeli Sanayiciyi bilgilendirmeli 

 Yurt d���na daha fazla aç�lmal� 
(birlikte)  

 Azami irtibat sa�lanmal�  

 Israrc� olmal�  

 
Sanayicinin eksiklikleri 
üniversite taraf�ndan tespit 
edilmeli 

 

 Sanayicilerin sorunlar� daha 
net belirlenmeli  

 
 
 
 
 

�

�
 

 

Sektöre Öneriler 
 

Organizasyon ve 
Planlama Güven AR-GE 

Üniversitelerde, sanayicilerin 
rahatl�kla ula�abilece�i birimler 
kurulmal� 

Bunu ba�arabilece�imize 
inanmal� ve o istikamette 
ilerlemeli 

Sektörel geli�me ve AR-GE 
koordinasyonu 

Ortak projeler geli�tirilme 
ad�na daha s�k bir araya 
gelinmeli 

Sanayici üniversitelere 
üniversiteler de sanayicilere 
güvenmeli 

Üniversiteler AR-GE artt�r�p 
sanayicilere iletmeli 

Sanayici ve üniversite daha s�k 
biraraya gelerek ortak projeler 
üretilmeli 

Güven ve ortak ç�kar 
olu�turulmal� 

Üniversiteler reel ekonomiye 
uygun projelere, a��rl�k vermeli 

Sektörel bazda üniversite - 
sanayi komisyonlar� 
olu�turulmal� 

Üniversitenin ön aç�c�, yol 
gösterici oldu�una inanmal� 

Sanayiciyi tatmin edecek 
hizmetin verilmeli 

S�k s�k toplant�lar yapmal� Ba�lamal� ve örnek te�kil 
etmeli 

Sanayicinin ihtiyaçlar� 
do�rultusunda üniversite alt 
yap�s� olu�turulmal� 

BTÜ ve i� adamlar� 
dernekleriyle bu tip toplant�lar 
daha s�k yap�lmal� 

�stikrar ve devaml�l�k Uygulanabilir proje üretmeli ve 
takibi yap�lmal� 

��birli�ini koordine edecek bir 
merkez olu�turulmal�  Projelerde beraber çal��mal� 

Ortak vizyon belirleme 
toplant�lar� yap�lmal�  Faydaya dayal� proje ortakl�klar� 

yap�lmal� 
Konu ile ilgili bir komisyon 
olu�turulmal�  Üniversitelerin altyap�lar� 

geli�tirmeli 
Sanayici+sektörde 
çal��an,mühendis +  
üniversitedeki profesör,doçent 
ve ara�t�rma görevlileri 

 
Üniversitenin teknolojik 
seviyesini en üste getirip 
sanayiciyi faydaland�rmal� 

Acil yap�lmas� gerekenler   

Hedefler belirlenip yap�lar 
koordine edilmeli   

Kurumlar aras�nda ileti�imin 
süreklili�ini sa�layacak bölüm 
ya da ki�ilerin istihdam edilmeli 

  

Sanayicinin taleplerinin kolay 
iletebilmesi için önü aç�lmal�   
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F2. Ba�ar�l� AR-GE ve i�birli�i çal��malar�n�n bas�nda geni� yer bulmas� sa�lanarak, i� 
dünyas�n�n bu konudaki dikkatini çekmek 

F3. Üniversitenin uzman oldu�u alanlar� anlatan yay�n ve dokümantasyonlar ç�karmas� 
sa�lanmal� 

F4. E-Platform ortam�n�n aktif olarak kullan�lmas� 
F5. Sanayicinin üniversite içersinde muhatap olaca�� etkili ve yetkili bir biriminin olmas� 
F6. Üniversitenin periyodik dönemlerde, sanayi dünyas� ile sektörel toplant�lar yapmas� 
F7. �� adamlar� derneklerin, üniversite ve i� dünyas� i�birli�i komisyonunda üniversiteden 

bir temsilci bulunmas� 
F8. Üniversite içersinde kurulacak olan i�birli�i koordinasyon merkezinin yönetiminde i� 

dünyas�ndan temsilciler olmas� 
F9. Sektörel fuarlarda üniversitenin ilgili bölümlerinin kendisini tan�tmas�. Bu fuarlara da 

ö�retim üyelerinin kat�lmas� 
F10.Sanayi gezileri yap�p bu gezilerde orta ölçekli firmalar�n tercih edilmesi 
F11.Sanayi bölgelerinde, üniversitelerin, ileti�im bürolar� açmas�. 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. 2012 y�l�n�n ilk yar�s�nda üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde AR-GE odakl� bir web 
portal�n�n kurulmas� ve bu portala en az 25 firman�n üye yap�lm�� olmas� 

P2. Olu�turulan bu web protal�na ait bir sekreterya kurulmas� ve sektörel kurulu� kendini 
tan�tmas�  

P3. Üniversitedeki ö�retim program� güncel olmas� ve sanayinin ihtyaçlar�na göre 
�ekillendirilmesi ve akedemisyenlerin sektördeki yenilikleri takip etmesinin sa�lanmas� 

P4. Her y�l düzenli olarak üniversite bünyesinde üniversite sanayi i�birli�i konferans� 
düzenlenmesi 

P5. Üniversite-sanayi i�birli�i kapsam�nda olu�turulacak olan koordinasyon merkezi 
sekreteryas�na, sanayiden katk�da bulunulmas� 

P6. Düzenli olarak yurt içi ve yurt d��� fuarlarda üniversitenin tan�t�m�n yap�laca�� stantlar 
kurulmas�. Özellikle fuar�n konusunu kapsad��� bölümlerin fuarlarlara ö�retim üyeleri 
ile beraber kat�lmas� 

P7. �l içi ve il d��� sanayi bölgelerine düzenli teknik gezilerin düzenlenmesi.   
 

��B�RL���, KOORD�NASYON ve ORGAN�ZASYON 
 

Hedef 
 
Bursa ve yak�n çevresindeki makine ve otomotiv sektörü ile ilgili tüm kurulu�lar�n; bilgi, e�itim 
imkânlar� ve payla��ma uygun kaynaklar�n�n bir koordinasyon merkezi kurularak i�birli�i ve 
haberle�mesinin temin edilmesi. ��birli�i ve koordinasyonu sa�lamak amac�yla bilgi bankas� 
olu�turulmas�, payla��m toplant�lar�n�n organize edilmesi ve ortak yarar projesi 
gerçekle�tirilmesi. 

 

 

 
BUG�AD – MAK�NE SEKTÖRÜ (03.03.2012) 

 
Çal��man�n Amac� 

 
Ülkemizin sürdürülebilir kalk�nmas�na katk�da bulunmak için Bursa’da Bursa Teknik 
Üniversitesi ve Makine Sektörü aras�nda i�birli�ini artt�rmak. 
 

Çal��man�n Kapsam� 
 
Alan Çal��ma Gruplar� Öncelikli Müdahale Alanlar� Matrisi 

 
 
 
 
 
 
 
ÖNCEL�KL� ALANLAR 

B
U

G
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D
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M
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E 

VE
 O
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M

O
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V 
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K
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R
Ü
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R

A
M

A
 

TO
PL

A
N

TI
SI

 
�leti�im, Haberle�me, Tan�t�m 
ve Reklam X 

��birli�i, Koordinasyon ve 
Organizasyon X 

E�itim X 
AR-GE/Proje X 

 
MAK�NE Sektörü - BTÜ Çal��ma Alanlar� 
 

�LET���M, HABERLE�ME, TANITIM ve REKLAM 
 

Hedef 
 
Üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde, sanayinin çe�itli sektörlerinin biraraya gelebilece�i, 
ileti�im ve i�birli�ini art�kmak için bir web protal� düzenlenmelidir. ��birli�ini art�rmak için 
sanayi ile çe�itli organizasyonalar, toplant�lar seminerler vb. düzenlenmelidir.  Nitelikli insan 
(eleman) temini ve süreklili�ini muhafaza etmek için; üretim teknolojileri ve ilgili di�er 
konulardaki geli�meleri izleyerek, sanayi ihtiyaçlar�na yönelik üniversite bünyesinde 
bilgilendirme ve bilinçlendirme e�itimleri verilmelidir.  

 
Faaliyetler 
 

F1. �� dünyas�nda dernekler ile ileti�im ve i�birli�i içerisinde bulunarak i� dünyas� ve 
üniversite köprüleri olu�turulmal�d�r 
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F2. Yenilenen mevzuat�n sektöre uyumlulu�unu saptayacak e�itim programlar�n�n 
düzenlenmesi 

F3. Staj programlar�n�n devaml�l�k arz etmesinin sa�lanmas� 
F4. Staj programlar�n�n ö�rencilerin i�letmelere giderek pratik e�itim almas�n� sa�layacak 

�ekilde planlanmas� 
F5. Lisansüstü e�itim tezlerinin sanayide yap�lmas� sa�lanmal� 
F6. Sanayinin e�itim giderlerinin de bütçeye yans�t�lmas�. E�itim giderlerini firma gideri 

olarak görmesi 
F7. Çevre mevzuatlar� ile ilgili konularda sanayicinin bilinçlendirilmesi ve çevre 

mevzuatlar�na uygunluk ile ilgili dan��manl�k sa�lanmas�  
F8. Ders programlar�n�n sanayinin ihtiyaçlar�n� da kar��layacak �ekilde yap�lmas�. 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. Olu�turulacak web portal� ve sanayi odalar�n�n deste�i ile üniversite-sanayi i�birli�inin 
önemi belirtilmelidir 

P2. Koordinasyon merkezinin görevlerinden biri de desteklere ve te�viklere ba�vuru 
mevzuatlar�nda sanayicilere katk�da bulunmas� 

P3. Üniversite stajlar�na gerçek anlamda bir staj içeri�i kazand�r�lmal�d�r. Bu konuda 
sanayi odalar�ndan ve onlar�n üyelerinden tam destek al�nmal�d�r  

P4. Stajlar, sanayinin ihtiyaçlar�na cevap verecek �ekilde düzenlenmelidir 
P5. Sanayici ortakl��� ile beraber bitirme tezlerinin (SANTEZ) yap�lmas�n� özendirilmeli  
P6. Sanayicinin e�itim giderlerini y�ll�k bütçeye yans�tmas�n�n getirilerinin iyi bir �ekilde, 

sanayi odalar� taraf�ndan sanayicilere anlat�lmal� 
P7. Ders programlar� haz�rlan�rken sanayinin ihtiyaçlar�na cevap verecek dersler 

konulmal�d�r.  
 

AR-GE/PROJE 
 
Hedef 
 
Geli�me, toplumda bilimsel dü�ünceyi hayat tarz� haline getirmekle sa�lan�r. Bilgi birikimini 
üretime dönü�türmenin en önemli araçlar�ndan biri üniversite-sanayi i�birli�idir. Bu i�birli�i 
yoluyla sanayinin ihtiyac� olan teknolojik bilgi üniversitelerden ihtiyac� olan firmalara 
aktar�lmaktad�r. K�t kaynaklar�n rasyonel kullan�lmas� aç�s�ndan bu kurulu�lar�n i�birli�ine 
ihtiyaçlar� vard�r. Bursa ve çevresinde, makine sektörünün ara�t�rma ihtiyaçlar�n� 
kar��layabilecek makine, otomotiv, tekstil gibi Bursa ve çevresindeki sanayi sektörlerin 
geli�melerini izleyecek, sektörleri bilgilendirecek, bünyesinde üniversite, sanayi, kamu ve 
STK’lar ile i�birli�i sa�layacak bir ara�t�rma merkezi olu�turarak AR-GE ve ÜR-GE 
çal��malar�n�n yap�lmas�n� sa�lamak.  
 
Faaliyetler 

F1. Bursa Teknik Üniversitesinin ö�retim üyelerinin AR-GE çal��malar�n� sanayicilere 
göstermesi 

 

Faaliyetler 
 

F1. Sanayicinin isteklerine cevap veren laboratuvarlar olu�turularak sanayiye etkin hizmet 
sunulmas� 

F2. Sanayicinin stajyer ö�renci almas�na farkl� bir boyut kazand�r�lmas�. Ö�rencilere 4. 
s�n�f�n güz ya da bahar dönemi boyunca sanayide staj ve ders imkân� verilmesi. �� 
imkân�n�n sa�lanmas� 

F3. Sanayicinin bilgi ve tecrübelerinin üniversite ortam�nda payla��larak bilinç 
kazan�m�n�n artt�r�lmas� 

F4. BUG�AD komisyon ve komite toplant�lar�na üniversite temsilcilerinin üst düzey 
kat�l�mla i�tirak etmesi (�lgili Bölüm Ba�kanlar�nca) 

F5. Sektörel komitelerin bir araya gelerek üniversite ziyaretlerinde bulunmas� 
F6. BUG�AD Üniversite i�birli�i komisyon üyelerini BTÜ derne�ine üye olarak kabul 

edilmesi ve aktif i�birli�i sa�lanmas� 
F7. Üniversite sanayi i�birli�i kapsam�nda y�lda bir kez sempozyum düzenlenmesi 
F8. Üniversite sanayi i�birli�i kapsam�nda dergi tasarlan�p y�lda bir kere yay�nlanarak 

faaliyetler konusunda bilgi verilmesinin sa�lanmas�.  
 
Performans Göstergeleri 
 

P1. Üniversite laboratuvarlar�, sanayicinin rutin test ve analizleri yapabilece�i bir cazibe 
merkezi olmas�n�n sa�lanmas�  

P2. Yüksekö�retim mevzuat�na göre üniversite stajlar�n�n yeniden düzenlenmesi ve 
yap�lacak olan bu düzenlemede sanayicilerle fikirbirli�inin sa�lanmas� 

P3. Koordinasyon merkezinin düzenleyeci toplant�larla ba�ar�l� projelerden elde edilen 
birikimler payla��lmal� ve bu toplant�lar herkese aç�k olmal�d�r 

P4. Üniversite ve sanayiciler aras�nda kar��l�kl�k ziyaretler yap�lmal�d�r (Teknik gezi ve 
kariyer günleri gibi)  

P5. Üniversitede bir y�lda yap�lan ba�ar�l� projeler bir dergide toplan�p sanayi odalar�na ve 
sanayicilere gönderilmeli. Ayr�ca bu ba�ar�l� projeler bir konferansta tan�t�lmal� ve web 
portal� üzerinden yay�nlanmal�d�r.  

E��T�M 
 
Hedef 
 
Bursa Teknik Üniversitesi Bursa’da ve Türkiye’de sanayicinin güvenini sa�layacak bir yap� 
geli�tirmeli. BTÜ ve sanayi aras�nda bir protokol yap�larak, sanayiciler staj konusunda 
ö�rencilere imkân sa�lamal�d�r. Üniversitede okutulan dersler sanayi kurulu�lar�n�n 
ihtiyaçlar�n� giderecek �ekilde düzenlenmelidir. ��birli�i sanayicilerin ihtiyaçlar�na h�zl� ve 
düzgün cevap verebilmelidir. Üniversite-sanayi i�birli�i çerçevesinde otomotiv sektörünün, 
nitelikli insan (eleman) temini ve süreklili�ini muhafaza etmek için sanayi ihtiyaçlar�na yönelik 
üniversite bünyesinde bilgilendirme ve bilinçlendirme e�itimleri yapmal�. 

 
Faaliyetler 
 

F1. Sanayicinin Üniversite taraf�ndan giderilecek ihtiyaçlar�n�n belirlenmesi 
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Sektörün Zay�f Yönleri 
 

Bilinç ve �stek AR-GE/Proje E�itim Güven 

Sanayicilerin yeteri 
kadar bilinçlenmemesi 

Genellikle yabanc� 
ortakl� olan oem'lerin 
kendilerini d��a 
ba��ml� hissetmesi 
ve teknolojiyi 
d��ardan almas� 

Üniversitenin sanayiye 
yönelik istihdam 
sa�lamamas� 

Güven eksikli�i 

�lgisizlik Ba�ar�l� bir örnek 
bulunmamas� Kaliteli eleman yoklu�u Güvensizlik 

�imdiye kadar bu 
konuda net ve güçlü bir 
iradenin olmamas� 

Sanayicinin kendi 
becerileri ile 
ilermeme iste�i 

 Sanayicinin çekimser 
kalmas� 

Kar��l�kl� ihtiyaç 
duyulmamas� 

��birli�i önemine 
inanmamak  Sanayicinin güvensizli�i 

Üniversitenin sanayi 
ihtiyac� ile 
ilgilenmemesi 

  Reel projeler ç�kaca��na 
inan�lmamas� 

�htiyaç fark�ndal���n�n 
olmamas�   

Üniversitelerin sanayi ile 
içiçe olmalar�ndaki 
olumsuz yakla��m� 

Kobilerin bu tip 
kat�l�mlara ilgisinin 
olmamas� 

  
Ekonomik �artlardan 
ötürü sanayicinin daima 
garantili üretimi seçmesi 

Kolay çözümlere 
yönelme    

��birli�inin sanayinin 
öncelikli konusu 
olmamas� 

   

Sanayicilerin ciddiye 
almamas�    

Sanayinin üniversiteye 
vakit ay�rmamas�    

 

Planlama Yakla��m Koordinasyon ve 
i�birli�i �leti�im ve haberle�me 

Devletin uzun y�llar AR-
GE’yi hem te�vik hem 
de mecbur eden 
politas�n�n olmamas� 

 

Yeteri kadar tan�t�m 
ve reklam 
yap�lamamas� 

Sanayicinin 
üniversitede konusu ile 
ilgili muhatap 
bulamamas� 

�leti�imsizlik ve güven 

 
Sanayicinin konu 
hakk�nda yeterli 
bilgisinin olmamas� 

�li�kilerin kopuk olmas� 
ve özellikle sanayicinin 
üniversitenin 
faaliyetlerinden 
haberdar olmamas� 

Taraflar�n birbirinin 
fark�nda olmamas� 

 
 

Yüksek maliyetli 
olmas�n�n 
zannedilmesi 

Yeterli i�birli�i 
olmamas� Muhatap bulamama 

   �leti�im eksikli�i 
   �leti�imsizlik 
   Diyalog eksikli�i 

   
Üniversiteyi kendisine 
uzak görmesi ve diyalog 
kopuklu�u 

 

F2. AR-GE için yap�lan test ekipmanlar� ve ara�t�rma konular� hakk�nda Bursa Teknik 
Üniversitesinin bilgilendirilmesi 

F3. AR-GE kapsam�nda sanayicinin talep etti�i özel makinelerin veya teknolojilerin 
üniversite i�birli�i kapsam�nda mühendislik hizmetleri içersinde üretilmesi. 

 
Performans Göstergeleri 
 

P1. Bursa Teknik Üniversitesi’nin yerle�kesinin Bursa’daki organize sanayi bölgelerine 
yak�n olmas� gerekmektedir. Üniversite sanayi i�birli�i web portal� haz�rlanmal� ve 
ö�retim üyelerinin ve ekibinin çal��ma alanlar� bu portal üzerinden gösterilmelidir. 

P2. Sanayi odalar�n�n üyelerine yapaca�� detayl� bir anket ile sanayicilerin her zaman 
kulland�klar� test ekipmanlar� veya sat�n ald�klar� test hizmetlerinin belirlenmesi ve 
BTÜ bünyesinde etkin bir test laboratuvar�n�n kurulmas�.  

P3. Sanayicilerin üniversitedeki ö�retim üyelerinden dan��manl�k hizmetleri alabilmesini 
kolayla�t�rmak için bilgilendirme toplant�lar� yap�lmas� ve bu toplant�lara kat�l�m oran�.�

 
Ekler 

 
Mevcut Durum ve Öncelikli Alanlar 

 
Sektörün Güçlü Yönleri 

1- Güçlü sanayi altyap�s� 
2- �stekli olmak ve güvenmek 
3- Proje i�birli�i 
4- Eri�im 
5- Bursa’n�n en büyük sanayi �ehirlerinden biri olmas� 
6- Sürdürülebilir ileti�im 
7- ��birli�i ihtiyac�n�n ortaya ç�km�� olmas� 
8- Bursa’da çok say�da köklü otomotiv firmas�n�n bulunmas� 
9- �yimser yakla��m 

10- Proje üretmek 
11- Mesleki bilgi ve deneyim 
12- Sanayi altyap�s�n�n uygun olmas� 
13- Yeniliklere aç�k olmas� 
14- Bu konuda her zaman�nkinden daha güçlü bir iradenin ortaya konulmas� 
15- Tecrübe 
16- Geli�mi� sanayi ve uzmanla�m�� akademisyenler 
17- Bursa’daki sanayinin yeniliklere ve geli�meye aç�k olmas� 
18- Bursa’da otomotiv sanayinin geli�mi� olmas� 
19- Kar��l�kl� muhataplar�n konu ile ilgili ki�ilerin Bursa'da var olmas� 
20- Sanayi ve üniversitenin birlikte hareket edebilir olmas� 
21- Otomotiv ve AR-GE çal��malar� 
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Sektöre Öneriler 
 

E�itim AR-GE/Proje Organizasyon 

Üniversitede sektörlere 
yönelik bölümler aç�lmas� 

Ortak Projelerin 
haz�rlanmas� 

Bu tarz yap�lan 
seminer ve 
konferanslar�n 
artt�r�lmas� 

Tan�t�m ve Tan��ma 
toplant�lar�n�n 
düzenlenmesi 

Üniversitenin sektöre 
yönelik hizmet vermesi 

Somut sorunlara 
yönelik ortak projeler 
yapmak 

Bu tür toplant�lar�n 
yayg�nla�t�r�lmas� 

Üniversite görevlileri 
firmalar� ziyaret edip 
ihtiyaçlar�n� belirlemeli 

Üniversitedeki hocalar�n 
sanayi ile ilgilenen 
ki�ilerden olu�mas� 

Sürekli bilgilendirilme 
toplant�lar�n�n 
düzenlenmesi ve 
proje ortakl���n� 
te�vik etme 

Üniversitelerde sektör 
masalar� 
olu�turulmas� 

Konu ile ilgili birimler 
olu�turularak 
muhataplar�n daha s�k 
bir araya gelmeleri 
sa�lanmal� 

Sanayiciye kalifiye eleman 
deste�i 

�htiyaçlar 
do�rultusunda 
sanayi ile ortak 
projelerin 
geli�tirilmesi 

Otomotiv sektörü ile 
Otomotiv ABD ö�retim 
üyeleri ortak bir 
komisyon olu�turmal� 

Üniversitede komisyon 
olu�turulmal� 

Staj yapabilmek için 
destek  

Üniversitenin i�birli�ini 
koordine edebilecek 
etkili ve yetkin birim 
olu�turulmal� 

 

Üniversitelerin sanayiciye 
nitekli eleman deste�i 
sa�lamas� 

   

 
�leti�im ve 

Haberle�me Tan�t�m ve Reklam Devlet Destekleri ��birli�i ve 
Koordinasyon 

Diyalog bilgi 
payla��m� 

Bu tarz çal��malar�n 
bas�nda daha fazla yer 
almas�n�n sa�lanmas� 

Böyle birliklerin 
desteklenmesi 
 

Üniversite kap�lar�n�n 
sanayicilere aç�k olmas� 

�leti�imi art�rmak Ciddi bilinçlendirme ve 
reklam çal��malar�  Eleman deste�i 

 Sanayicileri konu 
hakk�nda bilgilendirme  Kar��l�kl� birebir görü�me 

 �yi bir tan�t�m  Yak�n ili�ki 

 
Üniversitenin sanayi 
kesimine kendini tan�t�c� 
programlar yapmas� 

 Üniversitede bu konuda 
muhatap bulunmamas� 

 

Üniversitenin uzmanl�k 
potansiyelini tan�tan 
kataloglar haz�rlanmal� 
ve tan�t�m toplant�lar� 
yap�lmal� 

 Sanayicinin yerinde 
ziyaret edilmesi 

 

Üretici ve imalatç�lar�n 
daha yak�ndan 
tan��malar� ve ortak 
diyalog toplant�lar� 
yapmalar� 

 ��birli�i 

 
Üniversitenin 
bilinçlendirme seminerleri 
yapmas� 

 
Haberle�me ve 
koordinasyon birimleri 
olu�turulmal� 

  

 
 
 
 

BUG�AD komisyon ve 
komite toplant�lar�na 
üniversiteden üst düzey 
kat�l�m sa�lanmal� 
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